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ªÀiÁUÀðzÀ±ÀðPÀgÀÄ

²æÃ ©.¹. ¥Àæ¨sÁPÀgï
CzsÀåPÀëgÀÄ, PÀ£ÁðlPÀ ªÀiÁ°ÃPÀgÀ ¸ÀAWÀ &

ªÀQÃ®gÀÄ, ©¹¦ C¸ÉÆÃ¹AiÉÄÃmïì

²æÃ J¸ï.J£ï. ªÀÄÆwð
»jAiÀÄ ªÀQÃ®gÀÄ

PÀ£ÁðlPÀ GZÀÑ£ÁåAiÀiÁ®AiÀÄ

²æÃ ºÀ£ÀÄªÀÄAvÀgÁAiÀÄ¥Àà
ªÀiÁf CzsÀåPÀëgÀÄ, ©.JA.L.¹.J.¦.J.

PÀ£ÁðlPÀ ̧ ÀPÁðgÀ
¤gÁvÀAPÀ læ¸ïÖ

²æÃ J¸ï. gÁWÀªÉÃAzÀæ gÁªï
¸ÀA¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ºÁUÀÆ ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀgÀÄ

ºÀÆå ªÀiÁå£ÉÃeïªÉÄAmï PÀ£Àì¯ÉÖAmïì

¸ÀªÉÄäÃ¼À£ÀzÀ PÁAiÀÄðPÁj ¸À«Äw ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ

²æÃ gÀªÉÄÃ±À JA.JZï.
PÁAiÀÄðzÀ²ð - ¤gÁvÀAPÀ læ¸ïÖ

¸ÀA¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ - ¤gÀÄvÀ ¥À©èPÉÃµÀ£ïì

qÁ. f.¦. £ÁAiÀÄPï
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ, mÁå¯ÉAmï
C«£ÀÆå¸ï, ̈ ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ

qÁ. ©.PÉ. PÉA¥ÉÃUËqÀ
¥ÀæzsÁ£À ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, ªÀiÁ£ÀªÀ
¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVPÀ
¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ, (¸ÀzÀ£ï jÃd£ï)

¸ÁAzsÁgï mÉPÁß®fÃ¸ï

qÁ. £ÀA¢Ã±ï «.
»gÉÃªÀÄoÀ

¥ÉÆæ¥sÉ¸Àgï-ºÉZïDgï ªÀÄvÀÄÛ
JAlgï¦æ¤AiÀÄgï²¥ï, EAqÀ¸ï

©¹£É¸ï CPÁqÉ«Ä (L©J)
¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ
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²æÃ ¥ÀæPÁ±À Dgï.JA.
C¸ÉÆÃ¹AiÉÄÃmï d£ÀgÀ¯ï
ªÀiÁå£ÉÃdgï, ºÉZïDgï

¸ÉßöÊqÀgï J¯ÉQÖçPï EArAiÀiÁ

²æÃ dAiÀÄgÁªÀiï ©.Dgï.
ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ - ºÉZïDgï

J¸ï.PÉ.J¥sï. ¹Ã°AUï ̧ À®ÆåµÀ£ïì

²æÃ ¹zÀÝ°AUÀ £ÁAiÀÄPï
ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, ºÉZïDgï &
Crä£ï, J¸ÉAmÁæ EArAiÀiÁ

¥ÉæöÊªÉÃmï °«ÄmÉqï

²æÃ ªÀÄAdÄ£ÁxÀ
»jAiÀÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ - ºÉZïDgï

dÄåªÉAvÁ¸ï ºÉ¯ïÛPÉÃgï °.

²æÃ ¥ÀAZÁPÀëgÀAiÀÄå ºÉZï.PÉ.
»jAiÀÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ
ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®

»mÁa gÉÊ¯ï J¸ïnJ¸ï

²æÃ UÀÄgÀÄ¥Àæ¸Ázï n.¹.
¥ÀæzsÁ£À ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, ̄ ÉÆÃl¸ï
ªÀiÁå£ï¥ÀªÀgï ̧ À«Ãð¸À¸ï ¥ÉæöÊ.°.

²æÃ ¥Àæ¨s ÀÄ ºÉZï.
C¸ÉÆÃ¹AiÉÄÃmï qÉÊgÉPÀÖgï

ºÉZïDgï, ªÉÄÊ¯Á£ï

²æÃ ²ªÀPÀÄªÀiÁgï
»jAiÀÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ - ºÉZïDgï

& Crä£ï, £Áåµï EAqÀ¹ÖçÃ¸ï
EArAiÀiÁ ¥ÉæöÊ.°.

²æÃ UÀAUÁzsÀgÀ gÉrØ J£ï.
Cwy G¥À£Áå¸ÀPÀgÀÄ

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð « s̈ÁUÀ
¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ «±Àé«zÁå®AiÀÄ

qÁ. ±À²zsÀgï ZÀ£Àß¥Àà
¸ÀºÀ ¥ÁæzsÁå¥ÀPÀgÀÄ & ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð « s̈ÁUÀ
¢ DPïì¥sÀqïð PÁ¯ÉÃeï D¥sï Dmïìð
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¸ÀªÉÄäÃ¼À£ÀzÀ PÁAiÀÄðPÁj ¸À«Äw ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ



gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£À - À̧ägÀt À̧AaPÉ 5

www.hrkancon.com

¸ÀªÉÄäÃ¼À£ÀzÀ ¸À®ºÁ ¸À«Äw ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ
À̧®ºÁ À̧«Äw - ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀÄ :

1 . ²æÃ f.J¸ï. ®QëöäÃ¥Àæ¸Ázï, ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ, ºÉZïDgïJA PÀ£Àì¯ÉÖ¤ì

2 . ²æÃ C±ÉÆÃPÀ n., ¥ÁæzÉÃ²PÀ G¥ÁzsÀåPÀëgÀÄ (J¸ïDgï), J£ïL¦JA, PÀ£ÁðlPÀ ZÁ¥ÀÖgï

3 . ²æÃ §¸ÀªÀgÁdÄ ¦.Dgï., CzsÀåPÀëgÀÄ, J£ïL¦JA, PÀ£ÁðlPÀ ZÁ¥ÀÖgï

4 . ²æÃ J¸ï. ¸ÀAvÉÆÃµïPÀÄªÀiÁgï gÉÊ, ¸Á¥sïÖªÀPïð PÀ£Àì®Ö¤ì, ªÀiÁf CzsÀåPÀëgÀÄ, fJ£ïLJ

5 . ²æÃ ªÀ¸ÀAvï PÀÄªÀiÁgï PÀ«ÄÃ®, ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ, CgÀtÂ¸ï ©¦J¸ï

6 . ²æÃ ¢£ÉÃ±ï, PÁAiÀÄðzÀ²ð, J£ïL¦JA, PÀ£ÁðlPÀ ZÁ¥ÀÖgï

7 . ²æÃ gÀ« ¸ÀvÀåPÀÄªÀiÁgï, ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ, D¸ÁÖçeÉó£ÉPÀ ¥sÁªÀiÁð¸ÀÄånPÀ¯ïì

8 . ²æÃ JA.«. ²æÃUÀuÉÃ±ï, ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¸À®ºÉUÁgÀgÀÄ, ªÀÄtÂ¥Á¯ï JdÄPÉÃµÀ£ï & ªÉÄrPÀ¯ï UÀÆæ¥ï

9 . ²æÃ ¹ÃvÁgÁªÀÄ ¨sÀlÖ, ¥ÀæzsÁ£À PÁAiÀÄðzÀ²ð, PÉEJ

10 . ²æÃ £ÁUÀ¨sÀÆµÀuï, G¥À ¥ÀæzsÁ£À ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ-ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃV ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ, J¸ïEf DmÉÆÃªÉÆÃnªï

11 . ²æÃ gÁªÀiï PÉ. £ÀªÀgÀvÀß, ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ, ºÉZïDgï j¸ÉÆÃ£É£ïì

12 . ²æÃ «oÀ×¯ïgÁªï PÉ., ªÀiÁf PÁAiÀÄðzÀ²ð  - J£ïL¦JA, PÀ£ÁðlPÀ ZÁ¥ÀÖgï & LDgï PÀ£Àì¯ÉÖAmï

13 . qÁ. ¹.Dgï. UÉÆÃ¥Á¯ï, ¤ªÀÈvÀÛ ¸ÀºÁAiÀÄPÀ ¥ÀæzsÁ£À ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, ¸ÀäAiÉÆÃgï

14 . ²æÃ J¯ï.ºÉZï. ¹zÉÝÃ±ÀégÀ, ¸ÀºÁAiÀÄPÀ ¥ÀæzsÁ£À ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® & ¤ªÁðºÀPÀgÀÄ, ¨Á®ägï

¯Áj-ªÁå£ï°Ãgï °«ÄmÉqï

15 . ²æÃ ©.J¸ï. ªÀÄÆwð, ¹EN, °ÃqÀgï²¥ï PÁå¦l¯ï

16 . ²æÃ ºÀjÃ±ï JA. PÉÆÃzÀAqÉÃgÀ, CzsÀåPÀëgÀÄ, J£ïL¦JA, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ

17 . ²æÃ ¢ªÁPÀgï PÀ¢æ, CzsÀåPÀëgÀÄ, J£ïL¦JA, ªÀÄAUÀ¼ÀÆgÀÄ

18. ²æÃ ¦. £ÁgÁAiÀÄuï, ªÀiÁf CzsÀåPÀëgÀÄ, J£ïL¦JA, GvÀÛgÀ PÀ£ÁðlPÀ ZÁ¥ÀÖgï

19 . ²æÃ ªÀ¸ÀAvï ±ÉnÖ, ¸ÀºÀ ¸ÀA¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ qÉÊgÉPÀÖgï D¥sï PÀAmÉAmï CAqï ªÀiÁPÉðnAUï, ªÉÄÊ¯ÁAUï §ÄPïì rfl¯ï ¥ÉæöÊ.°.

20 . ²æÃ ªÀÄºÉÃ±ï r.J¸ï., ¹EN, PÉjAiÀÄgï PÉé¸ïÖ PÀ£Àì°ÖAUï

21 . ²æÃ UËvÀªÀiï ºÉUÉØ, EAf¤AiÀÄjAUï ºÉqï, jªÉÇÃ¯ïÖ ªÉÆÃmÁgïì

À̧®ºÁ À̧«Äw - ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ¥Àæ²PÀëPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀÄ :
1 . ¥ÉÆæ. gÀªÉÄÃ±À ©., ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ, ºÉZïDgïJA PÀ£Àì¯ÉÖ¤ì

2 . ¥ÉÆæ. Dgï. ²ªÀ¥Àà, PÀÄ®¸ÀaªÀgÀÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ «±Àé«zÁå®AiÀÄ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ

3 . ²æÃ ªÁ¸ÀÄzÉÃªÀ ±ÀªÀiÁð J£ï.«., CzsÀåPÀëgÀÄ, PÀ£ÁðlPÀ ªÀÈwÛ²Ã® ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀðgÀ ¸ÀAWÀ

4 . ¥ÉÆæ. PÉÆÃzÀAqÀgÁªÀÄ, ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ, ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð «¨sÁUÀ, ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ «±Àé«zÁå®AiÀÄ

5 . ¥ÉÆæ. ¥ÀgÀ±ÀÄgÁªÀiï PÉ.f., ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð «¨sÁUÀ, vÀÄªÀÄPÀÆgÀÄ «±Àé«zÁå®AiÀÄ

6 . ¥ÉÆæ. C±ÉÆÃPï DåAl¤ r¸ÉÆÃeÁó, ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ, ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð «¨sÁUÀ, gÁtÂZÀ£ÀßªÀÄä «±Àé«zÁå®AiÀÄ, ¨É¼ÀUÁ«

7 . ¥ÉÆæ. gÀ«ÄÃ¼Á ±ÉÃRgï, ªÀiÁ£À¹PÀ DgÉÆÃUÀå ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀÄ ºÁUÀÆ vÀgÀ¨ÉÃvÀÄzÁgÀgÀÄ, ªÀÄ£À±ÁAw PË£Éì°AUï j¸ÀZïð

CAqï mÉæöÊ¤AUï ̧ ÉAlgï

8 . qÁ. PÉ. ºÉÃªÀÄ®vÁ, ¸ÀºÀ ¥ÁæzsÁå¥ÀPÀgÀÄ, ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð «¨sÁUÀ, PÉæöÊ¸ïÖ «±Àé«zÁå®AiÀÄ

9 . ²æÃ ªÉAPÀmÉÃ±À ªÀÄÆwð, PÁAiÀÄðzÀ²ð, PÀ£ÁðlPÀ ªÀÈwÛ²Ã® ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀðgÀ ¸ÀAWÀ

10 . qÁ. ¯ÉÆÃPÉÃ±ï, ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ, ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð «¨sÁUÀ, zÁªÀtUÉgÉ «±Àé«zÁå®AiÀÄ

11 . qÁ. ²ªÀ°AUÀ¥Àà ©.¦., ¸ÀºÀ ¥ÁæzsÁå¥ÀPÀgÀÄ, ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð «¨sÁUÀ, zÁªÀtUÉgÉ «±Àé«zÁå®AiÀÄ

12 . qÁ. «ÄÃgÁ GzÀAiÀiï, ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ, JA©J «¨sÁUÀ, qÁ£ï¨Á¸ÉÆÌ ªÀÄºÁ«zÁå®AiÀÄ
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¸ÀAWÀl£Á ¸À«Äw ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ

1 . ²æÃ gÀAUÀ£ÁxÀ f.Dgï., C¸ÉÆÃ¹AiÉÄÃmï qÉÊgÉPÀÖgï, ºÉZïDgï, PÉ¯ÁUï PÀA¥À¤

2 . ²æÃ ²Ã£À¥ÀàUËqÀ, ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®, ¨Áµï °«ÄmÉqï, £ÁUÀ£ÁxÀ¥ÀÄgÀ ¸ÁÜªÀgÀ, ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ

3 . ²æÃ gÉÃtÄPÁ ªÀÄÆwð, ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, DmÉÆÃ°ªï

4 . ²æÃ ¹zÀÝ°AUÀ PÀmÁªïPÁgï, ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® «¨sÁUÀ, §AiÉÆÃPÁ£ï

5 . ²æÃ ªÉÆÃºÀ£ïPÀÄªÀiÁgï, ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, gÉqï¹¯ï

6 . ²æÃ ¹ÃvÁgÁªÀiï ¹.J£ï., ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ - ºÉZïDgï, ªÉÆÃgïªÀiÁ£ï ¥sÀÄqï ¨ÉªÀgÉÃeï mÉPÁß®fÃ¸ï EArAiÀiÁ ¥ÉæöÊ.°.

7 . ²æÃ ²ªÁ£ÀAzÀ CwÛªÁ¼É, ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, OzÉÆåÃVPÀ ¸ÀA§AzsÀ, ªÉÇÃ¯ÉÆé UÀÆæ¥ï EArAiÀiÁ ¥ÉæöÊ.°.

8 . ²æÃ ©üÃªÀiÁ £ÁAiÀÄPï, ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, nJeÉJ¸ïJnJ¸ï, ©LJJ¯ï

9 . ²æÃ UÀÄgÀÄ¸Áé«Ä, G¥À ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, JAnDgï ¥sÀÄqïì ¥ÉæöÊ.°.

10 . ²æÃ azÁ£ÀAzÀ J¯ï.Dgï., G¥À ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, mÉÆPÉÊ jPÁ «ÄAqÀ EArAiÀiÁ ¥ÉæöÊ.°.

11 . ²æÃ gÀ«PÀÄªÀiÁgï, ¸ÀºÁAiÀÄPÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, mÉÆPÉÊ jPÁ «ÄAqÀ EArAiÀiÁ ¥ÉæöÊ.°.

12 . ²æÃªÀÄw ²æÃ®Qëöä JA.«., gÉPÀÄæmïªÉÄAmï ªÀiÁå£ÉÃdgï, ¤ªÁ¤ì¸ï

13 . ²æÃ £À«Ã£ï £ÁAiÀiïÌ, ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® C¢üPÁj, J¸ïJ¯ïDgï ªÀiÁå£ÀÄ¥sÁåPÀÑjAUï EArAiÀiÁ

14 . ²æÃ C¤¯ï UËqÀ ºÉZï., ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ ¥Á®ÄzÁgÀgÀÄ, J©ºÉZï E£ï¥sÁæ¸ÀÖçPÀÑgïì

15 . ²æÃªÀÄw ±ÀAPÀj ºÉUÉØ, ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®, ¸ÉßöÊqÀgï J¯ÉQÖçPÀ¯ïì

16 . ²æÃªÀÄw «zÁågÁtÂ, ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, PÉjAiÀÄgï PÉé¸ïÖ PÀ£Àì°ÖAUï

17 . ²æÃ «±Àé£Áxï ©.E., ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ EAqÉÆÃ AiÀÄÄJ¸ï ªÉÆªÀiïmÉPï

18. ²æÃ ²æÃ£Áxï, ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, ¯ÉÆÃlgï ªÀiÁå£ï¥ÀªÀgï ¸À«Ãð¸À¸ï ¥ÉæöÊ.°.

19 . ²æÃ £ÁUÀgÁeï £ÁAiÀÄPï, ¥ÀÆtðPÁ°PÀ Cwy G¥À£Áå¸ÀPÀgÀÄ, ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð «¨sÁUÀ, ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ «±Àé«zÁå®AiÀÄ

20 . ²æÃ ªÀÄzsÀÄPÀÄªÀiÁgï, ¥ÀÆtðPÁ°PÀ Cwy G¥À£Áå¸ÀPÀgÀÄ, ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð «¨sÁUÀ, gÁªÀÄ£ÀUÀgÀ, ¸ÁßvÀPÉÆÃvÀÛgÀ PÉÃAzÀæ,

¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ «±Àé«zÁå®AiÀÄ

21 . ²æÃ QgÀuïPÀÄªÀiÁgï PÉ.¹, ¸ÀºÁAiÀÄPÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, ¥sÀ¸ïÖªÀiÁå£ï ªÀiÁå£ÉÃeïªÉÄAmï ¸À«Ãð¸À¸ï ¥ÉæöÊ.°.

22 . ²æÃ C±ÉÆÃPï, ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® C¢üPÁj, ±Á» JPïì¥ÉÆÃmïìð

23 . ²æÃ PÀÈµÀÚ ºÉZï, ªÀiÁ°ÃPÀgÀÄ, ¸À¥sÉÊgï EAf¤AiÀÄjAUï

24 . ²æÃªÀÄw C¤vÁ ©, ¸ÀºÁAiÀÄPÀ ¥ÁæzsÁå¥ÀQ, ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð «¨sÁUÀ, KªÀiïì E£ï¹ÖlÆåmï

25 . ²æÃªÀÄw C¤vÁ J¸ï, ¥ÀÆtðPÁ°PÀ Cwy G¥À£Áå¸ÀPÀgÀÄ, ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð «¨sÁUÀ, gÁªÀÄ£ÀUÀgÀ, ¸ÁßvÀPÉÆÃvÀÛgÀ PÉÃAzÀæ,

¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ «±Àé«zÁå®AiÀÄ

26 . ²æÃ gÀ«PÀÄªÀiÁgï, ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ, ¥ÀæUÀw ºÉZïDgï ¸À«Ãð¸À¸ï ¥ÉæöÊ.°.

27 . ²æÃ ªÉÆÃºÀ£ïPÀÄªÀiÁgï ºÉZï, ªÀiÁ°ÃPÀgÀÄ, ¹A¥ÉèPïì E-D¦üÃ¸ï mÉPÁß®fÃ¸ï

28. ²æÃ ªÀÄºÀzÉÃªÀ ¸Áé«Ä, ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, ¤gÁvÀAPÀ

29 . PÀÄ|| ¥Àæw¨sÁ ºÉZï.«., PÁAiÀÄðzÀ²ð, gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ ¸ÀªÉÄäÃ¼À£À

30 . ²æÃªÀÄw ¨sÀªÀå, PÁAiÀÄðzÀ²ð, gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ ¸ÀªÉÄäÃ¼À£À

31 . ²æÃ ²ªÀPÀÄªÀiÁgï J, r¸ÉÊ£Àgï, ¤gÁvÀAPÀ

32. ²æÃªÀÄw ªÀÄAdÄ²æÃ, ¤gÁvÀAPÀ

33 . ²æÃ QgÀuïPÀÄªÀiÁgï, ¤gÁvÀAPÀ

34. PÀÄ|| ZÉÊvÀæ, ¤gÁvÀAPÀ
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PÀ£ÁðlPÀ, ¨sÁgÀvÀzÀ CwzÉÆqÀØ ¸ÁªÀðd¤PÀ ºÁUÀÆ SÁ¸ÀVªÀ®AiÀÄzÀ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À vÀªÀgÀÆgÀÄ JAzÀgÉ
Cw±ÀAiÉÆÃQÛAiÀiÁUÀ̄ ÁgÀzÀÄ. EzÀPÉÌ EA§Ä PÉÆqÀÄªÀAvÉ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ ªÁAiÀÄÄ¥ÀqÉUÉ ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ AiÀÄÄzÀÞ«ªÀiÁ£ÀUÀ¼À ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£É
ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ «Ä À̧̄ ÁVgÀÄªÀ »AzÀÆ¸ÁÛ£ï KgÉÆÃ£ÁnPïì °«ÄmÉqï, É̈AUÀ¼ÀÆj£À°è ¥ÀæzsÁ£À
PÀbÉÃjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ ̈ ÁºÁåPÁ±À ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á ̧ ÀA Ȩ́Ü (E Ȩ́ÆæÃ), gÉÊ É̄é UÁ° PÁSÁð£É, »AzÀÆ¸ÁÜ£ï
ªÀÄ¶£ïì CAqï lÆ¯ïì (JZï. JA.n) EªÉÃ ªÉÆzÀ̄ ÁzÀ ºÀ®ªÁgÀÄ ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄzÀ GzÀåªÀÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ
E¸ÉÆáÃ¹¸ï, §AiÉÆÃPÁ£ï, «¥ÉÆæÃ £ÀAvÀºÀ £ÀÆgÁgÀÄ zÉÊvÀå §ºÀÄgÁ¶ÖçÃAiÀÄ PÀA¥À£UÀ¼À vÀªÀgÀÄ £ÀªÀÄä PÀ£ÁðlPÀ. ErÃ
gÁdåzÀ J¯Áè ¥ÀæªÀÄÄR £ÀUÀgÀ ºÁUÀÆ ¥ÀlÖt ¥ÀæzÉÃ±ÀUÀ¼À°è ¸ÁÜ¦¸À®ànÖgÀÄªÀ §ÈºÀvï ¸ÁªÀðd¤PÀ, §ºÀÄgÁ¶ÖçÃAiÀÄ
ºÁUÀÆ SÁ¸ÀV ªÀ®AiÀÄzÀ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À°è ®PÁëAvÀgÀ £ËPÀgÀgÀÄ GzÉÆåÃVUÀ¼ÁVzÁÝgÉ. EªÀgÀ°è §ºÀÄ¥Á®Ä ̧ ÀASÉåAiÀÄ
GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ PÀ£ÀßrUÀgÁVzÁÝgÉ JAzÀÄ ¥ÀævÉåÃPÀªÁV ºÉÃ¼À̈ ÉÃQ®è. EªÀgÉÆA¢UÉ ̈ sÁgÀvÀzÀ EvÀgÀ gÁdåUÀ½AzÀ §AzÀ
C£Àå s̈Á¶PÀgÀÆ ̧ ÀºÀ PÀ£ÁðlPÀzÀ°è £É̄ É¹gÀÄªÀ PÉÊUÁjUÀ¼À°è £ËPÀgÀgÁV zÀÄrAiÀÄÄwÛzÁÝgÉ. »ÃUÉ fÃªÀ£ÉÆÃ¥ÁAiÀÄPÁÌV
««zsÀ gÁdåUÀ½AzÀ §AzÀÄ PÀ£ÁðlPÀzÀ°è £É̄ É PÀAqÀÄPÉÆArgÀÄªÀ C£Àå s̈Á¶PÀ £ËPÀgÀgÉÆA¢UÉ PÀ£ÁðlPÀzÀ ªÀÄÆ®
£ËPÀgÀgÀ£ÀÄß ¥ÁæzÉÃ²PÀ ªÀÄlÖzÀ°è ̧ ÉßÃºÀ-¸ËºÁzÀðvÉ¬ÄAzÀ ̈ Ȩ́ ÉzÀÄ, GzÉÆåÃUÀ ̧ ÀÜ¼ÀzÀ°è DwäÃAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÈ¢Þ À̧ÄªÀÅzÀÄ
PÀ£ÀßqÀ ¨ÁµÉAiÉÄÃ..! DzÀgÉ EAzÀÄ PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉ DAUÀè, vÀ«Ä¼ÀÄ, vÉ®ÄUÀÄ, »A¢ EªÉÃ ªÉÆzÀ̄ ÁzÀ C£Àå s̈ÁµÉUÀ¼À
¥Àæ̈ sÁªÀPÉÌ M¼ÀUÁV vÀ£Àß ªÀÄÆ® ¸ÉÆUÀqÀ£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîwÛgÀÄªÀÅzÀÄ zÀÄgÀzÀÈµÀÖPÀgÀ. PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÃªÀ®
ªÀiÁvÀÈ s̈ÁµÉAiÀÄ£ÁßV ªÀiÁvÀæ H»¸ÀzÉ ªÀåªÀºÁjPÀ s̈ÁµÉAiÀÄ£ÁßV ºÉZÁÑV §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ C£Àå s̈Á¶PÀgÀ£ÀÄß
PÀ£ÀßqÀ PÀ°AiÀÄÄªÀAvÉ ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄªÀ ¤nÖ£À°è PÁAiÀÄð¥ÀæªÀÈvÀÛgÁUÀ̈ ÉÃQzÉ.

F »£Éß É̄AiÀÄ°è PÀ£ÀßqÀ ªÀÄtÂÚ£À°è ºÀÄnÖ §ÈºÀzÁPÁgÀªÁV É̈¼É¢gÀÄªÀ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À°è GzÉÆåÃVUÀ¼ÁVgÀÄªÀ C£Àå
s̈Á¶PÀgÉÆA¢UÉ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÀ PÀ£ÀßrUÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÀiÁvÀÈ s̈ÁµÉAiÀÄ£ÀÄß §¼À¹, ̈ É¼Ȩ́ À®Ä ¥ÀÆgÀPÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß

¤«Äð À̧ÄªÀ ¤nÖ£À°è, ««zsÀ PÁSÁð£ÉUÀ¼À°è ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® C¢üPÁjUÀ¼ÁV  PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÀ ̧ ÀªÀiÁ£À
ªÀÄ£À̧ ÀÌ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀðgÀ D¯ÉÆÃZÀ£ÉAiÀÄ ªÀÄÆvÀðgÀÆ¥ÀªÉÃ ‘gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ
À̧ªÉÄäÃ¼À£À’. ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è PÀ£ÀßqÀ ̈ sÁµÉAiÀÄ §¼ÀPÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉÆæÃvÁì»¸ÀÄªÀÅzÀÄ,

ªÀiÁvÀÈ s̈ÁµÉAiÀÄ°è ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® PÉëÃvÀæPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ̧ Á»vÀåªÀ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö̧ ÀÄªÀ ºÁUÀÆ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®
PÉëÃvÀæzÀ°è UÀt¤ÃAiÀÄ ¸ÉÃªÉ ¸À°è¹zÀªÀgÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹ À̧£Áä¤¸ÀÄªÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ gÀÆ¥ÀÄ vÀ¼ÉzÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ
ªÀÄÆgÀÄ vÀÄA§Ä ªÀ̧ ÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¹zÉ.

¸Á»vÀå ¸ÀÈ¶×AiÀÄ »£Éß¯ÉAiÀÄ°è ¥ÀæxÀªÀÄ gÁdå ªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£À – 2017gÀ
PÉÊ¦rAiÀÄ£ÀÄß ¤gÀÄvÀ ¥À©èPÉÃµÀ£ïì ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ FUÁUÀ̄ ÉÃ ªÀÄÄ¢æ¹ ©qÀÄUÀqÉ ªÀiÁrzÀÄÝ, 2018gÀ°è £ÀqÉzÀ ¢éwÃAiÀÄ ºÁUÀÆ
2019gÀ vÀÈwÃAiÀÄ gÁdå ªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£ÀUÀ¼À PÉÊ¦rAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÄ¸ÀÛPÀzÀ
gÀÆ¥ÀzÀ°è ¤ªÀÄä PÉÊVqÀ®Ä ºÀ¶ð¸ÀÄvÉÛÃªÉ. ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® PÉÃvÀæPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ §gÀºÀUÀ¼À£ÀÄß ¯ÉÃR£ÀUÀ¼À
gÀÆ¥ÀzÀ°è PÀÆærüPÀj¹, GvÀÌøµÀÖªÉ¤¹zÀ DAiÀÄÝ ¯ÉÃR£ÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÊ¦rAiÀÄ gÀÆ¥ÀzÀ°è ¥ÀæPÀn À̧ÄwÛzÀÄÝ, ¸ÀzÀj PÉÃvÀæzÀ°è
ªÀÈwÛ¤gÀvÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® C¢üPÁjUÀ¼À ¥ÀqÉzÀ C¥ÁgÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ gÀa¸À®àlÖ ̄ ÉÃR£ÀUÀ¼ÀÄ CªÀgÀ

¥ÀÄl wgÀÄV À̧ÄªÀ ªÀÄÄ£Àß...
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PÉëÃvÀæ C£ÀÄ s̈ÀªÀªÀ£ÀÄß C£ÁªÀgÀtUÉÆ½ À̧ÄvÀÛªÉ JAzÀÄ ̈ sÁ« À̧ÄvÉÛÃ£É. PÉÊ¦rAiÀÄ°ègÀÄªÀ 17 ̄ ÉÃR£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®
PÉÃvÀæPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ««zsÀ DAiÀiÁªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «µÀAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ É̈¼ÀPÀÄ ZÉ®ÄèvÀÛªÉ.

C±ÉÆÃPï J¸ï. PÉÆÃj «gÀavÀ OzÉÆåÃVPÀ PÉëÃvÀæzÀ°è PÁ«ÄðPÀgÀÄ JzÀÄj À̧ÄªÀ MvÀÛqÀ PÁgÀtUÀ¼ÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
¥ÀjºÁgÉÆÃ¥ÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ JA§ ̄ ÉÃR£ÀzÀ°è ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV £ËPÀgÀgÀÄ vÀªÀÄä GzÉÆåÃUÀ ̧ ÀÜ¼ÀzÀ°è C£ÀÄ s̈À« À̧ÄªÀ MvÀÛqÀ¢AzÀ
JzÀÄgÁUÀÄªÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À §UÉÎ PÀÆ®APÀÄµÀªÁV ZÀað¹zÁÝgÉ. zÉÊ»PÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£À¹PÀ DgÉÆÃUÀåzÀ ªÉÄÃ¯É UÀA©üÃgÀ
¥ÀjuÁªÀÄ GAlÄªÀiÁqÀÄªÀ MvÀÛqÀ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ PÁSÁð£ÉAiÀÄ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ©ÃgÀÄªÀ ªÀåwjPÀÛ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß
«±ÉèÃ¶¹zÁÝgÉ. PÁ«ÄðPÀgÀÄ C£ÀÄ s̈À« À̧ÄªÀ MvÀÛqÀUÀ¼À£ÀÄß G¥À±ÀªÀÄ£À ªÀiÁqÀ®Ä CxÀªÁ ¤AiÀÄAwæ̧ À®Ä C£ÀÄ À̧j À̧̈ ÉÃPÁzÀ
¸ÀÆPÀÛ PÀæªÀÄUÀ¼À §UÉÎ ¸ÀzÀj É̄ÃR£À É̈¼ÀPÀÄ ZÉ®ÄèvÀÛzÉ. §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ ¥ÀxÀzÀvÀÛ ¸ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ DyðPÀvÉUÉ MVÎPÉÆ¼ÀÄîªÀ
¤nÖ£À°è ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀÄ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî É̈ÃQgÀÄªÀ vÀAiÀiÁgÀÄUÀ¼À §UÉÎ É̈¼ÀPÀÄ ZÉ®ÄèªÀ UÉÆÃ«AzÀgÁdÄ
J£ï. J¸ï gÀªÀgÀ s̈À«µÀåzÀ°è ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛ¤gÀvÀjUÉ ̈ ÉÃPÁzÀ PË±À®åUÀ¼ÀÄ ̄ ÉÃR£ÀªÀÅ ºÀ®ªÁgÀÄ
ºÉÆ¸À «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄA¢qÀÄvÀÛzÉ. vÁAwæPÀ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁAwæPÀ eÁÕ£À, PÀÈvÀPÀ §Ä¢ÞªÀÄvÉÛ, EAqÀ¹Öç 4.0, VUï DyðPÀvÉ
EªÉÃ ªÉÆzÀ̄ ÁzÀ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ̄ ÉÃRPÀgÀÄ vÀªÀÄä ̄ ÉÃR£ÀzÀ°è CvÀåAvÀ ̧ ÀgÀ¼ÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ PÀÆ®APÀÄ±ÀªÁV «ªÀj¹zÁÝgÉ.

¥ÀæZÀ°vÀzÀ°ègÀÄªÀ £Á®ÄÌ ¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÉÄÝUÀ¼ÁzÀ ªÉÃvÀ£À ¥ÁªÀw PÁAiÉÄÝ, PÀ¤µÀÖ ªÉÃvÀ£À PÁAiÉÄÝ, É̈ÆÃ£À̧ ï ¥ÁªÀw
PÁAiÉÄÝ ºÁUÀÆ ̧ ÀªÀiÁ£ÀÀ ªÉÃvÀ£À PÁAiÉÄÝUÀ¼À ̧ À«Ää®£À gÀÆ¥ÀªÁzÀ ªÉÃvÀ£À PÁAiÉÄÝ – 2019 gÀ ¥ÀjZÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ̧ ÀgÀ¼ÀªÁV
¥ÀjZÀ¬Ä¸ÀÄªÀ £ÁUÀgÁd r © gÀªÀgÀ ªÉÃvÀ£À PÁ¬ÄzÉ / À̧A»vÉ 2019gÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼ÀÄ ¯ÉÃR£À NzÀÄUÀjUÉ
gÀÄa¸ÀÄvÀÛzÉ. J¸ï.« ªÀÄAdÄ£ÁxÀ gÀªÀgÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ ¨ÁAzsÀªÀgÉ! §¤ß £ÁªÉ®è À̧tÚ ºÀtvÉUÀ¼ÁUÉÆÃt
¯ÉÃR£À ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ ªÀÈwÛ §zÀÝvÉAiÉÆA¢UÉ PÀ£ÀßqÀzÀ PÀA¥À£ÀÄß ºÀzÀªÁV ̈ ÉgÉ¹ Gt§r¸ÀÄvÀÛzÉ.
GzÁvÀÛ D¯ÉÆÃZÀ£ÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¢ÃWÀðPÁ°PÀ »vÀªÀ£ÀÄß PÁ¥ÁqÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ £Ár£À £É®, d®,
¸ÀA¸ÀÌøwAiÀÄ£ÀÄß G½¹ ̈ É¼Ȩ́ ÀÄªÀ ºÀtvÉUÀ¼ÁUÀÄªÀ ̧ ÁzsÀåvÉ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® PÉëÃvÀæzÀ°è EzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ºÀ®ªÁgÀÄ
zÀÈµÁÖAvÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ §ºÀ¼À ¸ÀÆPÀëöäªÁV «ªÀj¹zÁÝgÉ.

¥ÀæPÁ±ï Dgï. JA. gÀªÀgÀ GzÀåªÀÄ 4.0 MAzÀÄ ¥ÀQë£ÉÆÃl ̄ ÉÃR£À §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ DyðPÀvÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ GzÀåªÀÄ 4.0
©ÃgÀÄªÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ZÀað À̧ÄvÀÛzÉAiÀiÁzÀgÀÆ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À ̧ ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼À EwºÁ À̧ªÀ£ÀÄß PÉzÀPÀÄvÁÛ, §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ
¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è PÉÊUÁjPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄA¢gÀÄªÀ ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÀÄxÀðªÁV JzÀÄj À̧®Ä ªÀiÁ£ÀªÀ
À̧A¥À£ÀÆä® C¢üPÁjUÀ¼À ¥ÁvÀæzÀ ªÉÄÃ É̄ ̈ É¼ÀPÀÄ ZÉ®ÄèvÀÛzÉ. GzÉÆåÃUÀ ̧ ÀÜ¼ÀzÀ°è ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ ªÉÄÃ¯ÁUÀÄªÀ zËdð£ÀåUÀ¼À£ÀÄß

vÀqÉAiÀÄÄªÀ »£Éß É̄AiÀÄ°è eÁjUÉ §AzÀ PÁAiÉÄÝAiÀÄ C£ÀÄµÁ×£À¢AzÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è DUÀÄwÛgÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À §UÉÎ
£ÁUÀgÁeï gÁªÀÅvï ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄzsÀÄPÀÄªÀiÁgï J¸ï gÀªÀgÀ ¯ÉÃR£À É̈¼ÀPÀÄ ZÉ®ÄèvÀÛzÉ. GvÀÌøµÀÖvÉ ¸Á¢ü̧ À®Ä §zÀ̄ ÁªÀuÉ
CvÀåUÀvÀå JA§ÄzÀ£ÀÄß ̧ Áj ºÉÃ¼ÀÄªÀ JA. Dgï. ZÀAzÀæªÀiË½AiÀÄªÀgÀ PÁA¦ümÉ¤ì ¥Àæ¥ÀAZÀ CxÀªÁ ̧ ÀªÀÄUÀæ ̧ Á»vÀå ̄ ÉÃR£À
¥Àæ À̧ÄÛvÀ ¥Àj¹ÜwUÉ ̧ ÀÆPÀÛªÉ¤¸ÀÄvÀÛzÉ.

²ªÀ°Ã¯Á JZï. CUÀr, ²Ãj£ï À̧Ä¯ÁÛ£ï ªÀÄvÀÄÛ °AUÀgÁdÄ gÀªÀgÀ OzÉÆåÃVPÀ PÉëÃvÀæzÀ°è PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄ §¼ÀPÉ ªÀÄvÀÄÛ
¥ÀæAiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ JA§ ̄ ÉÃR£À PÀgÀÄ£Ár£À°ègÀÄªÀ PÁSÁð£ÉUÀ¼À°è zÀÄrAiÀÄÄªÀ £ËPÀgÀgÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj À̧ÄªÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è
PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß JwÛ vÉÆÃj¸ÀÄvÀÛzÉ. ¢ªÁå JA ªÀÄvÀÄÛ ²ªÀgÁeï PÀÄªÀiÁgï JA «gÀavÀ ªÀiÁ£ÀªÀ
À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¥ÀgÀjUÉ PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄ ¥Àæ À̧ÄÛvÀvÉ ¯ÉÃR£ÀªÀÅ UÁæ«ÄÃt ¸ÉÆUÀqÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÁ »£Éß¯ÉAiÀÄ£ÀÄß

ºÉÆA¢gÀÄªÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ¥Àæ²PÀëuÁyðUÀ½UÉ zÁj ¢Ã¥ÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ. qÁ|| ²ªÀgÁdÄ ©. E. gÀªÀgÀÄ vÀªÀÄä ̄ ÉÃR£À
“ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÄvÀÄÛ ¸Á»vÀå À̧A§AzsÀ”zÀ°è ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÀÅ MAzÀÄ À̧A¸ÉÜAiÀÄ QæAiÀiÁ±ÀQÛ, À̧ªÀÄÆºÀ
aAvÀ£ÁPÀæªÀÄ, §AqÀªÁ¼ÀzÀµÉÖÃ ºÉZÀÄÑ ªÀiË®åªÀÅ¼ÀîzÀÄÝ JAzÀÄ C©ü¥ÁæAiÀÄ¥ÀnÖzÁÝgÉ. ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® PÉëÃvÀæzÀ°è
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¸Á»vÀåªÀÅ ²¸ÀÄÛ, ªÀiÁ£À«ÃAiÀÄ ºÁUÀÆ £ÉÊwPÀ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ, É̄ÆÃPÀeÁÕ£À w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃrªÉ ºÁUÀÆ ¸Á»vÀåzÀ
ªÀiË°PÀ «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ ªÀåQÛUÀ¼À°è D É̄ÆÃa À̧ÄªÀ, «ªÉÄ²ð À̧ÄªÀ, CªÀ̄ ÉÆÃQ À̧ÄªÀ ºÁUÀÆ vÁQðPÀ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß zÉÆgÀQ¹PÉÆqÀÄvÀÛzÉ
JA¢zÁÝgÉ.

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀªÀÅ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ dUÀwÛ£À°è vÀ£ÀßzÉ DzÀvÀAºÀ ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉ¢zÀÄÝ, GzÀåªÀÄUÀ¼À K½UÉUÉ
ªÀÄºÉÆÃ£ÀßvÀ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß £ÃqÀÄwÛzÉ. CzÀgÀ §ºÀÄªÀÄÄRå PÁAiÀÄðUÀ¼À°è PÁ«ÄðPÀgÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀzÀÄÝ,
CzÀgÀ°è PÁ«ÄðPÀgÀÄ vÀ£Àß GzÉÆåÃUÀªÀ£ÀÄß vÉÆgÉAiÀÄzÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆÌ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ C¤ªÁAiÀÄð JA§ÄzÀ£ÀÄß ²ªÀPÀÄªÀiÁgï
gÀªÀgÀÄ vÀªÀÄä PÁ«ÄðPÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄªÀÅzÀjAzÀ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯ÁUÀÄªÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ CzÀ£ÀÄß vÀqÉAiÀÄÄªÀ°è
ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀzÀ ¥ÁvÀæ É̄ÃR£ÀzÀ°è ¸Áj ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ. £ËPÀgÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄ®Ä PÁgÀtUÀ¼ÀÄ,
GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄªÀÅzÀjAzÀ GvÁàzÀ£É ºÁUÀÆ PÀA¥À¤AiÀÄ ªÉÄÃ¯ÁUÀÄªÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®
« s̈ÁUÀªÀÅ £ËPÀgÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄzÀ ºÁUÉ PÁ«ÄðPÀgÀ ¤ªÀðºÀuÉ ºÁUÀÆ CzÀgÀ ªÀiÁUÉÆÃð¥ÁAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ
¯ÉÃR£ÀzÀ°è «ªÀgÀªÁV «±ÉèÃ¶¸À̄ ÁVzÉ. f. JZï £ÀA¢Ã±ï gÀªÀgÀ s̈ÁgÀvÀzÀ°è ¸ÁévÀAvÁæöå ¥ÀÆªÀð ªÀÄvÀÄÛ £ÀAvÀgÀzÀ
PÉÊUÁjPÁ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À ²Ã¶ðPÉAiÀÄ ¯ÉÃR£À §zÀ̄ ÁzÀ ¤¢ðµÀÖ ¸ÁªÀiÁfPÀ – DyðPÀ À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ½UÉ
MVÎPÉÆ¼ÀÄîªÀ CªÀ̧ ÀgÀzÀ°è ¥À®èlªÁzÀ PÉÊUÁjPÁ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À §UÉÎ gÀ̧ ÀªÀvÁÛV «±ÉèÃ¶¹zÉ. PÉÊUÁjPÀ À̧A§AzsÀUÀ¼ÀÄ
JAzÀgÉ PÉÃªÀ® PÉÊUÁjPÉUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¸ÀA§AzsÀPÉÌ ªÀiÁvÀæ ¹Ã«ÄvÀªÁVgÀzÉ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ, £ËPÀgÀgÀÄ, mÉæÃqï
AiÀÄÆ¤AiÀÄ£ï ªÀÄvÀÄÛ gÁdåzÀ £ÀqÀÄ«£À ̧ ÀAQÃtð ̧ ÀA§AzsÀªÉA§ÄzÀ£ÀÄß ̧ ÀgÀ¼ÀªÁzÀ ¥ÀzÀUÀ¼À°è ̄ ÉÃRPÀgÀÄ «ªÀj¹zÁÝgÉ.

¥ÁAqÀÄ £ÁAiÀÄPï gÀªÀgÀ DAUÀè s̈ÁµÉAiÀÄ GzÉÆåÃUÀ À̧Ü¼ÀzÀ°è ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ ªÉÄÃ°£À É̄ÊAVPÀ zËdð£Àå ¤AiÀÄAvÀæt
PÁ¬ÄzÉ 2013 £ÀÄß qÁ. £ÁUÀgÁeï £ÁAiÀÄPï ªÀÄvÀÄÛ C¤vÁ J¸ï gÀªÀgÀÄ PÁAiÉÄÝAiÀÄ »£Éß É̄AiÉÆA¢UÉ PÁAiÉÄÝAiÀÄ
¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀgÀ¼ÀªÁzÀ ¥ÀzÀUÀ¼À°è PÀ£ÀßqÀ ̈ sÁµÉUÉ vÀdÄðªÉÄ ªÀiÁqÀÄªÀ°è AiÀÄ±À¹éAiÀiÁVzÁÝgÉ. qÁ. £ÀA¢Ã±ï
« »gÉÃªÀÄoï gÀªÀgÀ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ GzÀåªÀÄUÀ¼À°è ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀÄ ¢üÃªÀÄAvÀ £ÁAiÀÄPÀgÁV AiÀÄ±À À̧Äì
¸Á¢ü À̧®Ä 36 ̧ ÀÆvÀæUÀ¼ÀÄ ¯ÉÃR£ÀzÀ°è gÀÆ¥ÁAvÀgÀUÉÆ¼ÀÄîwÛgÀÄªÀ GzÀåªÀÄ 4.0 AiÀÄÄUÀPÉÌ ̧ ÀªÀiÁ£ÁAvÀgÀªÁV É̈¼ÉAiÀÄ®Ä
C¤ªÁAiÀÄð«gÀÄªÀ 36 ¹zÀÞ ¸ÀÆvÀæUÀ¼À §UÉÎ «ªÀgÀuÉ ¤ÃrzÁÝgÉ. ²ªÀªÀÄÆwð JA. J¸ï. ªÉÄÃ®£ÀºÀ½î ªÀÄvÀÄÛ qÁ.
gÁdtÚ f. «gÀavÀ ̧ ÀPÁðj ±Á É̄UÀ¼À C©üªÀÈ¢ÞUÉ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ̧ ÀºÀ s̈ÁVvÀé C¤ªÁAiÀÄð ¯ÉÃR£ÀªÀÅ
¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ZÁ°ÛAiÀÄ°ègÀÄªÀ ²PÀët ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ §UÉÎ ̈ É¼ÀPÀÄ ZÉ®ÄèvÀÛzÉ. ²PÀët ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß PÉÃªÀ® PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ½AzÀ ªÀiÁvÀæ
§zÀ̄ Á¬Ä¸À®Ä ¸ÁzsÀå«®è §zÀ°UÉ ªÀiË®åAiÀÄÄvÀ ²PÀëtPÉÌ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ À̧ºÀ̈ sÁVvÀé C¤ªÁAiÀÄð JA§ÄzÀ£ÀÄß
¥Àæw¥Á¢ À̧ÄvÀÛzÉ. J¯Áè ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À AiÀÄdªÀiÁ£À£ÁzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® É̄ÃR£ÀzÀ°è ̧ ËAzÀAiÀÄð gÀªÉÄÃ±ï PÀAoÉ¥Àà£ÀªÀgÀ
gÀªÀgÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®zÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ §UÉÎ ̈ É¼ÀPÀÄ ZÉ°èzÁÝgÉ. C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ J¯Áè ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À MqÉAiÀÄ
ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® JA§ÄzÀ£ÀÄß À̧ÆPÀëöäªÁV ¯ÉÃR£ÀzÀ°è ¥Àæw¥Á¢¹zÁÝgÉ.

§zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ dUÀwÛ£À°è ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛAiÀÄ ¥ÀÄ£Àgï ¥ÀjPÀ®à£É ²Ã¶ðPÉAiÀÄr ªÁ À̧ÄQ gÀAUÀ£Áxï gÀªÀgÀÄ
s̈À«µÀåzÀ°è C¸ÀàµÀÖªÁV UÉÆÃZÀj À̧ÄªÀ ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß ªÉÄnÖ ¤®ÄèªÀ ºÁUÀÆ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹PÉÆAqÀÄ ªÀÈwÛ

dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ¤ s̈Á¬Ä À̧ÄªÀ ¤nÖ£À°è ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀÄ ¹zÀÞgÁUÀ̈ ÉÃPÉA§ JZÀÑjPÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃrzÁÝgÉ.
vÀªÀÄä À̧éAvÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ gÀa¹gÀÄªÀ ¯ÉÃR£ÀªÀÅ ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ£ÀÄß §rzÉZÀÑj¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ zÁj
¢Ã¥ÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ. PÉÊ¦rAiÀÄÄ PÉÃªÀ® ¯ÉÃR£ÀUÀ½UÉ ªÀiÁvÀæ ¹Ã«ÄvÀªÁV®è §zÀ°UÉ E°è PÀxÉUÀ½ªÉ, PÀªÀ£ÀUÀ½UÉ.
£ÁUÀgÁd r. © gÀªÀgÀÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ eÁ®vÁtzÀ°è UÀªÀÄ¤¹zÀ »A¢ PÀªÀ£ÀzÀ ¥ÉæÃgÀuÉ ¥ÀqÉzÀÄ gÀa¹zÀ JZï.Dgï.
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fÃªÀ£À ²Ã¶ðPÉAiÀÄ PÀ£ÀßqÀ PÀªÀ£À ªÀÈwÛ s̈ÁAzÀªÀjUÉ ¦æAiÀÄªÁzÀgÉ PÉ. Dgï. gÁeÉÃAzÀæ «gÀavÀ C£ÁªÀÄzsÉÃAiÀÄ PÀªÀ£À
¸ÉÆUÀ̧ ÁVzÉ. DVAzÁUÉÎ PÁtÂ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÉAPÀlgÀªÀÄtAiÀÄågÀªÀgÀ PÀªÀ£ÀUÀ¼ÀÄ ªÁ¸ÀÛªÀªÀ£ÀÄß vÉgÉ¢qÀÄvÀÛªÉ.

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀzÀ°è UÀ½¹zÀ C¥ÁgÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÉÊ¥ÀÄtåvÉUÀ½UÉ CPÀëgÀ gÀÆ¥À
¤ÃrzÁUÀ gÀÆ¥ÀÄUÉÆAqÀzÉÝÃ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀ PÀ£ÀßqÀ ¸ÀªÉÄäÃ¼À£À PÉÊ¦r. F PÉÊ¦r ¥ÀzÀ« ªÀÄvÀÄÛ
¸ÁßvÀPÉÆÃvÀÛgÀ ¥Àæ²PÀëuÁyðUÀ½UÉ, CzÁå¥ÀPÀjUÉ ºÁUÀÆ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀðjUÉ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛ ºÁUÀÆ ªÀiÁUÀðzÀ²ð
¸ÁzsÀ£ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ JA§ D±Á s̈ÁªÀ£É ºÉÆA¢zÉÝÃ£É. vÀªÀÄä C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ½UÉ ̄ ÉÃR£À gÀÆ¥À ¤Ãr PÉÊ¦rUÉ ªÉÄgÀUÀÄ vÀAzÀ
J¯Áè ̄ ÉÃRPÀjUÉ ºÀÈvÀÆàªÀðPÀ C©ü£ÀAzÀ£ÉUÀ¼ÀÄ. ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® PÉëÃvÀæzÀ°è ̧ Á»vÀå ̧ ÀÈ¶ÖAiÀÄ£ÀÆß MAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR
GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÁßVlÄÖPÉÆAqÀÄ DAiÉÆÃf¹zÀÝ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀ PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£ÀzÀ »AzÉ ºÀ®ªÁgÀÄ
ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀ ¥Àj±ÀæªÀÄ«zÉ, ºÀ®ªÀgÀÄ ªÀåQÛUÀvÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ ºÀ®ªÁgÀÄ ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ DyðPÀ / ̧ À®PÀgÀuÁvÀäPÀ / ̈ Ë¢ÞPÀ £ÉgÀªÀÅ
¤Ãr ̧ ÀºÀPÀj¹zÁÝgÉ. EªÀgÉ®èjUÀÆ PÀÈvÀdÕvÉUÀ¼À£ÀÄß ¦æÃw¥ÀÆªÀðPÀªÁV C¦ð À̧ÄvÉÛÃªÉ. CAwªÀÄªÁV ErÃ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß
CZÀÄÑPÀmÁÖV gÀÆ¦¹ C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½¹zÀ QÃwð ̧ ÀªÉÄäÃ¼À£ÀzÀ PÁAiÀÄðPÁj ̧ À«ÄwUÉ ̧ À®ÄèvÀÛzÉ. EªÀgÉ®èjUÀÆ ¦æÃw¥ÀÆªÀðPÀ
C©ü£ÀAzÀ£ÉUÀ¼ÀÄ. PÉÊ¦r CZÀÄÑPÀmÁÖV ºÉÆgÀ§gÀ®Ä ªÀÄÄRå PÁgÀtPÀvÀðgÁzÀ ¥ÀæPÁ±À£À ¸À«Äw, ¤gÁvÀAPÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ
ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¹§âA¢ ªÀUÀðPÉÌ C©ü£ÀAzÀ£ÉUÀ¼ÀÄ. CAwªÀÄªÁV, ̧ ÀzÀj PÉÊ¦rAiÀÄ°è zÁR°¹zÀ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ
¸À¤ßªÉÃ±ÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁvÀæ §¼À¹PÉÆ¼Àî̄ ÁVzÉ ºÁUÀÆ F PÉÊ¦rAiÀÄ°è PÀAqÀÄ §gÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ CPÀëgÀ,
¥ÀzÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÁåPÀgÀt zÉÆÃµÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ »ªÀiÁä»w / ¸À®ºÉUÀ½UÉ À̧zÁ ¸ÁéUÀvÀ.

À̧Ü¼À: ̈ ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ UÀAUÁzsÀgÀ gÉrØ J£ï.

¢£ÁAPÀ: 10-11-2019
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À̧ªÉÄäÃ¼À£ÀzÀ PÀgÀ¥ÀvÀæ
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¥ÀæxÀªÀÄ gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®
ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£À 2017 gÀ

¥Àæ±À¹Û ¥ÀÄgÀ̧ ÀÌøvÀgÀÄ

²æÃ gÁªÀiï PÉ. £ÀªÀgÀvÀß
¥ÀæzsÁ£À PÁAiÀÄðzÀ²ð, ºÉZïDgï j Ȩ́ÆÃ£É£ïì

²æÃ ¨sÀgÀvÉÃ±ï ¨ÉÆÃPÉ
¤ªÀÈvÀÛ »jAiÀÄ ¥ÀæzsÁ£À ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, qÉA¥ÉÆ UÀÆæ¥ïì

¥Àtf, UÉÆÃªÁ

²æÃ f.J¸ï. ®QëöäÃ¥Àæ¸Ázï
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ, ºÉZïDgïJA PÀ£Àì̄ ÉÖ¤ì

²æÃ JA.J¸ï. gÀ«Ã±ï
ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ - ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®
zÁªÀtUÉgÉ ±ÀÄUÀgïì PÀA¥À¤ °.,

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® PÉëÃvÀæzÀ°è ̧ À°è¹zÀ C¸ÁzsÁgÀt ̧ ÉÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ PÉÆqÀÄUÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹,

F PÉ¼ÀPÀAqÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ£ÀÄß ̧ À£Áä¤¸À¯Á¬ÄvÀÄ:
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¢éwÃAiÀÄ gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®
ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£À 2018 gÀ

¥Àæ±À¹Û ¥ÀÄgÀ̧ ÀÌøvÀgÀÄ

²æÃ C±ÉÆÃPï n.
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ, ºÉZïDgï, Ȩ́ßöÊqÀgï J É̄QÖçPï EArAiÀiÁ

¥ÉÆæ. ªÉÊ.J¸ï. ¹zÉÝÃUËqÀ
PÀÄ®¥ÀwUÀ¼ÀÄ, vÀÄªÀÄPÀÆgÀÄ «±Àé«zÁå®AiÀÄ

²æÃ £ÁUÀ¨sÀÆµÀuï
G¥À¥ÀæzsÁ£À ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ-ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÄvÀÄÛ
GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ, J¸ï.E.f. DmÉÆÃªÉÆÃnªï

qÁ. PÉ. ºÉÃªÀÄ®vÀ
À̧ºÀ ¥ÁæzsÁå¥ÀPÀgÀÄ, À̧ªÀiÁdPÁAiÀÄð « s̈ÁUÀ

PÉæöÊ¸ïÖ «±Àé«zÁå®AiÀÄ

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® PÉëÃvÀæzÀ°è ̧ À°è¹zÀ C¸ÁzsÁgÀt ̧ ÉÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ PÉÆqÀÄUÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹,

F PÉ¼ÀPÀAqÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ£ÀÄß ̧ À£Áä¤¸À¯Á¬ÄvÀÄ:
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²æÃªÀÄw CZÀð£Á J¸ï.r.
À̧ºÁAiÀÄPÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, ±Á» JPïì¥ÉÆÃmïð ¥ÉæöÊ.°.

²æÃ gÀAUÀ£Áxï f.Dgï.
À̧ºÀ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ, ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀ

PÉ¯ÁUï EArAiÀiÁ ¥ÉæöÊ.°.

¢éwÃAiÀÄ gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®
ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£À 2018 gÀ
“QjAiÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀ”zÀ

¥Àæ±À¹Û ¥ÀÄgÀ̧ ÀÌøvÀgÀÄ

²æÃ ¹zÀÝ°AUÀ £ÁAiÀÄPï
ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, ºÉZï.Dgï. & Crä£ï

J Ȩ́AmÁæ EArAiÀiÁ ¥ÉæöÊªÉÃmï °«ÄmÉqï

17
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Q¯ÉÆÃð À̧Ìgï ¥sÉgÀ¸ï EAqÀ¹ÖçÃ¸ï °«ÄmÉqï
PÉÆ¥Àà¼À

¨Áµï ¤AiÀÄ«ÄvÀ
¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ

¢éwÃAiÀÄ gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®
ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£À 2018 gÀ

“£ÀªÀÄä £ÁqÀÄ, £ÀªÀÄä À̧A Ȩ́Ü”
¥Àæ±À¹Û ¥ÀÄgÀ̧ ÀÌøvÀgÀÄ

E£ÉÆáÃ¹¸ï °«ÄmÉqï
¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ

18
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²æÃ UÉÆÃ«AzÀgÁdÄ J£ï.J¸ï.
¥ÀæzsÁ£À ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ-ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ºÁUÀÆ É̄ÃRPÀgÀÄ,

ªÉÄ. PÀ£ïð °Ã§¸ïð (EArAiÀÄ) ¥ÉæöÊ.°.,
vÀÄªÀÄPÀÆgÀÄ

qÁ. ¹.Dgï. UÉÆÃ¥Á¯ï
C¹ Ȩ́ÖAmï d£ÀgÀ¯ï ªÀiÁå£ÉÃdgï, À̧äAiÉÆÃgï

²æÃ £À«Ã£ï £ÁAiÀiïÌ
D¦üÃ À̧gï, ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀ

J¹ì̄ Ágï ªÀiÁå£ÀÄ¥sÁåPÀÑjAUï EArAiÀiÁ ¥ÉæöÊ.°.,
É̈AUÀ¼ÀÆgÀÄ

2017gÀ ¥ÀæxÀªÀÄ gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ
PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£ÀPÉÌ À̧°è¹zÀ É̄ÃR£ÀUÀ¼À°è

CvÀÄåvÀÛªÀÄ É̄ÃR£ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄAr¹zÀ PÉ¼ÀPÀAqÀ
É̄ÃRPÀjUÉ ¥Àæ±À¹Û ¥ÀæzsÁ£À ªÀiÁqÀ̄ Á¬ÄvÀÄ.

¥ÀæxÀªÀÄ §ºÀÄªÀiÁ£À:

¢éwÃAiÀÄ §ºÀÄªÀiÁ£À: vÀÈwÃAiÀÄ §ºÀÄªÀiÁ£À:

¤UÀ¢¥Àr¹zÀ ¢£ÁAPÀzÉÆ¼ÀUÉ vÀ®Ä¦zÀ É̄ÃR£ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁvÀæ ¥Àæ±À¹ÛUÉ ¥ÀjUÀtÂ¹zÀÄÝ, vÀzÀ£ÀAvÀgÀ vÀ®Ä¦zÀ É̄ÃR£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÄ À̧ÛPÀ
gÀÆ¥ÀzÀ°è ºÉÆgÀvÀgÀÄwÛgÀÄªÀ PÉÊ¦rAiÀÄ°è ªÀÄÄ¢æ̧ À̄ ÁVzÉ. ¥ÀÄ À̧ÛPÀzÀ°è / PÉÊ¦rAiÀÄ°è ªÀÄÄzÀætªÁVgÀÄªÀ J¯Áè ̄ ÉÃR£ÀUÀ¼ÀÄ ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ
¢£ÁAPÀzÉÆ¼ÀUÉ vÀ®Ä¦gÀÄªÀÅ¢®è.
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²æÃ J¸ï.«. ªÀÄAdÄ£Áxï
¤ªÀÈvÀÛ À̧ºÀ ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ, CfÃóªÀiï ¥ÉæÃªÀiïfÃ «±Àé«zÁå®AiÀÄ, PÀ£ÁðlPÀ

2018gÀ ¢éwÃAiÀÄ gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ
PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£ÀPÉÌ À̧°è¹zÀ É̄ÃR£ÀUÀ¼À°è

CvÀÄåvÀÛªÀÄ É̄ÃR£ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄAr¹zÀ PÉ¼ÀPÀAqÀ
É̄ÃRPÀjUÉ ¥Àæ±À¹Û ¥ÀæzsÁ£À ªÀiÁqÀ̄ Á¬ÄvÀÄ.

¥ÀæxÀªÀÄ §ºÀÄªÀiÁ£À:

¢éwÃAiÀÄ §ºÀÄªÀiÁ£À: vÀÈwÃAiÀÄ §ºÀÄªÀiÁ£À:

¤UÀ¢¥Àr¹zÀ ¢£ÁAPÀzÉÆ¼ÀUÉ vÀ®Ä¦zÀ É̄ÃR£ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁvÀæ ¥Àæ±À¹ÛUÉ ¥ÀjUÀtÂ¹zÀÄÝ, vÀzÀ£ÀAvÀgÀ vÀ®Ä¦zÀ É̄ÃR£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÄ À̧ÛPÀ
gÀÆ¥ÀzÀ°è ºÉÆgÀvÀgÀÄwÛgÀÄªÀ PÉÊ¦rAiÀÄ°è ªÀÄÄ¢æ̧ À̄ ÁVzÉ. ¥ÀÄ À̧ÛPÀzÀ°è / PÉÊ¦rAiÀÄ°è ªÀÄÄzÀætªÁVgÀÄªÀ J¯Áè ̄ ÉÃR£ÀUÀ¼ÀÄ ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ
¢£ÁAPÀzÉÆ¼ÀUÉ vÀ®Ä¦gÀÄªÀÅ¢®è.

qÁ. £ÀA¢Ã±ï «. »gÉÃªÀÄoÀ
¥ÉÆæ¥sÉ À̧gï ºÉZïDgï, ªÀÄvÀÄÛ JAlgï¦æ¤AiÀÄgï²¥ï
EAqÀ¸ï ©¹£É¸ï CPÁqÉ«Ä (L©J), É̈AUÀ¼ÀÆgÀÄ

¢ªÁå JA.
PÀ¯Áåt C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ

EArAiÀiÁ r Ȩ́Ê£ïì ¥ÉæöÊ.°., É̈AUÀ¼ÀÆgÀÄ
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vÀÈwÃAiÀÄ gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®
ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£À 2019 gÀ

¥Àæ±À¹Û ¥ÀÄgÀ̧ ÀÌøvÀgÀÄ

²æÃ PÉ.¦. £ÁUÉÃ±ï
ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ
AiÀÄÆ¤Pï rmÉQÖªï &
Ȩ́PÀÄåjn À̧«Ãð À̧¸ï ¥ÉæöÊ.°.

²æÃ dUÀ¢Ã±ï ±ÉÃRgï
£ÁAiÀÄPï

À̧ºÀ ̧ ÀA¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ºÁUÀÆ
ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ C¢üPÁj

mÁ®£ïnæÃ

qÁ. PÀ®à£Á À̧A¥Àvï
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ

C¦ðvÁ C Ȩ́ÆÃ¹AiÉÄÃmïì ªÀÄvÀÄÛ
EJ¥sïLJ¯ï JdÄPÉÃµÀ£À¯ï

À̧«Ãð À̧¸ï ¥ÉæöÊ. °.

qÁ. JA.J¸ï. gÀAUÀgÁdÄ
¥ÁæzsÁå¥ÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ

JA©J ¥ÉÆæÃUÁæA
eÉJ¸ïJ¸ï CPÁqÉ«Ä D¥sï

mÉQßPÀ¯ï JdÄPÉÃµÀ£ï, É̈AUÀ¼ÀÆgÀÄ

²æÃ UÉÆÃ«AzÀgÁdÄ J£ï.J¸ï.
¥ÀæzsÁ£À ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ - ªÀiÁ£ÀªÀ

À̧A¥À£ÀÆä® ºÁUÀÆ É̄ÃRPÀgÀÄ
ªÉÄ. PÀ£ïð °Ã§¸ïð (EArAiÀÄ)

¥ÉæöÊ. °., vÀÄªÀÄPÀÆgÀÄ

qÁ. GªÀÄägï ©ÃdzÀPÀmÉÖ
CzsÀåPÀëgÀÄ

À̧dÓ£À ¥ÀæwµÁ×£À ©ÃdzÀPÀmÉÖ (j)
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vÀÈwÃAiÀÄ gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ ¸ÀªÉÄäÃ¼À£À 2019 gÀ
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²æÃ ªÀÄAdÄ£ÁxÀ f.
»jAiÀÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ - ºÉZïDgï

dÄåªÉAvÁ¸ï ºÉ¯ïÛPÉÃgï °.

²æÃ ¹zÀÝ°AUÀ PÀmÁªïPÀgï
ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®

« s̈ÁUÀ, §AiÉÆÃPÁ£ï

²æÃ ¥ÀAZÁPÀëgÀAiÀÄå ºÉZï.PÉ
ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ

C£ï¸Á É̄ÆØ

²æÃ £ÁUÀgÁd r.©.
ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ - ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®

« s̈ÁUÀ, ªÉAiÀÄgï «Ä£ÀgÀ¯ïì
EArAiÀiÁ ¥ÉæöÊªÉÃmï °«ÄmÉqï

É̈AUÀ¼ÀÆgÀÄ

²æÃ C±ÉÆÃPï J¸ï. PÉÆÃj
ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊzÀåQÃAiÀÄ
À̧ªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀðgÀÄ

ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊzÀåQÃAiÀÄ À̧ªÀiÁdPÁAiÀÄð
« s̈ÁUÀ, zsÁgÀªÁqÀ ªÀiÁ£À¹PÀ DgÉÆÃUÀå
ªÀÄvÀÄÛ £ÀgÀ«eÁÕ£À À̧A Ȩ́Ü (rªÀiÁí£ïì)

zsÁgÀªÁqÀ

²æÃ f.ºÉZï. £ÀA¢Ã±ï
ªÉÄÊPÉÆæÃ ¥Áè¹ÖPï ¥ÉæöÊªÉÃmï

°«ÄmÉqï

2019gÀ vÀÈwÃAiÀÄ gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ
PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£ÀPÉÌ À̧°è¹zÀ É̄ÃR£ÀUÀ¼À°è
CvÀÄåvÀÛªÀÄ É̄ÃR£ÀUÀ¼À ¥Àæ±À¹Û ¥ÀÄgÀ̧ ÀÌøvÀgÀÄ

vÀÈwÃAiÀÄ gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®
ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£À 2019 gÀ

“QjAiÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀ”zÀ ¥Àæ±À¹Û ¥ÀÄgÀ̧ ÀÌøvÀgÀÄ
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PÀæ. À̧A PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ    À̧ªÀÄAiÀÄ
 1 £ÉÆÃAzÀtÂ ºÁUÀÆ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ  08.15 - 09.00

eÉÆvÉ ¨ÁAzsÀªÀå ¤ªÀiÁðt
 2 À̧ªÉÄäÃ¼À£ÀzÀ GzÁÏl£Á À̧ªÀiÁgÀA¨sÀ ªÀÄvÀÄÛ »jAiÀÄ ªÀÈwÛ ¤gÀvÀjUÉ  09.00 - 10.00

À̧£Áä£À

ªÀÄÄRå CwyUÀ¼ÀÄ:
qÁ. ZÀAzÀæ±ÉÃRgÀ PÀA¨ÁgÀ
»jAiÀÄ ¸Á»wUÀ¼ÀÄ, eÁÕ£À¦ÃoÀ ¥Àæ±À¹Û «eÉÃvÀgÀÄ
qÁ. ¹.J£ï. ªÀÄAdÄ£Áxï
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ, dAiÀÄzÉÃªÀ ºÀÈzÉÆæÃUÀ À̧A Ȩ́Ü
ºÀ£ÀÄªÀÄAvÀgÁAiÀÄ¥Àà
ªÀiÁf CzsÀåPÀëgÀÄ, ©.JA.L.¹.J.¦.J., PÀ£ÁðlPÀ ̧ ÀPÁðgÀ
À̧A¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, ¤gÁvÀAPÀ læ¸ïÖ

 3 §zÀ¯ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ ªÁåªÀºÁjPÀ À̧¤ßªÉÃ±À  10.00 - 10.45
gÁfÃªï gÁªÀÄZÀAzÀæ
G¥ÁzsÀåPÀëgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀºÀ ̧ ÀA¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, «Ä¸ÁÛç¯ï mÉPÁß®f ¥ÉæöÊ.°.

 4 §zÀ¯ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ dUÀwÛ£À°è ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛAiÀÄ ¥ÀÄ£Àgï  10.45 - 11.15
¥ÀjPÀ®à£É
ªÁ À̧ÄQ gÀAUÀ£Áxï
UÉÆèÃ§¯ï ºÉZïDgï qÉªÀ®¥ïªÉÄAmï °ÃqÀgï-ªÉÇÃ¯ÉÆé PÁgï UÀÆæ¥ï,
UÉÆxÉÃ£ï§Uïð, ¹éÃqÀ£ï

 5 «gÁªÀÄ  11.15 - 11.35
 6 GzÉÆåÃVUÀ¼À ªÀÈwÛAiÀÄ C£ÀÄ¨sÀªÀzÀ°è ªÀiË®å ¥Àæw¥ÁzÀ£É  11.35 - 12.45

gÀWÀÄ ZÀAzÀæ±ÉÃRgï
»jAiÀÄ G¥ÁzsÀåPÀëgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ-
¹ÃªÉÄ£ïì ºÉ̄ ïÛPÉÃgï ¥ÉæöÊ.°.
¢£ÉÃ±ï J.AiÀÄÄ.
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ, ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®, jlÖ¯ï EArAiÀiÁ ¥ÉæöÊ. °.
ªÀÄ£ÀÄ ²æÃ¤ªÁ À̧£ï
À̧A¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, ºÉZïDgï ªÀiÁUÀð

NAPÁgï ©.J£ï.
ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ, ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ-EArAiÀiÁ, J¯ÉPÉÆÖç©mï EArAiÀiÁ ¥ÉæöÊ. °.

¸ÀªÉÄäÃ¼À£ÀzÀ PÁAiÀÄð¸ÀÆa
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 7 HlzÀ «gÁªÀÄ  12.45 - 01.45
 8 vÀAvÀæeÁÕ£À¢AzÀ Cw ²ÃWÀæªÁV ªÀiÁ¥ÁðqÁUÀÄwÛgÀÄªÀ ªÀiÁ£ÀªÀ  01.45 - 02.30

À̧A¥À£ÀÆä® PÉëÃvÀæ
£ÁUÀ£ÀUËqÀ J¸ï.eÉ.
G¥ÁzsÀåPÀëgÀÄ-ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®, UÉÆèÃ§¯ï JqïÓ mÉPÁß®f, ̈ ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ

ªÀÄºÀAvÉÃ±ï ¹.J£ï.
ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ, UÉÆèÃ§¯ï gÉPÀÄæmïªÉÄAmï | EAf¤AiÀÄjAUï & LNn Cmï

mÉPï ªÀÄ»ÃAzÀæ

9 PË±À®å C©üªÀÈ¢Þ  02.30 - 02.40
dUÀ¢Ã±ï ±ÉÃRgï £ÁAiÀÄPï
À̧ºÀ À̧A¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ºÁUÀÆ ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ C¢üPÁj, mÁ®£ïnæÃ

10 ZÀºÁ «gÁªÀÄ  02.40 - 03.00
11 ¨sÀ«µÀåzÀ OzÉÆåÃVPÀ À̧A§AzsÀUÀ¼ÀÄ- À̧ªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ  03.00 - 03.50

UÉÆÃ«AzÀgÁdÄ J£ï.J¸ï.
¥ÀæzsÁ£À ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ-ºÉZïDgï, PÀ£ïð °Ã§gïì

eÉ. ¥ÀÄgÀÄµÉÆÃvÀÛªÀÄ
ªÀQÃ®gÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ£ÀÆ£ÀÄ À̧®ºÉUÁgÀgÀÄ

UÉè£ï r Ȩ́ÆÃeÁó
ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ, JA¥Áè¬Ä j¯ÉÃ±À£ïì ̧ Ëvï K²AiÀiÁ, d£ÀgÀ̄ ï J¯ÉQÖçPï

À̧ÄgÉÃ±ïPÀÄªÀiÁgï £ÁgÁAiÀÄt¸Áé«Ä
¥ÀæzsÁ£À ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, ±ÉÊPÀëtÂPÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®,

¸ÁÌ¤AiÀÄ PÀªÀÄ¶ðAiÀÄ¯ï ªÉ»PÀ̄ ïì EArAiÀiÁ ¥ÉæöÊ. °.

12 À̧ªÀiÁgÉÆÃ¥À À̧ªÀiÁgÀA s̈À ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÄ À̧ÛPÀ ©qÀÄUÀqÉ À̧ªÀiÁgÀA s̈À  03.50 - 05.30
ªÀÄÄRå CwyUÀ¼ÀÄ:
J£ï. À̧AvÉÆÃµï ºÉUÉØ
¤ªÀÈvÀÛ £ÁåAiÀiÁ¢üÃ±ÀgÀÄ, ̈ sÁgÀvÀzÀ ̧ ÀªÉÇÃðZÀÒ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

¤ªÀÈvÀÛ ¯ÉÆÃPÁAiÀÄÄPÀÛgÀÄ, PÀ£ÁðlPÀ gÁdå

PÁå¥ÀÖ£ï ªÀÄtÂªÀtÚ£ï ¦, LJJ¸ï,
PÁAiÀÄðzÀ²ðUÀ¼ÀÄ, PÁ«ÄðPÀ E¯ÁSÉ, PÀ£ÁðlPÀ ̧ ÀPÁðgÀ, ̈ sÁgÀvÀ

qÁ. £ÁgÁAiÀÄt¥Àà n.«.
PÁSÁð£ÉUÀ¼À G¥À¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ, r¥ÁmïðªÉÄAmï D¥sï ¥sÁåPÀÖjÃ¸ï,

¨ÁAiÀÄègïì, EAqÀ¹ÖçAiÀÄ¯ï ̧ ÉÃ¥sïn CAqï ºÉ̄ ïÛ, PÀ£ÁðlPÀ ̧ ÀPÁðgÀ
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¥Àj«r

1. OzÉÆåÃVPÀ PÉëÃvÀæzÀ°è PÁ«ÄðPÀgÀÄ JzÀÄj¸ÀÄªÀ MvÀÛqÀ - PÁgÀtUÀ¼ÀÄ, ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ - 27

¥ÀjºÁgÉÆÃ¥ÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ

C±ÉÆÃPÀ J¸ï. PÉÆÃj

2. s̈À«µÀåzÀ°è ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛ¤gÀvÀjUÉ É̈ÃPÁzÀ PË±À®åUÀ¼ÀÄ - 36

UÉÆÃ«AzÀgÁdÄ J£ï.J¸ï.

3. GzÀåªÀÄ 4.0 MAzÀÄ ¥ÀQë£ÉÆÃl - 42

¥ÀæPÁ±À Dgï.JA.

4. ªÉÃvÀ£À PÁ¬ÄzÉ / ¸ÀA»vÉ 2019 gÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼ÀÄ - 48

£ÁUÀgÁd r.©.

5. ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ ¨ÁAzsÀªÀgÉ ! §¤ß, £ÁªÉ®è ¸ÀtÚ ºÀtvÉUÀ¼ÁUÉÆÃt - 52

J¸ï.«. ªÀÄAdÄ£Áxï

6. ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¥ÁAvÀgÀUÉÆ½¹zÀ POSH £À CvÀÄåvÀÛªÀÄ DZÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ - 60

£ÁUÀgÁeï gÁªÀÅvï ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄzsÀÄPÀÄªÀiÁgï J¸ï.

7. ¸ÀªÀÄUÀæ ¸ÁªÀÄxÀåð (PÁA¦mÉ¤ì ¥Àæ¥ÀAZÀ) - 65

JA.Dgï. ZÀAzÀæªÀiË½

8. OzÉÆåÃVPÀ PÉëÃvÀæzÀ°è PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄ §¼ÀPÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ - 69

²ªÀ°Ã¯Á JZï. CUÀr, ²Ãj£ï À̧Ä¯ÁÛ£ï ªÀÄvÀÄÛ °AUÀgÁd ¤qÀÄªÀtÂ

9. ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¥ÀgÀjUÉ PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀvÉ - 75

¢ªÁå JA. ªÀÄvÀÄÛ ²ªÀgÁeï PÀÄªÀiÁgï JA.

10. ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÄvÀÄÛ ¸Á»vÀå ¸ÀA§AzsÀ - 79

qÁ. ²ªÀgÁd ©.E.

11. PÁ«ÄðPÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄªÀÅzÀjAzÀ (Labour Turnover) GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ - 84

ªÉÄÃ¯ÁUÀÄªÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ, CzÀ£ÀÄß vÀqÉAiÀÄÄªÀ°è ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀzÀ ¥ÁvÀæ

²ªÀPÀÄªÀiÁgÀ

12. s̈ÁgÀvÀzÀ°è ¸ÁévÀAvÀæöå ¥ÀÆªÀð ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁévÀAvÀæöå £ÀAvÀgÀzÀ PÉÊUÁjPÁ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À - 89

f.ºÉZï. £ÀA¢Ã±ï

13. GzÉÆåÃUÀ ¸ÀÜ¼ÀzÀ°è ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ ªÉÄÃ°£À ¯ÉÊAVPÀ zËdð£Àå ¤AiÀÄAvÀæt PÁ¬ÄzÉ 2013 - 98

qÁ. £ÁUÀgÁeï £ÁAiÀÄPï JA. ªÀÄvÀÄÛ C¤vÁ J¸ï.
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14. ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ GzÀåªÀÄUÀ¼À°è ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀÄ ¢üÃªÀÄAvÀ £ÁAiÀÄPÀgÁV - 110

AiÀÄ±À̧ ÀÄì ̧ Á¢ü̧ À®Ä 36 ̧ ÀÆvÀæUÀ¼ÀÄ

qÁ. £ÀA¢Ã±À «. »gÉÃªÀÄoÀ

15. ¸ÀPÁðj ±Á¯ÉUÀ¼À C©üªÀÈ¢ÞUÉ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ¸ÀºÀ̈ sÁVvÀé C¤ªÁAiÀÄð - 116

²ªÀªÀÄÆwð JA.J¸ï. ªÉÄÃ®£ÀºÀ½î ªÀÄvÀÄÛ qÁ. gÁdtÚ f.

16. J¯Áè ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À AiÀÄdªÀiÁ£À£ÁzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® - 121

¸ËAzÀAiÀÄð gÀªÉÄÃ±À PÀAoÉ¥Àà£ÀªÀgÀ

17. §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ dUÀwÛ£À°è ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛAiÀÄ ¥ÀÄ£Àgï ¥ÀjPÀ®à£É - 126

ªÁ À̧ÄQ gÀAUÀ£Áxï

18. »ÃUÉÆAzÀÄ zÀAvÀPÀxÉ... - 128

qÁ|| «ÄÃgÁ GzÀAiÀÄ
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C±ÉÆÃPÀ J¸ï. PÉÆÃj
ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊzÀåQÃAiÀÄ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðPÀvÀðgÀÄ
ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊzÀåQÃAiÀÄ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð «¨sÁUÀ

zsÁgÀªÁqÀ ªÀiÁ£À¹PÀ DgÉÆÃUÀå ªÀÄvÀÄÛ £ÀgÀ«eÁÕ£À ̧ ÀA¸ÉÜ
(rªÀiÁí£ïì), zsÁgÀªÁqÀ.

OzÉÆåÃVPÀ PÉëÃvÀæzÀ°è PÁ«ÄðPÀgÀÄ JzÀÄj À̧ÄªÀ MvÀÛqÀ -
PÁgÀtUÀ¼ÀÄ, ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjºÁgÉÆÃ¥ÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ

¦ÃpPÉ:

À̧ÄªÀiÁgÀÄ 35 ªÀµÀð ªÀAiÉÆÃªÀiÁ£ÀzÀ gÀªÉÄÃ±ï (ºȨ́ ÀgÀÄ §zÀ̄ Á¬Ä¹zÉ) ̈ ÉAUÀ¼ÀÆj£À PÁSÁð£ÉAiÉÆAzÀgÀ°è ̧ ÀÄªÀiÁgÀÄ
10 ªÀµÀðUÀ½AzÀ PÉ®¸À ¤ªÀð»¸ÀÄwÛzÁÝgÉ. PÀ¼ÉzÀ PÉ®ªÀÅ wAUÀ¼ÀÄUÀ½AzÀ vÁ£ÀÄ ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄªÀ PÉ®¸ÀzÀ §UÉÎ C¸ÀºÀ£É
ªÀÄvÀÄÛ ¤µÁÌ¼Àf ªÀÄÆqÀvÉÆqÀVvÀÄ. EzÀgÀ ¥sÀ®ªÁV PÉ® À̧zÀ°è ¤gÁ À̧QÛAiÀÄÄAmÁV, ±ÀæzÉÞAiÀÄ£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆAqÀ£ÀÄ. vÁ£ÀÄ
PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ §ºÀÄ¥Á® PÉ® À̧UÀ¼À°è JqÀªÀlÄÖUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ »jAiÀÄ C¢üPÁjUÀ½AzÀ zÀÆ¶ À̧®àlÖgÀÄ. vÀ£Àß̄ ÁèUÀÄwÛgÀÄªÀ
KgÀÄ¥ÉÃgÀÄUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹zÀ gÀªÉÄÃ±À, À̧ªÀÄ Ȩ́åUÉ ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊzÀågÀ §½
aQvÉìUÉAzÀÄ vÉgÀ¼ÀÄvÁÛgÉ. ̧ ÀÆPÀëöäªÁV ¥ÀjÃQë¹zÀ ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊzÀågÀÄ wÃªÀæ MvÀÛqÀ¢AzÀ §¼À®ÄwÛgÀÄªÀÅzÉÃ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ̧ ÀªÀÄ¸ÉåUÉ
PÁgÀtªÉA§ÄzÁV w½ À̧ÄvÁÛgÉ ºÁUÀÆ ¸ÀÆPÀÛ aQvÉìAiÀÄ£ÀÆß ¤ÃqÀÄvÁÛgÉ. ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊzÀågÀÄ À̧Æa¹zÀAvÉ ¥Àæw¢£À
ªÀiÁvÉæUÀ¼À eÉÆvÉUÉ EvÀgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è vÉÆqÀVPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ vÀ£Àß°è ªÀÄ£ÉªÀiÁrzÀÝ MvÀÛqÀªÀ£ÀÄß ¤ s̈Á¬Ä¹PÉÆAqÀÄ
£ÉªÀÄä¢ fÃªÀ£À PÀnÖPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ. »ÃUÉ EAzÀÄ ºÀ®ªÀÅ PÁ«ÄðPÀgÀÄ MvÀÛqÀUÀ¼À ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ½AzÀ §¼À®ÄwÛzÁÝgÉ. ªÉÄÃ°£À
¥ÀæPÀgÀt CzsÀåAiÀÄ£À MAzÀÄ ¤zÀ±Àð£À ªÀiÁvÀæ. gÀªÉÄÃ±À£ÀAvÉ §ºÀ¼ÀµÀÄÖ d£ÀgÀÄ ¸ÀªÀiÁdzÀ°è fÃ« À̧ÄwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ
PÁt§ºÀÄzÁVzÉ. ªÀÈwÛ¥ÀgÀjUÉ PÉ® À̧zÀ°è MvÀÛqÀ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁVzÀÄÝ, PÉ®ªÀÅ §UÉAiÀÄ MvÀÛqÀUÀ¼ÀÄ PÉ® À̧zÀ s̈ÁUÀªÉÃ
DVgÀÄvÀÛªÉ JAzÀgÉ vÀ¥ÁàUÀ̄ ÁgÀzÀÄ. EAvÀºÀ MvÀÛqÀUÀ¼ÀÄ PÁ«ÄðPÀ£À GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ eÉÆvÉUÉ CªÀ£À/¼ÀÀ zÉÊ»PÀ ªÀÄvÀÄÛ
ªÀiÁ£À¹PÀ DgÉÆÃUÀåzÀ ªÉÄÃ¯É UÀA©üÃgÀ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. MvÀÛqÀªÀ£ÀÄß ¤ªÁj¹PÉÆAqÀgÉ JzÀÄgÁUÀ§ºÀÄzÁzÀ
DgÉÆÃUÀå ¸ÀA§A¢ü À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß vÀqÉUÀlÄÖªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ GvÁàPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj À̧§ºÀÄzÀÄ ºÁUÀÆ DgÉÆÃUÀåPÀgÀ
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fÃªÀ£ÀªÀ£ÀÄß PÀnÖPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. EzÀÄ PÉÊUÁjPÁ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ°è ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ» À̧ÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ GvÀÛªÀÄ PÉÊUÁjPÁ
s̈ÁAzÀåUÀ¼À£ÀÄß ªÀÈ¢Þ¹PÉÆ¼Àî®Ä £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

MvÀÛqÀ JAzÀgÉÃ£ÀÄ?: MvÀÛqÀªÉA§ÄzÀÄ £ÀªÀÄä ¥Àj À̧gÀzÀ°è £ÀqÉAiÀÄÄªÀ WÀl£ÉUÀ½UÉ ªÀiÁ£ÀªÀ¤AzÀ DUÀÄªÀ ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.
EzÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̈ ÉÃrPÉ CxÀªÁ ̈ sÀAiÀÄ¢AzÁUÀÄªÀ ªÀiÁ£À¹PÀ, zÉÊ»PÀ, ̈ sÁªÀ£ÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀvÀð£ÉAiÀÄ ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.
(Stress can be defined as our mental, physical, emotional, and behavioral reactions to any
perceived demands or threats).

MvÀÛqÀ JA§ ¥ÀzÀ ªÀÄÆ®vÀB ̄ ÁånÃ£À ̈ sÁµÉAiÀÄ Stringere JA§ ¥ÀzÀ¢AzÀ d£ÀåªÁVzÀÄÝ, EzÀgÀ CxÀð ©VAiÀiÁV
J¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ. EzÀPÉÌ C£ÀéxÀð ¥ÀzÀªÁV ªÀiÁ£À¹PÀ MvÀÛqÀªÉAzÀÆ PÀgÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄAlÄ. J¯Áè MvÀÛqÀUÀ¼ÀÆ ªÀiÁ£ÀªÀjUÉ
£ÀPÀgÁvÀäPÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß GAlÄªÀiÁqÀÄªÀÅ¢®è. MvÀÛqÀUÀ¼À°è ¥ÀæªÀÄÄRªÁV Distress (Negative) ªÀÄvÀÄÛ Eustress
(positive and beneficial) JAzÀÄ ªÀVÃðPÀgÀt ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

• Distress (Negative):- ºÀtPÁ¹£À vÉÆAzÀgÉUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ°è WÀµÀðuÉUÀ¼ÀÄ, PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ
PÉ®¸À ¥Àæw ¢£À »vÀPÀgÀªÁUÀ¢gÀÄªÀÅzÀÄ, ¢ÃWÀðPÁ°Ã£À PÁ¬Ä¯É, DWÁvÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÁå¢UÀ¼ÀÄ.

• Eustress (positive and beneficial):- ªÀÄzÀÄªÉ, PÉ®¸ÀzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉ, ªÀÄÄA s̈ÀrÛ

MvÀÛqÀPÉÌ £ÀªÀÄä ¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ:

1. s̈ÁªÀ£ÁvÀäPÀ ¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ (Emotional Reactions)

2. ±ÁjÃgÀPÀ ¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ (Physical Reactions)

3. ªÀvÀð£ÁvÀäPÀ ¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ (Behavioural Reactions)

1. ¨sÁªÀ£ÁvÀäPÀ ¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ (Emotional Reactions):- gÉÃUÀÄªÀÅzÀÄ, ªÀÄÆrAiÀiÁVgÀÄªÀÅzÀÄ, ¤gÁ¸É,
ºÀvÁ±É, KPÁUÀævÉ E®è¢gÀÄªÀÅzÀÄ, ¤zsÁðgÀPÉÌ §gÀ̄ ÁUÀ¢gÀÄªÀÅzÀÄ, ¸ÀvÀvÀ vÀ¼ÀªÀÄ¼À, DvÀäºÀvÉåUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ
D¯ÉÆÃZÀ£ÉUÀ¼ÀÄ ¯ÉÊAVPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è D¸ÀQÛ E®è¢gÀÄªÀÅzÀÄ, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ aPÀÌ WÀl£ÉUÀÆ PÀÄUÀÄÎªÀÅzÀÄ ,
¹nÖUÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ, GUÀÄgÀÄ PÀZÀÄÑªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄzÀå¥Á£À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

2. ±ÁjÃgÀPÀ ¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ (Physical Reactions):- JzÉ §rvÀ wÃªÀæUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, ºÀÄ½vÉÃUÀÄ E®èªÉÃ
ªÁAw, aPÀÌ ¥ÀÄlÖ ̧ À¢ÝUÉ ̈ ÉZÀÄÑªÀÅzÀÄ, ¥ÀzÉÃ ¥ÀzÉÃ ªÀÄÆvÀæ«¸Àdð£É, ºÀ¹ªÉ E®è¢gÀÄªÀÅzÀÄ, eÁ¹Û ºÀ¹ªÀÅ, vÀÆPÀ
PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀÄ, ¤zÉÝ §gÀ¢gÀÄªÀÅzÀÄ, CwAiÀiÁzÀ ¤zÉ, UÁå¸ï læ§¯ï, vÀ̄ É£ÉÆÃªÀÅ, CfÃtð, UÀAl®Ä
MtUÀÄªÀÅzÀÄ, CAUÉÊ-CAUÁ®Ä É̈ªÀgÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀuÉæ¥Éà CzÀÄgÀÄªÀÅzÀÄ.

3. ªÀvÀð£ÁvÀäPÀ ¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ (Behavioural Reactions):- ºÀ®Äè PÀrAiÀÄÄªÀÅzÀÄ, ¥ÁzÀ / PÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß
C¯Áèr¸ÀÄªÀÅzÀÄ, PÀÆzÀ®Ä QvÀÄÛPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, CwAiÀiÁzÀ zsÀÆªÀÄ¥Á£À, PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ¨ÁQ G½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ,
CwAiÀiÁzÀ ªÀÄzsÀå¥Á£À ªÀÄvÀÄÛ ºÀuÉ UÀAnPÀÄÌªÀÅzÀÄ.

ªÀÈwÛ fÃªÀ£ÀzÀ¯ÁèUÀÄªÀ MvÀÛqÀUÀ¼ÀÄ:

• PÉ®¸À ¤jÃPÉëUÉ vÀPÀÌAvÉ E®è¢gÀÄªÀÅzÀÄ (Job Dissatisfaction).

• ªÉÄÃ¯Á¢üPÁj CxÀªÁ ¸ÀºÉÆzÉÆåÃVUÀ½AzÀ QjQj C£ÀÄ s̈À«¸ÀÄªÀÅzÀÄ.
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• ªÉÄÃ¯Á¢üPÁj ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆA¢UÉ dUÀ¼ÀªÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

• ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄªÀ GzÉÆåÃUÀPÉÌ vÁ£ÀÄ ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀîzÉÃ EgÀÄªÀÅzÀÄ.

• CwAiÀiÁzÀ dªÁ¨ÁÝj ªÀ»¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

• PÉ®¸ÀzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ½UÉ ºÉÆA¢PÉÆ¼Àî¢gÀÄªÀÅzÀÄ.

• PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ¦æÃw¸À¢gÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉ®¸ÀzÀ°è ¤gÁ¸ÀQÛ ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ.

• ªÉÄÃ¯Á¢üPÁjUÀ½AzÀ ¥ÉÆæÃvÁì»¸À®àqÀ¢gÀÄªÀÅzÀÄ.

• PÉ®¸ÀzÀ°è ZÀÄgÀÄPÀvÀ£À vÉÆÃj À̧zÉÃ EgÀÄªÀÅzÀÄ.

• ¤zsÁ£ÀUÀwAiÀÄ PÉ®¸À CxÀªÁ PÉ® À̧zÀ°è «¼ÀA§ ¤Ãw C£ÀÄ¸ÀjªÀÅzÀÄ.

• PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀªÀÄAiÀÄPÉÌ À̧jAiÀiÁV ¥ÀÆtðUÉÆ½¸À¢gÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzsÀðA§zsÀð ªÀiÁr ªÀÄÄV¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

• PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ¨ÁQ G½¸ÀÄvÁÛ ºÉÆgÉAiÀiÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

• PÀbÉÃj PÉ®¸À ªÀÄÄVzÀ £ÀAvÀgÀªÀÇ CzÉÃ PÁAiÀÄðzÀ°è ¤gÀvÀgÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

ªÀiÁ£À¹PÀ §¼À°PÉ (Burn Out):

• ¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ ¢WÁðªÀ¢üAiÀÄªÀgÉUÉ MvÀÛqÀUÀ¼À s̈ÁgÀzÀ°è ¹°QPÉÆArgÀÄªÀªÀjUÉ GAmÁUÀÄªÀ zÀÄ:¹Üw/ªÀiÁ£À¹PÀ
§¼À°PÉ. ªÀiÁ£À¹PÀ §¼À°PÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁ£À¹PÀªÁV SÁ°AiÀiÁUÀÄªÀÅzÀÄ JAzÀÆ ̧ ÀºÀ PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. ªÀÈwÛ fÃªÀ£ÀzÀ
«¥ÀjÃvÀ MvÀÛqÀPÉÌ ¹®ÄQ Burn Out ¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß vÀ®Ä¥À§ºÀÄzÀÄ.

ªÀiÁ£À¹PÀ §¼À°PÉ (Burn Out) AiÀÄ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ:

• PÉ®¸ÀzÀ ºÉÆgÉ ¸À»¸À̄ ÁUÀ¢gÀÄªÀÅzÀÄ.

• ¸ÀzÁ §¼À°zÀAvÉ s̈Á¸ÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

• AiÀiÁªÁUÀ®Æ ¹r«ÄrUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

• ¹lÖ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¸À̄ ÁUÀ¢gÀÄªÀÅzÀÄ.

• ¤¢æ̧ À̄ ÁUÀ¢gÀÄªÀÅzÀÄ.

• AiÀiÁgÉÆA¢UÀÆ ªÀiÁvÀ£ÁqÀ®Ä ̧ ÀªÀÄAiÀÄ ¹UÀÄwÛ®è JAzÀÄ zÀÆgÀÄªÀÅzÀÄ.

• PÀÄlÄA§zÀªÀgÉÆA¢UÉ MvÀÛqÀ CxÀªÁ GzÉéÃUÀPÉÆÌ¼ÀUÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

• ¸ÀºÀ¥ÁpUÀ¼ÉÆA¢UÉ CxÀªÁ PÀÄlÄA§zÀªÀgÉÆA¢UÉ ¥ÀzÉÃ ¥ÀzÉÃ QjQj C£ÀÄ s̈À«¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

• ¯ÉÊAVPÀ ZÀlªÀnPÉAiÀÄ°è ¤gÁ À̧QÛ.

• ªÀÄPÀÌ¼ÉÆA¢UÉ ̧ ÀAvÉÆÃµÀªÁV PÁ® PÀ¼ÉAiÀÄ¯ÁUÀ¢gÀÄªÀÅzÀÄ.
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PÉ® À̧ ªÀÄvÀÄÛ MvÀÛqÀ:

ªÀÈwÛAiÀÄ PÉ®¸ÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ MvÀÛqÀ MAzÀÄ ¸ÀAQÃtð ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÀÄÝ, EzÀÄ PÉ®¸ÀUÁgÀ£À DgÉÆÃUÀå ªÀÄvÀÄÛ
GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É UÀA©üÃgÀ ¥ÀjuÁªÀÄ©gÀÄvÀÛzÉ. avÀÛgÁeï Dgï.Dgï ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀgÀÄ ªÉÄÃ 2010 gÀ°è Single
Thermal power unit, Tamil Nadu State, South India JA§ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÆåÃVUÀ¼À ªÉÄÃ¯É £ÀqÉ¹zÀ
¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ£À ¥ÀæPÁgÀ PÁ«ÄðPÀ PÉëÃvÀæzÀ°è PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ 126 PÉ® À̧UÁgÀgÀ°è 32.5% gÀµÀÄÖ ªÀiÁ£À¹PÀ MvÀÛqÀ¢AzÀÀ
(Psychological stress) §¼À®ÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ É̈¼ÀQUÉ §A¢zÉ. zÉÊ»PÀ MvÀÛqÀ 13.5% gÀµÀÄÖ ªÀÄvÀÄÛ PËlA©PÀ MvÀÛqÀ
12.7% gÀµÀÄÖ EgÀÄªÀÅzÀÄ PÀAqÀÄ§A¢zÉ. 20 jAzÀ 29 ªÀAiÉÆÃªÀiÁ£ÀzÀ AiÀÄÄªÀPÀjUÉ ºÉÆÃ°PÉ ªÀiÁrzÀ°è 30 jAzÀ 39
ªÀAiÉÆÃªÀiÁ£ÀzÀªÀgÀ°è Cw ºÉZÀÄÑ MvÀÛqÀ EgÀÄªÀÅzÀÄ zÀÈqsÀ¥ÀnÖzÉ.

PÁ«ÄðPÀgÀÄ C£ÀÄ s̈À«¸ÀÄªÀ MvÀÛqÀ ªÀÄvÀÄÛ CzÀjAzÀ gÀÆ¥ÀÄUÉÆ¼ÀÄîªÀ EvÀgÀ ªÀiÁ£À¹PÀ PÁ¬Ä É̄UÀ¼ÀÄ OzÉÆåÃVPÀ PÉëÃvÀæzÀ
ªÉÄÃ¯É UÀA©üÃgÀ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ zÀÈqsÀ¥Àr¸ÀÄvÀÛªÉ. ªÀÈwÛAiÀÄ ̧ ÀégÀÆ¥À ¥ÀæªÀÄÄRªÁV
PÉ®¸ÀzÀ s̈ÀzÀævÉ, ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ G½vÁAiÀÄ, ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀA¥ÀPÀð ªÀÄvÀÄÛ À̧AWÀnvÀ ¸ÁªÀÄxÀåð EªÉÃ ªÉÆzÀ̄ ÁzÀªÀÅUÀ¼ÀÄ
PÉ® À̧UÁgÀgÀ ªÀiÁ£À¹PÀ DgÉÆÃUÀåzÀ ªÉÄÃ É̄ ̧ ÀPÁgÁvÀäPÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß GAlÄ ªÀiÁrzÀgÉ UÉÊgÁUÀÄªÀÅzÀÄ, GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ°è
E½vÀ ªÀÄvÀÄÛ DvÀä«±Áȩ́ ÀzÀ PÉÆgÀvÉ¬ÄAzÀ AiÀÄ±À̧ ÀÄì PÁt¢gÀÄªÀÅzÀÄ EvÁå¢ CA±ÀUÀ¼ÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀ ªÀiÁ£À¹PÀ DgÉÆÃUÀåzÀ
ªÉÄÃ¯É £ÀPÁgÁvÀä ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ©ÃgÀÄvÀÛªÉ.

MvÀÛqÀ ªÀÄvÀÄÛ T£ÀßvÉ: T£ÀßvÉ¬ÄAzÀ §¼À®ÄªÀ PÉ®¸ÀUÁgÀgÀ°è PÀAqÀÄ §gÀÄªÀ ®PÀëtUÀ¼À°è CwAiÀiÁzÀ ̈ ÉÃ¸ÀgÀ, KPÁAVvÀ£À,
DvÀä«±Áȩ́ ÀzÀ PÉÆgÀvÉ, ̧ ÁªÀiÁfPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ¤gÁ¸ÀQÛ, ¤zÁæ»Ã£ÀvÉ, CwAiÀiÁzÀ aAvÉ, DvÀäºÀvÉå AiÉÆÃZÀ£ÉUÀ¼ÀÄ,
¸ÉßÃ»vÀgÉÆA¢UÉ ̈ ÉgÉAiÀÄ¢gÀÄªÀÅzÀÄ, ¤gÁ±É, C¸ÀºÁAiÀÄPÀ ̈ sÁªÀ£É ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀªÀÅUÀ¼ÀÄ. EªÉÃ ªÉÆzÀ̄ ÁzÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ
¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV JgÀqÀÄ ªÁgÀUÀ½VAvÀ C¢üPÀªÁV PÁtÂ¹PÉÆAqÀgÉ T£ÀßvÉAiÀÄ À̧A s̈ÁªÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. T£ÀßvÉ
MAzÀÄ ªÀÄ£ÉÆÃªÁå¢AiÀiÁVzÀÄÝ EzÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀ°è ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV PÀAqÀÄ§gÀÄvÀÛzÉ.

MvÀÛqÀ ªÀÄvÀÄÛ DvÀAPÀ: CwAiÀiÁzÀ MvÀÛqÀUÀ¼ÀÄ PÉ®UÁgÀgÀ°è DvÀAPÀªÀ£ÀÄß GAlÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. EzÀ£ÀÄß ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊzÀågÀÄ
MAzÀÄ ªÀiÁ£À¹PÀ PÁ¬Ä¯ÉAiÉÄAzÀÄ ¤zsÀðj¸ÀÄªÀgÀÄ GzÁ: PÉ®¸ÀUÁgÀ£ÀÄ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ¤¢ðµÀ× ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è
¥ÀÆtðUÉÆ½¸À¢zÁÝUÀ ªÀiÁ°PÀ CxÀªÁ ªÉÄÃ¯Á¢üPÁjAiÀÄ ºÉzÀjPÉUÉ DvÀAPÀªÀ£ÀÄß C£ÀÄ s̈À«¸ÀÄvÁÛ£É. EzÀÄ ¥Àæw ¤vÀå
ªÀÄÄAzÀÄªÀjAiÀÄÄvÁÛ ºÉÆÃzÀgÉ PÉ®¸ÀUÁgÀ£ÀÄ DvÀAPÀ PÁ¬Ä É̄AiÀÄ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ s̈À« À̧ÄvÁÛ£É. DvÀAPÀ PÁ¬Ä¯ÉAiÀÄ
®PÀëtUÀ¼ÉAzÀgÉ ºÀÈzÀAiÀÄzÀ §rvÀ ºÉZÁÑUÀÄªÀÅzÀÄ, ̈ ÉªÀgÀÄ«PÉ, PÉÊ PÁ®ÄUÀ¼ÀÄ £ÀqÀÄUÀÄªÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀ, UÀAl®Ä MtUÀÄªÀÅzÀÄ,
PÀÄlÄA§zÀ ¸ÀzÀ̧ ÀåjUÉ CxÀªÁ vÀ£ÀUÉ PÉqÀPÀÄAmÁUÀÄªÀÅzÀÄ J£ÀÄßªÀ AiÉÆÃZÀ£ÉUÀ¼ÀÄ, JzÉAiÀÄ°è vÀ¼ÀªÀÄ¼À DUÀÄªÀÅzÀÄ
EvÁå¢UÀ¼ÀÄ.

À̧gÀ¢ PÉ® À̧ ªÀÄvÀÄÛ MvÀÛqÀ: EA¢£À DzsÀÄ¤PÀ PÁ®zÀ°è J¯Áè PÁSÁð£ÉUÀ¼ÀÄ ºÀUÀ°£À°è ªÀiÁvÀæ £ÀqÉAiÀÄÄªÀÅ¢®è, »ÃUÁV
¸ÀgÀ¢ PÉ®¸À CxÀªÁ ¥Á½ PÉ® À̧ ¥ÀzÀÝwAiÀÄÄ ZÁ°ÛAiÀÄ°èzÀÄÝ, EzÀjAzÀ DgÉÆÃUÀå ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÄ PÉÊUÁjPÉ ªÀ®AiÀÄzÀ°è
PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ PÉ®¸ÀUÁgÀgÀ°è PÀAqÀÄ§gÀÄvÀÛªÉ. EzÀPÉÌ PÁgÀt ¤zÉæAiÀÄ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è KgÀÄ ¥ÉÃgÀÄ, ¸ÀªÀÄAiÀÄPÉÌ vÀPÀÌAvÉ
ºÉÆAzÁtÂPÉAiÀiÁUÀ¢gÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj¸ÀgÀzÀ PÁgÀtUÀ¼ÀÄ. »ÃUÁV, ¥Àæw wAUÀ¼ÀÄ ¸ÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄ¸ÁgÀªÁV PÉ®¸À
ªÀiÁqÀÄªÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è MvÀÛqÀUÀ¼À£ÀÄß PÉ®¸ÀUÁgÀgÀÄ JzÀÄj¸À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

PÉÊUÁjPÉUÀ¼À°è ªÀÈwÛAiÀÄ MvÀÛqÀPÉÌ PÁgÀtªÁUÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ:

1. ¸ÀÆPÀÛ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ PÉÆgÀvÉ.

2. CwAiÀiÁzÀ PÉ®¸ÀzÀ ºÉÆgÉ CxÀªÁ MvÀÛqÀ.
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3. PÉ®¸ÀzÀ ̧ ÀÜ¼ÀzÀ°è M¼ÉîAiÀÄ ¥Àj¸ÀgÀ E®è¢gÀÄªÀÅzÀÄ.

4. ªÀiÁ£À¹PÀ QgÀÄPÀÄ¼À ªÀÄvÀÄÛ »A¸É.

5. PÉ®¸ÀzÀ s̈ÀzÀævÉ E®èzÉÃ EgÀÄªÀÅzÀÄ.

6. PÉ®¸À D¸ÀQÛzÁAiÀÄPÀªÀ®è¢gÀÄªÀÅzÀÄ.

7. PÉ®¸ÀzÀ°è ºÉÆAzÁtÂPÉ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä À̧gÀ¼ÀvÉ E®èzÉÃ EgÀÄªÀÅzÀÄ.

8. Cw ºÉZÀÄÑ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀªÀgÀUÉ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

9. ¸Àj¢AiÀÄ£ÀÄ¸ÁgÀªÁV CxÀªÁ ¥Á¼ÉAiÀÄ PÉ®¸À (²¥sïÖ ªÀPÀð).

10. ¥ÀævÉåÃPÀ ¸ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è KPÁAVAiÀiÁV PÉ® À̧ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

MvÀÛqÀUÀ½AzÀ PÉ® À̧UÁgÀgÀ ªÉÄÃ É̄ DUÀÄªÀ vÁvÁÌ°PÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ:

1. DvÀAPÀ PÁ¬Ä¯É.

2. PÉ®¸ÀzÀ°è PÀÄApvÀ ¥ÀæzÀ±Àð£À.

3. ªÀÄzÀå¥Á£À CxÀªÁ ªÀiÁzÀPÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ½UÉ zÁ À̧gÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

4. ¤zÉæAiÀÄ°è KgÀÄ¥ÉÃgÀÄ.

5. gÀPÀÛzÀ MvÀÛqÀ ºÉZÁÑUÀÄ«PÉ.

6. ¸ÁßAiÀÄÄUÀ¼À §¼À®Ä«PÉ CxÀªÁ DAiÀiÁ¸À.

7. ZÀªÀÄð À̧A§A¢ü ªÁå¢üUÀ¼ÀÄ.

8. ¹qÀÄPÀvÀ£À CxÀªÁ ¹nÖUÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ.

9. vÀ̄ É£ÉÆÃªÀÅ.

10. CfÃtðªÁUÀÄ«PÉ.

MvÀÛqÀUÀ½AzÀ PÉ® À̧UÁgÀgÀ ªÉÄÃ É̄ DUÀÄªÀ ¢ÃWÀðPÁ®zÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ:

1. ºÀÈzÀAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÀPÀÛ¥ÀjZÀ®£Á ªÀåªÀ Ȩ́Ü À̧A§A¢ü¹zÀ PÁ¬Ä É̄UÀ¼ÀÄ: C¢üPÀ gÀPÀÛzÉÆvÀÛqÀ (Hypertension),
ºÀÈzÀAiÀiÁWÁvÀ (Heart attacks), ¥Á±ÀéðªÁAiÀÄÄ (Strokes), ªÀÄvÀÄÛ ºÀÈzÀAiÀÄ gÉÆÃUÀ (Heart

diseases) EAvÀºÀ zÉÊ»PÀ PÁ¬Ä É̄UÀ¼ÀÄ GAmÁUÀÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉ¬ÄgÀÄvÀÛzÉ.

2. gÉÆÃUÀ ¤gÉÆÃzsÀPÀ ªÀåªÀ Ȩ́Ü À̧A§A¢ü¹zÀ PÁ¬Ä É̄UÀ¼ÀÄ: PÁæ¤Pï C¸ÀÛªÀiÁ, PÁå£Àìgï £ÀAvÀºÀ ªÀiÁgÀPÀ gÉÆÃUÀUÀ½UÉ
vÀÄvÁÛUÀÄªÀ ̧ ÁzsÀåvÉUÀ¼ÀÄ.

3. À̧AvÁ£ÉÆÃvÀàwÛ ªÀåªÀ Ȩ́ÜUÉ À̧A§A¢ü¹zÀ PÁ¬Ä É̄UÀ¼ÀÄ: §AeÉvÀ£À, PÀrªÉÄ vÀÆPÀzÀ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ºÀÄlÄÖªÀ ¸ÁzsÀåvÉUÀ¼ÀÄ,
UÀ̈ sÀð¥ÁvÀzÀAvÀºÀÀ UÀAqÁAvÀgÀUÀ¼ÀÄ.



gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£À - À̧ägÀt À̧AaPÉ32

www.hrkancon.com



gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£À - À̧ägÀt À̧AaPÉ 33

www.hrkancon.com

MvÀÛqÀªÀ£ÀÄß vÀqÉUÀlÖ®Ä ¸ÁzsÀåªÉ?

PÉ®ªÀÅ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è PÉ®¸ÀUÁgÀgÀÄ vÀªÀÄUÉ DVgÀÄªÀ MvÀÛqÀUÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀzÉÃ EgÀ§ºÀÄzÀÄ. EzÀPÉÌ
PÁgÀtUÀ¼ÉAzÀgÉ zÉÃºÀzÀ°è DUÀÄªÀ eÉÊ«PÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ, MvÀÛqÀzÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ MvÀÛqÀzÀ wÃªÀævÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁt.
MvÀÛqÀzÀ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀiÁvÉæUÀ¼À ® s̈ÀåvÉAiÀÄ §UÉÎ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊzÀågÀ£ÀÄß ¸ÀA¥ÀQð¹ aQvÉì ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä
»AdjAiÀÄÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÀÆqÀ £ÀªÀÄä ̧ ÀªÀiÁdzÀ°è £ÁªÀÅ PÁtÄvÉÛÃªÉ. EzÀPÉÌ gÉÆÃUÀzÀ ̈ sÀAiÀÄ, CAzÀgÉ ªÉÊzÀågÀÄ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ
zÉÆqÀØ PÁ¬Ä É̄ EzÉ JAzÀÄ ºȨ́ ÀjqÀÄvÁÛgÉ J£ÀÄßªÀ ̈ sÀAiÀÄ CxÀªÁ vÀ¥ÀÄà PÀ®à£ÉAiÀÄÄ PÀÆqÀ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. CwAiÀiÁzÀ
MvÀÛqÀ PÀAqÀÄ §AzÀ°è ªÉÊzÀågÀÄ CxÀªÁ ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊzÀågÀ£ÀÄß ¸ÀA¥ÀQð¹zÉÝÃ DzÀ°è MvÀÛqÀªÀ£ÀÄß ±ÀªÀÄ£ÀUÉÆ½¸ÀÄªÀ
ªÀiÁvÉæUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÁÛgÉ. EzÀjAzÀ ªÀÄÄAzÉ MvÀÛqÀ¢AzÀ §gÀÄªÀ EvÀgÀ PÁ¬Ä¯ÉUÀ¼À£ÀÄß vÀqÉUÀlÖ®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

MvÀÛqÀzÀ PÁ¬Ä É̄AiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ ºÉÃUÉ?

EAzÀÄ MvÀÛqÀzÀ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß ªÉÊeÁÕ¤PÀ vÀ¼ÀºÀ¢AiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀzÀÝw EzÀÄÝ, «±ÉÃµÀªÁV ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊzÀåQÃAiÀÄ
PÉëÃvÀæzÀ°è ««zsÀ ªÀiÁ¥À£ÀUÀ¼À£ÀÄß (Stress Scales) G¥ÀAiÉÆÃV¹ MvÀÛqÀzÀ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄvÁÛgÉ.

1. Perceived Stress Scale by Sheldon Cohen

2. Periodic stress surveys and assessment in industries

EAlgï £ÁåµÀ£À̄ ï PÁè¹¦üPÉÃ±À£ï D¥sï r¸ÁqÀðgïì - (ICD-10) CrAiÀÄ°è CwAiÀiÁzÀ MvÀÛqÀUÀ½AzÀ DUÀÄªÀ
ªÀiÁ£À¹PÀ PÁ¬Ä¯ÉUÀ¼À §UÉÎ ªÉÊeÁÕ¤PÀ vÀ¼ÀºÀ¢AiÀÄ ªÉÄÃ¯É ªÀVÃðPÀgÀtªÀ£ÀÄß ªÀiÁrzÁÝgÉ. CªÀÅUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£À jÃw
EªÉ:

F43 Reaction to severe stress, and adjustment disorders

F43.0 Acute stress reaction

F43.1 Post-traumatic stress disorder.

F43.8 Other reactions to severe stress

F43.9 Reaction to severe stress, unspecified

MvÀÛqÀUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄPÉÆ¼Àî®Ä PÉ®ªÀÅ ̧ À®ºÉUÀ¼ÀÄ (Suggestions for Reducing Stress):

1. £ÀªÀÄä ªÀÄ£ÉÆÃzsÉÆÃgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß §zÀ¯ÁªÀuÉ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ: £ÀPÀgÁvÀäPÀ AiÉÆÃZÀ£ÉUÀ¼À §zÀ̄ ÁV ¸ÀPÀgÁvÀäPÀ
AiÉÆÃZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

2. £ÉÊdvÉAiÀÄ ̧ Àé s̈ÁªÀUÀ¼À£ÀÄß ªÉÄÊUÀÆr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ: ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj¸À®Ä ¥ÁæAiÉÆÃVPÀªÁzÀAvÀºÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß
¹zÀÝ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. £ÀªÀÄä ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀgÀ §UÉÎ ̧ ÀPÀgÁvÀäPÀ ªÀÄ£ÉÆÃzsÉÆÃgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ.

3. AiÉÆÃd£É¬Ä®èzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀzÉÃ EgÀÄªÀÅzÀÄ: AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁQPÉÆ¼ÀîzÉÃ ªÀiÁqÀÄªÀ C£ÀUÀvÀå
PÉ®¸ÀUÀ¼ÀÄ PÀÆqÀ MvÀÛqÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. EzÀjAzÀ ±ÀQÛ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄAiÀÄ PÀÆqÀ ªÀåxÀðªÁUÀÄvÀÛzÉ.
DzÀÝjAzÀ ¸ÁzsÀåªÁzÀµÀÄÖ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÁQPÉÆAqÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄ£À¹ìUÉ RÄ¶AiÀÄ£ÀÄß
vÀgÀÄvÀÛªÉ.
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4. À̧ªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß À̧ªÀÄ¥ÀðPÀªÁV ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ: ¥Àæw ¤vÀå PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß EµÀÖ¥ÀlÄÖ RÄ¶¬ÄAzÀ
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. EzÀjAzÀ CA¢£À PÉ®¸ÀzÀ §UÉÎ ªÀÄ£À¹ìUÉ vÀÈ¦Û vÀgÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ E£ÀßµÀÄÖ ºÉaÑ£À jÃwAiÀÄ°è PÉ®¸À
ªÀiÁqÀ®Ä ¥ÉæÃj¦ À̧ÄvÀÛzÉ.

5. DzÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀnÖªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ: PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è ºÉZÀÄÑ PÉ®¸ÀUÀ¼ÀÄ PÀAqÀÄ §AzÀgÉ, DzÀåvÉUÀ¼À ¥ÀnÖUÀ¼À£ÀÄß
ªÀiÁr, vÀÄvÀÄð PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÉÆzÀ®Ä ªÀÄÄV¹, PÀrªÉÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ EgÀÄªÀ PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß vÀzÀ£ÀAvÀgÀzÀ°è
ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀjAzÀ MvÀÛqÀªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

6. PÀÄlÄA§zÀ À̧zÀ À̧ågÉÆA¢UÉ À̧ªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß PÀ¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ: PÉ®¸À ªÀÄÄV¹ ªÀÄ£ÉUÉ §AzÀ £ÀAvÀgÀ, PÀÄlÄA§zÀ
À̧zÀ̧ ÀågÉÆA¢UÉ RÄ¶¬ÄAzÀ PÁ® PÀ¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ, PÀÄlÄA§zÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀåjUÉ aPÀÌ ¥ÀÄlÖ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAvÉÆÃµÀ¢AzÀ

ºÀAaPÉÆAqÀgÉ MvÀÛqÀUÀ¼ÀÄ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛªÉ.

7. PÉ® À̧zÀ ªÉÃ¼ÉAiÀÄ°è À̧é®àªÁzÀgÀÆ «±ÁæAw vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ: PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è WÀAmÉUÀlȪ É PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß
¤gÀAvÀgÀªÁV ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀÄªÀÅzÀjAzÀ zÉÃºÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£À̧ ÀÄì DAiÀiÁ À̧UÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ PÉ® À̧zÀ
ªÀÄzsÉå ¸Àé®à ºÉÆvÀÄÛ «gÁªÀÄªÀ£ÀÄß zÉÃºÀPÉÌ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£À¹ìUÉ ¤ÃrzÉÝÃ DzÀ°è MvÀÛqÀªÀÅ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.

8. £ÀªÀÄä PÁ¼ÀfAiÀÄ£ÀÄß £ÁªÉÃ ªÀ»¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ: fÃªÀ£ÀzÀ°è J®ègÀ ¸ÀºÀPÁgÀ £ÀªÀÄUÉ É̈ÃPÀÄ J£ÀÄßªÀÅzÀQÌAvÀ £ÀªÀÄä
DgÉÆÃUÀåªÀ£ÀÄß £ÁªÉÃ PÁ¥ÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀvÀÛ UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß ºÀj¸À̈ ÉÃPÀÄ. EzÀÄ ̧ Àé-¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁrPÉÆAqÀAvÉ. EzÀÄ
£ÀªÀÄä DvÀä«±Áȩ́ ÀªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ.

9. MvÀÛqÀ ¤ªÀðºÀuÉUÁV ¥Àæw ¢£À ªÁåAiÀiÁªÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ: ¥Àæw ¤vÀå 20 jAzÀ 30 ¤«ÄµÀUÀ¼À PÁ® ªÁåAiÀiÁªÀÄªÀ£ÀÄß
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ £ÀªÀÄä zÉÃºÀzÀ ¦ümï£Ȩ́ ï£ÀÄß PÁ¥ÁrPÉÆAqÀAvÉ DUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ¥Àæw ¤vÀå PÉ®¸À ªÀiÁqÀ®Ä
zÉÃºÀPÉÌ ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

10. GvÀÛªÀÄ ºÀªÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß ªÉÄÊUÀÆr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ: ¥Àæw ¤vÀå PÉÃªÀ® PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀzÉÃ GvÀÛªÀÄ ºÀªÁå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß
ªÉÄÊUÀÆr¹PÉÆAqÀ°è ªÀÄ£À¹ìUÉ ¸ÀªÀiÁzsÁ£À ¤ÃrzÀAvÉ DUÀÄvÀÛzÉ. GzÁ: ¸ÀÈd£ÁvÀäPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß
gÀÆrü¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, PÀxÉ-PÁzÀA§jUÀ¼À£ÀÄß NzÀÄªÀÅzÀÄ EvÁå¢.

11. zÉÊ£ÀA¢£À fÃªÀ£ÀzÀ°è ̧ Àé®àªÁzÀgÀÆ ̧ ÉßÃ»vÀgÉÆA¢UÉ CxÀªÁ ̧ ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÀÄ£ÀgÀAd£É ZÀlÄªÀlPÉUÀ¼À°è
s̈ÁVAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀÄ: PÉ® À̧zÀ ̧ ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è «gÁªÀÄzÀ ªÉÃ¼É ̧ ÉßÃ»vÀgÉÆA¢UÉ ̈ ÉgÉAiÀÄÄªÀÅzÀjAzÀ MvÀÛqÀ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛªÉ.

12. AiÉÆÃUÀ MvÀÛqÀªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ: ¥Àæw ¤vÀå AiÉÆÃUÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß gÀÆrü¹PÉÆAqÀgÉ ªÀÄ£À̧ ÀÄì ¤UÀæºÀ,
ªÀÄ£À¹ìUÉ «±ÁæAw, DgÉÆÃUÀå ªÀÈ¢Ý ªÀÄvÀÄÛ KPÁUÀævÉ ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ. AiÉÆÃUÀ¢AzÀ T£ÀßvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ À§ºÀÄzÉAzÀÄ
PÉ®ªÀÅ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ½AzÀ w½zÀÄ§A¢zÉ.

13. ªÀÄ£À¹ìUÉ »vÀªÀ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁqÀÄªÀ ̧ ÀAVÃvÀªÀ£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ: CwAiÀiÁzÀ ̈ ÉÃ À̧gÀªÁzÁUÀ PÉ®¸ÀzÀ ̧ ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è CxÀªÁ
ªÀÄ£ÉAiÀÄ°è ªÀÄ£À¹ìUÉ »vÀªÀ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁqÀÄªÀ ¸ÀAVÃvÀªÀ£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄªÀ ºÀªÁå¸ÀªÀ£ÀÄß gÀÆrü¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ. EzÀÄ
MvÀÛqÀzÀ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

14. ¥Àæw ¤vÀå PÀ¤µÀ× 08 vÁ À̧ÄUÀ¼ÀµÀÄÖ ¤zÉæAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ: ¥Àæw ¢£À ¸ÁzsÀåªÁzÀµÀÄÖ PÀ¤µÀ× 08 vÁ¸ÀÄUÀ¼ÀµÀÄÖ
¤zÉæAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ DgÉÆÃUÀåPÉÌ M¼ÉîAiÀÄzÀÄ. EzÀÄ zÀtÂzÀ  zÉÃºÀPÉÌ «±ÁæAwAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

15. zsÁå£À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ: ¥ÁæaÃ£À PÁ®¢AzÀ®Æ IÄ¶-ªÀÄÄ¤UÀ¼ÀÄ zsÁå£À¢AzÀ ¹¢ÝAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîwÛzÀÝgÀÄ
J£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß PÉÃ½zÉÝÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ N¢zÉÝÃªÉ. zsÁå£À¢AzÀ G¢éWÀßUÉÆAqÀ ªÀÄ£À̧ Àì£ÀÄß PÉÆÃ¥À¢AzÀ ±ÁAvÀUÉÆ½¹
¥ÀÄ£À: ZÉÊvÀ£ÀåUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. zsÁå£ÀªÀÅ gÀPÀÛzÉÆvÀÛqÀªÀ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ À§®èzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£À̧ ÀÄì ±ÁAvÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.
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DzsÁgÀ UÀæAxÀUÀ¼ÀÄ:

1. avÀÛgÁeï Dgï.Dgï, UÀuÉÃ±À£ï r.PÉ, ¥ÀgÀÄ±ÀÄgÁªÀÄ£ï f & UÀuÉÃ±À£ï « (2016). ¦æªÉÃ¯É£ïì DAqï ¥sÁåPÀÖgïì C¥sÉÃQÖAUÀ
DPÀÄå¥ÉÃ±À£À̄ ï DAqï £Á£ï-DPÀÄå¥ÉÃ±À£À̄ ï ¸ÉÖçÃ¸ï CªÀÄAUï EAqÀ¹ÖçÃAiÀÄ¯ï ªÀPÀðgïì, C r¹Ìç¦æªï ¸ÀÖr ¥sÁæªÀiï C
¹AUÀ̄ ï EAqÀ¹ÖçAiÀÄ¯ï AiÀÄÄ¤mï E£ï ¸Ëxï EArAiÀiÁ. EAlgÀ£ÁåµÀ£À̄ ï d£Àð¯ï PÀªÀÄÄå¤n ªÉÄrPÀ̄ ï ¥À©èPï ºÉ̄ ïÛ
2016;3:3008-13.

2. «±Àé DgÉÆÃUÀå ¸ÀA¸ÉÜ (2000 & 2008), ªÀiÁ£À¹PÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀvÀð£Á PÁ¬Ä¯ÉUÀ¼ÀÄ, ªÀiÁ£À¹PÀ DgÉÆÃUÀå «¨sÁUÀ, f¤ªÁ.

3. «±Àé DgÉÆÃUÀå ¸ÀAWÀl£É (2001), ¢ ªÀ®Øð ºÉ̄ ïÜ j¥ÉÆÃlð, 2001. ªÉÄAl¯ï ºÉ®Ü. £ÀÆå CAqÀgï¸ÁÖöåArAUï, £ÀÆå
ºÉÆÃ¥ï, ªÀ®Øð ºÉ̄ ïÜ DUÀð£ÉÊd±ÉÃ£ï: f£ÉÃªÁ.

4. ºÀ¤Ã¥sï, fÃ£ÉÆ©AiÀiÁ (2008), PÁ¯ï ¸ÉAlgïì DAqï ¢ PÁé°n D¥sï ¯ÉÊ¥sï: lÄªÀgÀqïì C j¸ÀZÀð CeÉAqÁ, d£Àð¯ï
D¥sï EAqÀ¹ÖçAiÀÄ¯ï j¯ÉÃ±À£ïì, 50 (2) 271-284.

¹EN UÉ M¼ÉîAiÀÄ ºÉZÁÑgï É̈ÃPÀÄ
ºÉZÁÑUÉð M¼ÉîAiÀÄ PÁåArqÉÃmï É̈ÃPÀÄ
PÁåArqÉÃmÉÎ M¼ÉîAiÀÄ PÀA¥É¤ É̈ÃPÀÄ
PÀA¥À¤UÉ M¼ÉîAiÀÄ ©¹£Ȩ́ ï É̈ÃPÀÄ.

ºÉZÁÑ¤ðAzÀ PÁ¯ï §AvÀÄ
PÁåArqÉÃmÉÎ RÄ¶ D¬ÄvÀÄ
¹EN UÉ PÁåArqÉÃmï »r¹zÀ
PÁåArqÉÃmï JA¥ÉÆè¬ÄÃ DzÀ.

¹EN UÉ ¥ÁæeÉPïÖ  ¹PÀÄÛ
ºÉZÁÑUÉð EA¸ÉAnªï ¹PÀÄÛ
PÁåArqÉÃmÉÎ ¸Áå®j ¹PÀÄÛ
J®èjUÀÆ RÄ¶ DAiÀÄÄÛ.

mÁUÉðmï ̧ Émï D¬ÄvÀÄ
EA Ȩ́Anªï ¦üPïì D¬ÄvÀÄ
mÉæöÊ¤AUÀÆ PÉÆmÁÖAiÀÄÄÛ
PÉ®ªÀÅ wAUÀ¼ÀÄ PÀ¼É¬ÄvÀÄ.

ªÀÄvÉÛ C¥ÉàçöÊ¸À̄ ï §AvÀÄ
PÁåArqÉÃmÉÎ ¥ÀæªÉÆÃµÀ£ï D Ȩ́ §AvÀÄ
¹EN ºÉÃ½zÀgÀÄ, ©¹£Ȩ́ ï qÀ®Äè (qÀ̄ ï)
C¢æAzÀ E¤ÌçªÉÄAmï ¤®Äè (¤¯ï).

JA¥ÉÆè¬ÄUÉ ¤gÁ±É DAiÀÄÄÛ
ºÉZÁÑUÉð ̈ ÉÃeÁgÁAiÀÄÄÛ
JA¥ÉÆè¬ÄÃ ªÀÄvÉÛ PÁåArqÉÃmï DzÀ
ºÉZïDgï ªÀÄvÉÛ mÉ° PÁ®gï DzÀ.

¹EN UÉ ºÉÃ¼ÉÆÃPÁUÀ®è
JA¥ÉÆè¬ÄUÉ vÁ¼Éä E®è
£ÀªÀÄä PÀµÀÖ PÉÃ¼ÉÆÃj®è.

°APïØ E£ï £À°è PÀAqÀ »A¢ PÀªÀ£ÀzÀ ¥ÉæÃgÀuÉ.

£ÁUÀgÁd r ©
ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ - ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®,

ªÉAiÀÄgï «Ä£ÀgÀ̄ ïì EArAiÀiÁ, ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ

ºÉZïDgï fÃªÀ£À



gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£À - À̧ägÀt À̧AaPÉ36

www.hrkancon.com

s̈À«µÀåzÀ°è ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛ¤gÀvÀjUÉ É̈ÃPÁzÀ PË±À®åUÀ¼ÀÄ

DyðPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀiÁd ¤gÀAvÀgÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ ¥ÀxÀzÀ°è ̧ ÁUÀÄwÛzÉ. EzÀgÀ eÉÆvÉAiÀÄ°è ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ

PÉÃªÀ® PÉ®¸ÀzÀ CªÀ¢üAiÀÄ ̄ ÉPÁÌZÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA§¼À ¤ÃqÀÄªÀ (Time office and payroll function) PÉ®¸À¢AzÀ

ªÀåªÀºÁgÀzÀ C« s̈Ádå CAUÀªÁV ¥Á®ÄzÁgÀ£ÀAvÉ ̈ É¼ÉzÀÄ ¤AwzÉ (Strategic Partner). ºÁUÁzÀgÉ ªÀÄÄAzÉÃ£ÀÄ? F

¥Àæ±ÉßUÉ GvÀÛgÀ PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁzÀgÉ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è DUÀÄwÛgÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À CvÀåUÀvÀå. ªÀiÁ£ÀªÀ

¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ ªÀåªÀºÁgÀzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ½UÉ ºÉÆAzÁtÂPÉ ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ C¹ÛvÀéªÀ£ÀÄß G½¹PÉÆ¼ÀîzÉÃ

ºÉÆÃzÀgÉ F ªÀÈwÛAiÀÄ s̈À«µÀå CvÀAvÀæªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ ¸ÀégÀÆ¥ÀUÀ¼À°è CzÀgÀ°èAiÀÄÆ ªÀiÁ£ÀªÀ

¸ÀA¥À£ÀÆä® / PÉ®¸ÀUÁgÀgÀ ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄ°è ¸ÁPÀµÀÄÖ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ PÀAqÀÄ§gÀÄwÛªÉ. CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß À̧AQë¥ÀÛªÁV F

PÉ¼ÀV£ÀAvÉ «ªÀj¸À§ºÀÄzÀÄ.

vÁAwæPÀvÉ ªÀåªÀºÁgÀzÀ C« s̈Ádå CAUÀªÁV É̈¼ÉAiÀÄÄvÁÛ ºÉÆÃUÀÄvÀÛzÉ. J®è GvÁàzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À°è

vÁAwæPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁAwæPÀ eÁÕ£À ºÁUÀÆ PÀÈvÀPÀ §Ä¢ÝªÀÄvÉÛAiÀÄ (Artificial Intelligence) §¼ÀPÉ ªÀiÁªÀÄÆ¯ÁV

©qÀÄvÀÛzÉ. FUÁUÀ̄ ÉÃ £ÁªÀÅ EAqÀ¹Öç 4.0 JAzÉ®è PÉÃ¼ÀÄwÛzÉÝÃªÉ. ªÀÄÄAzÉ EzÀÄ 4.1 gÀ À̧gÀtÂ CxÀªÁ 5.0 JAzÉ®è

ºÉÃ½¹PÉÆAqÀÄ ¸ÁPÀµÀÄÖ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ½UÉ £ÁA¢ ªÀiÁrPÉÆqÀ§ºÀÄzÀÄ. ªÀÄ£ÀÄµÀågÉÃ E®èzÀ ºÁUÀÆ gÉÆÃ É̈ÆÃlÎ¼ÀÄ

GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ°è ¤gÀvÀªÁVgÀÄªÀ GvÁàzÀ£Á PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÛµÀÄÖ ºÉZÁÑUÀ§ºÀÄzÀÄ.

UÉÆÃ«AzÀgÁdÄ J£ï.J¸ï.
¥ÀæzsÁ£À ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ - ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ºÁUÀÆ ̄ ÉÃRPÀgÀÄ

ªÉÄ. PÀ£ïð °Ã§¸ïð (EArAiÀÄ) ¥ÉæöÊ.°., vÀÄªÀÄPÀÆgÀÄ
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• ªÀåªÀºÁgÀzÀ UÀÄlÄÖ gÀmÁÖUÀzÉ ªÀÄvÀÛµÀÄÖ ¸ÀAQÃtðvÉ, zÀéAzÀé, C¹ÛgÀvÉ, ¸ÀÄ® s̈ÀªÁV H»¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀzÀ PÀqÉUÉ
¥ÀAiÀÄtÂ̧ ÀÄwÛzÉ. EzÀ£ÉßÃ EAVèÃ¶£À°è PÉ®ªÀÅ Ȩ́ÊzÁÝAwPÀgÀÄ, ¥ÀjtÂvÀgÀÄ VUCA JAzÀÄ PÀgÉ¢zÁÝgÉ.

• AiÀiÁªÉÇAzÀÄ «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß w½AiÀÄ É̈ÃPÁzÀgÉ, CxÀªÀ ºÉÆ À̧ LrAiÀÄ É̈ÃPÁzÀgÉ, ºÀtPÁ¸ÀÄ É̈ÃPÁzÀgÉ ºÉZÁÑV
PÀµÀÖ¥ÀqÀÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ¬Ä®è. AiÀiÁªÀÅzÀgÀ §UÉÎ É̈ÃPÉAzÀÄ CAvÀeÁð®zÀ°è MAzÀÄ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ºÀjAiÀÄ©lÖgÉ
¸ÁPÀÄ ¸ÁPÀµÀÄÖ LrAiÀÄUÀ¼ÀÄ, ¸À®ºÉUÀ¼ÀÄ, §AqÀªÁ¼À ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ ªÀiÁ»wUÀ¼ÀÄ J®èªÀÇ vÀAvÁ£É §AzÀÄ
©Ã¼ÀÄvÀÛªÉ. EzÀÄ eÁuÉäAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧Ä® s̈ÀzÀ PÉ®¸ÀªÀ®èªÉ? EAVèÃ¶£À°è EzÀ£ÀÄß PËæqï ¸ÉÆÃ¹ðAUï (Crowd
Sourcing) JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. F jÃw PÉÆæÃrüÃPÀj¸ÀÄªÀ ºÀtPÁ¸ÀÄ ªÀåªÀ̧ ÉÜUÉ PËæqï ¥sÀArAUï (Crowd
Funding) JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ

• J®è PÉ® À̧UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ»wUÀ¼ÀÄ rfl¯ï vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ £ÉgÀ«¤AzÀ UÀtQÃPÀÈvÀªÁUÀÄvÁÛ (Digitalisation)
ºÉÆÃUÀÄvÀÛªÉ. FUÁUÀ̄ ÉÃ F «ZÁgÀzÀ°è ¸ÁPÀµÀÄÖ ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀ̄ ÁVzÉ

• UÁæºÀPÀgÀ §AiÀÄPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ CªÀ±ÀåvÉUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼ÀÄ ¤gÀAvÀgÀªÁV §zÀ̄ ÁUÀÄªÀ ¸ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß
¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ.

• CzÀÆ C®èzÉ FUÀ EgÀÄªÀ JµÉÆÖÃ PÉ® À̧UÀ¼ÀÄ ªÀÄgÉAiÀiÁUÀÄvÀÛªÉ E®èªÉ PÀÈvÀPÀ §Ä¢ÝªÀÄvÉÛAiÀÄ£ÉÆß¼ÀUÉÆAqÀ gÉÆÃ É̈ÆÃlÎ¼ÀÄ
CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß vÀªÀÄä vÉPÉÌUÉ ¨ÁaPÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. ºÉÆ À̧ ºÉÆ¸À GzÉÆåÃUÀUÀ¼ÀÄ EzÀjAzÀ ¸ÀÈ¶ÖAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

• ErÃ «±ÀéªÉÃ MAzÀÄ ºÀ½îAiÀÄAvÉ ªÀiÁ¥ÁðqÁUÀÄvÁÛ ºÉÆÃUÀÄvÀÛzÉ. AiÀiÁPÉAzÀgÉ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ
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AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¨sÁUÀzÀ°ègÀÄªÀ ªÀåQÛAiÀÄÄ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ ªÀÄÆ¯ÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ ªÀåQÛAiÉÆA¢UÉ zÀÈ±ÀåªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ
¸ÀºÁAiÀÄzÉÆA¢UÉ ¥ÀPÀÌzÀ°è PÀÄ½vÀÄ ªÀÄÄSÁªÀÄÄT ZÀZÉð ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁVzÉ. CzÀÆ C®èzÉ, ªÀÄÄA¢£À ¢£ÀUÀ¼À°è
PÀëtªÀiÁvÀæzÀ°è ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀÄÆ¯ÉUÁzÀgÀÆ vÀ®Ä¥À§ºÀÄzÁzÀ vÀAvÀæeÁÕ£À §AzÀgÉ D±ÀÑAiÀÄðªÉÃ¤®è.
EzÀ£ÀÄß ©r, ZÉÊ£ÁzÀ qÁPÀÖgÀ£ÉÆ§â WÁ£ÁzÀ°ègÀÄªÀ gÉÆÃVAiÉÆ§â¤UÉ jªÉÆÃmï vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ ±À̧ ÀÛçaQvÉì
£ÀqÉ¹zÀÄÝ FUÁUÀ̄ ÉÃ EwºÁ¸À.

• F ªÀåªÀ̧ ÉÜ FUÁUÀ̄ ÉÃ ¸ÁPÀµÀÄÖ ªÉÃUÀzÀ°è É̈¼ÉAiÀÄÄwÛzÉ. ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® PÉÆæÃrÃPÀgÀt
¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ (n¦JUÀ¼ÀÄ) FUÁUÀ̄ ÉÃ F ªÀåªÀ̧ ÉÜUÉ ¥ÀÄ¶ÖÃPÀgÀt ¤ÃqÀÄwÛªÉ. N¯Á, G§gï, eÉÆªÀiÁmÉÆÃ, ¹éVÎ F
À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä PÀA¥À¤AiÀÄ°è ºÉaÑ£À ̧ ÀASÉåAiÀÄ°è PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß £ÉÃ«Ä¹PÉÆ¼ÀîzÉ zÉÆqÀØ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß

£ÀqȨ́ ÀÄwÛªÉ. F ̧ ÀA¸ÉÜUÉ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀ d£ÀgÀÄ ̧ ÀA§¼ÀPÉÌ PÉ®¸À ªÀiÁqÀzÉ ¥Á®ÄzÁgÀgÀAvÉ ¥ÀjUÀtÂ¹ CªÀgÀ PÉ® À̧zÀ
¸ÀªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀégÀÆ¥ÀPÉÌ vÀPÀÌAvÉ ºÀt ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ¥ÀzÀÝw eÁjAiÀÄ°èzÉ.

• E£ÀÄß ªÀiÁ£ÀªÀ ¦Ã½UÉAiÀÄ°è£À §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃrzÀgÉ gÀhÄqï d£ÀgÉÃµÀ£ÉÎ ¸ÉÃjzÀ d£ÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀPÉÌ
¸ÉÃgÀÄvÁÛgÉ. vÁAwæPÀvÉAiÀÄ CjªÀÅ, §¼ÀPÉ ªÀÄvÀÄÛ ««zsÀ D¯ÉÆÃZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß G¼Àî F ¦Ã½UÉAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ PÀµÀÖPÀgÀ
PÉ®¸ÀªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ¤ªÀðºÀuÉ PÉ®¸ÀPÉÌ ¨ÁgÀzÉ EgÀ§ºÀÄzÀÄ. EµÉÖ¯Áè §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ
À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÉÃ£ÀÄ? vÀAzÉÆqÀØ§ºÀÄzÁzÀ ̧ ÀªÁ®ÄUÀ¼ÉÃ£ÀÄ? ̈ sÀ«µÀåzÀ°è

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛAiÀÄ ̧ ÀégÀÆ¥ÀªÉÃ£ÀÄ? EªÀÅUÀ½UÉ GvÀÛgÀ PÀAqÀÄPÉÆAqÀgÉ ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀÄ PÀ°vÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁzÀ
PË±À®åUÀ¼À §UÉÎ ªÀiÁvÀ£ÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

• ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è DUÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ½AzÁV ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® PÉëÃvÀæzÀ°èAiÀÄÆ vÁAwæPÀvÉAiÀÄ §¼ÀPÉ ºÉZÁÑUÀÄvÁÛ
ºÉÆÃUÀÄvÀÛzÉ. ªÀÄÄAzÉÆAzÀÄ ¢£À ¥ÉÃ¥Àgï  §¼ÀPÉAiÉÄÃ E®èzÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜ eÁjUÉ §gÀÄvÀÛzÉ. FUÁUÀ̄ ÉÃ ¸ÁPÀµÀÄÖ
¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß F ¤nÖ£À°è ¸Á¢ü̧ À̄ ÁVzÉ.

• ¥Àæw s̈ÉUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ vÀ£Àß FV£À C¹ÛvÀéªÀ£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ (Talent Management). CzÀgÀ §zÀ̄ ÁV
ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀºÀ̈ sÁVvÀézÀ (Social Collaboration) §UÉÎ ºÉZÀÄÑ PÁ¼Àf
ªÀ»¸À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.
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• E£ÀÄß £ËPÀgÀgÀ DAiÉÄÌ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß £ÉÆÃrzÀgÉ, ¸ÁªÀiÁfPÀ eÁ®vÁtUÀ¼À°è ºÀÄqÀÄPÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ C°èAiÉÄÃ DAiÉÄÌ
¥ À æQ æAi É ÄU À¼ À£ ÀÄ ß ªÀiÁr ªÀÄÄV¸ ÀÄª À (Screening and Hiring through Social Media)
¥ÀæQæAiÉÄ ºÉZÀÄÑvÀÛzÉ. C®èzÉ DAiÉÄÌ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è gÉÆÃ É̈ÆÃlÎ¼À §¼ÀPÉ ºÉZÁÑUÀ§ºÀÄzÀÄ. C s̈ÀåyðUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAzÀ±Àð£À
ªÀiÁqÀ®Ä mÉAUÉÊ gÉÆÃ É̈ÆÃmï 2020 gÀ M¼ÀUÉ §¼ÀPÉUÉ vÀgÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ CAzÁf¸À̄ ÁVzÉ. C®èzÉ ̧ ÉÆÃ¦üAiÀiÁ
gÉÆÃ É̈ÆÃmï FUÁUÀ̄ ÉÃ ¥ÀæZÀ°vÀzÀ°èzÉ. 

• ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ̧ ÀA§¼À vÀvÀéUÀ¼ÀÄ, ¥Àæ±ÀA¸Á ¥ÀzÀÝwUÀ¼ÀÄ, J®èjUÀÆ MAzÉÃ jÃwAiÀÄ ̧ ÀA§¼À ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀ®vÀÄÛ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ
PÉ®¸À ªÀiÁqÀzÉÃ ºÉÆÃUÀ§ºÀÄzÀÄ (Conventional Compensation and Reward System).
¥Àæw £ËPÀgÀ¤UÉ C£Àé¬Ä¸ÀÄªÀAvÉ §ºÀÄªÀiÁ£À ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjºÁgÀ ¥ÀzÀÝwUÀ¼ÀÄ CUÀvÀåªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ (Customised

Individual Reward System).

• E£ÀÄß PÀ°PÉ ªÀÄvÀÄ Û C©üªÀÈ¢ÝAiÀÄ PÉëÃvÀæªÀ£ÀÄß CªÀ¯ÉÆÃQ¹zÀgÉ (Learning and Development)
EA¢£À PÁè¸ï gÀÆA / vÀgÀUÀw PÀ°PÉ vÀ£Àß C¹ÛvÀéªÀ£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. ªÀ̧ ÀÄÛvÀB ªÀÄvÀÄÛ £ÉÊd ̧ ÀªÀÄAiÀÄ (Virtual
and Real Time Learning) PÀ°PÉ CUÀvÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è£À §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ½AzÁV PÀ°PÉ,
CPÀ°PÉ (ªÀÄgÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ), ªÀÄgÀÄPÀ°PÉAiÀÄ (Learning, Unlearning and Relearning) ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À
ªÉÃUÀzÀ wÃªÀævÉ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉ. PÀ°PÉAiÀÄÄ MAzÀÄ CUÀvÀåªÁV G½AiÀÄzÉ £ËPÀgÀgÀÄ §AiÀÄ À̧ÄªÀ ̧ ÀªÀ®vÁÛV ¥Àjt«Ä À̧§ºÀÄzÀÄ.
J®èjUÀÆ MAzÉÃ jÃwAiÀÄ PÉÆÃ¸ïð J£ÀÄßªÀ ¥ÀjPÀ®à£É ºÉÆÃV ¥ÀæwAiÉÆ§âjUÀÆ PÀ̧ ÀÖªÉÄÊ¸ïØ PÀ°PÉ AiÉÆÃd£É
CUÀvÀåªÁUÀÄvÁÛ ºÉÆÃUÀÄvÀÛzÉ. 

• £ËPÀgÀgÀ vÀÈ¦Û CxÀªÀ EwÛÃaUÉ £ËPÀgÀ ¤±ÀÑAiÀÄ (Employee Engagement) §UÉÎ PÉÃ½zÉÝÃªÉAiÀÄ®èªÉ?
EzÀÄ EzÉÃ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ°è G½AiÀÄzÉ, £ËPÀgÀgÀÄ vÀªÀÄUÉ AiÀiÁªÀ jÃwAiÀÄ / §UÉAiÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀ PÀA¥À¤AiÀÄ°è
¹UÀ§ºÀÄzÉ£ÀÄßªÀ ¥ÀjPÀ®à£É ¥ÁægÀA s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ (Employee Experience). C®èzÉ, PÁ®PÁ®PÉÌ ¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß
w½AiÀÄÄªÀ ¥ÀzÀÝw ªÀiÁ¹ ºÉÆÃV £ÉÊd ¸ÀªÀÄAiÀÄ »ªÀiÁä»w (Real Time Feedback) C¤ªÁAiÀÄðªÁUÀÄvÁÛ
ºÉÆÃUÀÄvÀÛzÉ.

• £ËPÀgÀgÀ ¥Àj±ÀæªÀÄ C¼ÀvÉAiÀÄ CxÀªÀ zÀPÀëvÉAiÀÄ ªÀiÁ¥À£ÀzÀ §UÉÎ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ (Employee Performance

Measurement), CªÀgÀ ¥Àj±ÀæªÀÄ C¼ÀvÉUÉ/ªÀiÁ¥À£ÀPÉÌ §zÀ̄ ÁV C©üªÀÈ¢Ý ªÀÄvÀÄÛ ¤gÀAvÀgÀ »ªÀiÁä»w/¥ÀæwQæAiÉÄ
C¹ÛvÀéPÉÌ §gÀÄvÀÛzÉ. ªÉÄjmÉàÃ, ¥ÉÆæªÉÆÃµÀ£ÀÎ¼ÀÄ vÀªÀÄä EA¢£À ̧ ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

• PÀA¥À¤AiÀÄ §UÉV£À £ËPÀgÀgÀ C¤¹PÉUÀ¼ÀÄ, CªÀgÀÄ ¤ÃqÀÄªÀ ¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ UËgÀªÀªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄvÀÛªÉ.
¸ÁªÀiÁfPÀ eÁ®vÁtUÀ¼À°è £ËPÀgÀ£ÉÆ§â£ÀÄ C¥ÉÆèÃqï ªÀiÁrzÀ £ÀPÁgÁvÀäPÀ ¥ÀæwQæAiÉÄ PÀA¥À¤AiÀÄ UËgÀªÀzÀ ªÉÄÃ¯É
UÀA©üÃgÀ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀ§®èzÀÄ.

• ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄ (HR Analytics) §¼ÀPÉ ºÉZÁÑUÀÄvÁÛ ºÉÆÃUÀÄvÀÛzÉ. ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß
EzÀgÀ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

• ºÉZïDgï£À EvÀgÀ PÉ®¸ÀUÀ¼ÁzÀ PÉ®¸ÀzÀ CªÀ¢üAiÀÄ ªÀiÁ¥À£À, DqÀ½vÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ EªÉ®è vÁAwæPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß
CªÀ®A©¹zÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÁUÀÄvÁÛ ºÉÆÃUÀÄvÀÛªÉ.

• E£ÀÄß £ËPÀgÀgÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À §UÉÎ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, F ¥ÀæQæAiÉÄ ªÀÄvÀÛµÀÄÖ ̧ ÀAQÃtðªÁV F «ZÁgÀzÀ°è «ÄÃrAiÀÄ,
¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼À ¥ÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ s̈ÁªÀ ºÉZÁÑUÀÄvÁÛ ºÉÆÃUÀ§ºÀÄzÀÄ.
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F ªÉÄÃ°£À J®è CA±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄA¢£À ¢£ÀUÀ¼À°è ºÉZïDgï PÉëÃvÀæzÀ ̧ ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄvÀÛªÉ. ºÁUÁzÀgÉ EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß
¤ªÀð»¸À®Ä ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀjUÉ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV É̈ÃPÁUÀ§ºÀÄzÁzÀ PË±À®åUÀ¼À eÉÆvÉUÉ, F PÉ¼ÀV£À
PË±À®åUÀ¼ÀÄ CUÀvÀåªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

• ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄzÁV vÀªÀÄä ¸ÀÄvÀÛªÀÄÄvÀÛ DUÀÄwÛgÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À §UÉÎ ¸ÀÆPÀë÷ä CjªÀÅ CUÀvÀå. CUÀvÀå©zÀÝ°è ºÉaÑ£À
w¼ÀÄªÀ½PÉ CUÀvÀå.

• ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀÆPÀë÷ävÉ (Social Sensing) AiÀÄ PË±À®å ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀjUÉ CUÀvÀåªÁV
EgÀ̈ ÉÃPÁzÀ PË±À®åªÁUÀÄvÀÛzÉ. KPÉAzÀgÉ, ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ¼ÁzÀ E£Áì÷ÖUÁæA, ¥sÉÃ¸ÀÄâPï, °AQØ£ï, nélÖgï
EvÁå¢UÀ¼ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ d£ÀgÀ fÃªÀ£ÀzÀ C« s̈Ádå CAUÀUÀ¼ÁV É̈¼ÉAiÀÄÄvÁÛ ºÉÆÃUÀÄvÀÛªÉ. £ËPÀgÀgÀÄ F
ªÀåªÀ̧ ÉÜUÀ¼À°è K£É̄ Áè ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ½AzÀ PÀA¥À¤AiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ UËgÀªÀzÀ ªÉÄÃ É̄ DUÀÄªÀ
§zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß CjvÀÄ PÉ®ªÉÇAzÀÄ ªÀÄÄAeÁUÀævÉAiÀÄ PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ CUÀvÀåvÉUÉ §gÀÄvÀÛªÉ. ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀiÁzÀåªÀÄUÀ¼À°è
vÀ£Àß £ËPÀgÀgÀÄ ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀiÁ»wUÀ¼ÀÄ, ¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ EªÀÅUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¤gÀAvÀgÀªÁV ¤UÁ ElÄÖ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß
«±ÉèÃ¶¹, CUÀvÀå©zÀÝ°è CzÀgÀ ªÉÄÃ É̄ PÉ®ªÉÇAzÀÄ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆAqÀÄ, £ËPÀgÀjUÉ §Ä¢ÞªÁzÀ ºÉÃ¼ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß
¸ÉÆÃ²AiÀÄ¯ï ̧ É¤ìAUï J£Àß§ºÀÄzÀÄ.

• vÁAwæPÀvÉAiÀÄ §¼ÀPÉ ºÉZÁÑUÀÄªÀÅzÀjAzÀ, F «ZÁgÀzÀ°è »AzÀÄ½zÀªÀjUÉ ºÉZïDgï PÉëÃvÀæzÀ°è ̧ ÀÜ¼ÀªÉÃ E®èzÀAvÁUÀÄvÀÛzÉ.
ºÁUÁV, CUÀvÀå«gÀÄªÀ vÁAwæPÀvÉAiÀÄ PÀ°PÉ C¤ªÁAiÀÄðªÁUÀÄvÀÛzÉ.

• J®èQÌAvÀ ªÀÄÄRåªÁV ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è DUÀÄwÛgÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À w¼ÀÄªÀ½PÉ, vÀ£Àß PÀA¥À¤AiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É
DUÀ§ºÀÄzÁzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀzÀ §UÉÎ ¸ÁPÀµÀÄÖ eÁÕ£À CUÀvÀå.

• ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® «±ÉèÃµÀuÉ (HR Analytics) ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ G¥ÀAiÉÆÃUÀ, F ¤nÖ£À PË±À®å
CUÀvÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

• PÀ°PÉ, CPÀ°PÉ/ªÀÄgÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄgÀÄPÀ°PÉAiÀÄ ªÉÃUÀzÀ wÃªÀævÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CzÀÆ C®èzÉ
PÀ°PÁ ºÀÄªÀÄä¸Àì£ÀÄß (Lerning Agility) gÀÆrü¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

• ºÉÆ¸ÀvÀ£À ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄ£ÀÄßUÀÄÎªÀ (Creativity and Risk Taking) ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ̈ É¼É¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

• ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® PÉëÃvÀæzÀ°è PÀxÉ ºÉÃ¼ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ C©ü¥ÁæAiÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉ, PÀ°PÉ EªÉ®è EwÛÃa£À ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÀ¼ÀÄ
(Story Telling in HR). F PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß gÀÆrü¹PÉÆAqÀÄ ̈ É¼É¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ CvÀåUÀvÀå.

• ºÉZïDgï PÉëÃvÀæPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ FUÁUÀ̄ ÉÃ vÁAwæPÀ ¥Áèmï ¥sÁgÀAUÀ¼ÀÄ ¸ÁPÀ¶ÖªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÀPÉØð,
§A§Æ ºÉZïDgï, C°Ö¥ÉÆæÃ»ÃUÉ ºÀ®ªÀÅ ¥Áèmï ¥sÁgÀAUÀ¼ÀÄ EªÉ. CªÀÅUÀ¼À eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ»wUÀ¼ÀÄ CªÀ±ÀåPÀ.

• ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ d£ÁAUÀ ¦Ã½UÉUÀ¼ÀÄ §zÀ̄ ÁzÀAvÉ zÉÃ±ÀzÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄ ¸ÀºÀ ¢£ÉÃ ¢£ÉÃ §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄvÀÛzÉ. F
ºÉÆ¸À ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆAqÀÄ CªÀÅUÀ¼À C£ÀéAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C¼ÀªÀrPÉUÀ¼À£ÀÄß
ªÀiÁrPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

vÁAwæPÀ ºÉÆ À̧vÀ£À ªÀÄvÀÄÛ G£ÀßwUÀ¼ÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¥ÀgÀjUÉ PÉ®¸À«®èzÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉAiÉÄÃ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ
E£ÉÆßAzÀÄ ¥Àæ±Éß. DzÀgÉ »ÃUÁUÀ̄ ÁgÀzÀÄ. ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ ¸ÀAQÃtðvÉAiÀÄvÀÛ vÉgÀ¼À§ºÀÄzÉÃ ºÉÆgÀvÀÄ
ªÀåªÀ̧ ÉÜ¬ÄAzÀ QvÉÆÛUÉAiÀÄ®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀzÀÄ. KPÉAzÀgÉ J°èAiÀÄªÀgÉUÉ £ËPÀgÀgÀ ¤ªÀðºÀuÉ CUÀvÀåªÉÇÃ C°èAiÀÄªÀgÉUÉ F
PÉëÃvÀæzÀ ªÀÄºÀvÀé ºÉZÁÑUÀÄvÁÛ ºÉÆÃUÀÄvÀÛzÉ. vÁAwæPÀvÉAiÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ G£Àßw F PÉëÃvÀæPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÉÃ ºÉÆgÀvÀÄ
ªÀiÁgÀPÀªÀAvÀÆ DUÀ̄ ÁgÀzÀÄ. 
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G É̄èÃRUÀ¼ÀÄ:

1. zÀÆgÀzÀÈ¶Ö ªÀÄvÀÄÛ zÀÆgÁ¯ÉÆÃZÀ£É.

2. ««zsÀ ¸É«Ä£Ágï UÀ¼À°è F «ZÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É PÉÃ½zÀ s̈ÁµÀtUÀ¼ÀÄ.

3. UÀÆUÀ̄ ï zÉÃªÀgÀ¥Áè÷åmï ¥sÁgÀA£À°è F «ZÁgÀUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ® s̈Àå«gÀÄªÀ C¥ÁgÀ ªÀiÁ»wUÀ¼ÀÄ.

É̄ÃRPÀgÀ WÉÆÃµÀuÉ:

F É̄ÃR£ÀªÀ£ÀÄß £À£Àß C£ÀÄ s̈ÀªÀ, zÀÆgÀzÀÈ¶Ö, eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæZÀ°vÀ «zsÀåªÀiÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß DzsÀj¹ ¹zÀÝ¥Àr¸À̄ ÁVzÉ.
«ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß PÀ̄ É ºÁPÀÄªÁUÀ, F «ZÁgÀzÀ°è ® s̈Àå«gÀÄªÀ ¯ÉÃR£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁr
¹zÀÝ¥Àr À̧̄ ÁVzÉ.
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GzÀåªÀÄ 4.0 MAzÀÄ ¥ÀQë£ÉÆÃl

¦ÃpPÉ:

EwÛÃa£À ¢£ÀUÀ¼ À°è GzÀåªÀÄ 4.0 §UÉ Î ºÉZÁ ÑV
ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀÄÆºÀ ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ¼À°è
PÉÃ¼ÀÄwÛzÉÝÃªÉ. ‘ªÉÄÃPÉ¤ì’ JA§ ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ ¥ÀæPÁgÀ
2025 gÀ M¼ÀUÉ PÁSÁð£ÉUÀ¼À°è ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À CAvÀeÁð®zÀ
§¼ÀPÉ¬ÄAzÁV, ̧ ÀÄªÀiÁgÀÄ 84 ®PÀë PÉÆÃn gÀÆ¥Á¬Ä¬ÄAzÀ
216 ®PÀë PÉÆÃn gÀÆ¥Á¬ÄAiÀÄµÀÄÖ DyðPÀvÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ
©ÃgÀ°zÉ. DzÀÝjAzÀ, GzÀåªÀÄ 4.0 §UÉÎ w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ
ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀÄ Ȩ́ÃjzÀAvÉ J®èjUÀÆ
C¤ªÁAiÀÄðªÁVzÉ. GzÀåªÀÄ 4.0 £ÀªÀAiÀÄÄUÀzÀ PÉÊUÁjPÁ
PÁæAwAiÀiÁVzÀÝgÀÆ, F »A¢£À ªÀÄÆgÀÄ PÉÊUÁjPÁ PÁæAwUÀ¼À
ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉzÀ ̈ sÁUÀªÁVzÉ.

ºÁUÁzÀgÉ, PÉÊUÁjPÁ PÁæAwAiÀÄÄ »A¢£À PÁ®¢AzÀ
EA¢£ÀªÀgÉUÀÆ ºÉÃUÉ «PÀ̧ À£ÀUÉÆArzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ̧ ÀAQë¥ÀÛªÁV w½zÀÄPÉÆ¼ÉÆîÃt.

ªÉÆzÀ® PÉÊUÁjPÁ PÁæAw - GzÀåªÀÄ 1.0:

ªÉÆzÀ® PÉÊUÁjPÁ PÁæAwAiÀÄ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è PÉÊUÁjPÁ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄÄ ̈ sËwPÀ §®¢AzÀ AiÀÄAvÀæ ±ÀQÛUÉ «PÀ̧ À£ÀUÉÆArvÀÄ.
GV ±ÀQÛAiÀÄ §¼ÀPÉ ªÉÆzÀ® PÉÊUÁjPÁ PÁæAwAiÀÄ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è DgÀA s̈ÀªÁzÀÝjAzÀ PÀ°èzÀÝ°£À §¼ÀPÉ CvÀåAvÀ ºÉZÀÄÑ

¥ÀæPÁ±À Dgï.JA
C Ȩ́ÆÃ¹AiÉÄÃmï d£ÀgÀ̄ ï ªÀiÁå£ÉÃdgï,
ºÉZïDgï, ̧ ÉßöÊqÀgï J É̄QÖçPï EArAiÀiÁ
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d£À¦æAiÀÄªÁ¬ÄvÀÄ. ¥ÀjuÁªÀÄªÁV À̧ÄzsÁjvÀ

UÀÄtªÀÄlÖzÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß §ÈºÀvï ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è

GvÁà¢¸À®Ä ̧ ÀºÀPÁjAiÀiÁ¬ÄvÀÄ.

EAUÉèAqï£À°è DgÀA s̈ÀUÉÆAqÀ F PÁæAwAiÀÄÄ

C¯ÁàªÀ¢üAiÀÄ°èAiÉÄÃ AiÀÄÆgÉÆÃ¥ï, CªÉÄÃjPÀ

ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÉ zÉÃ±ÀUÀ½UÉ ªÁå¦¹vÀÄ. EzÀÄ

GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ°è, DyðPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfPÀ

ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ ªÉÄÃ¯É UÀªÀÄ£ÁºÀðªÁV ¥ÀjuÁªÀÄ

©ÃjvÀÄ.

JgÀqÀ£ÉAiÀÄ PÉÊUÁjPÁ PÁæAw - GzÀåªÀÄ 2.0:

JgÀqÀ£ÉÃ PÉÊUÁjPÁ PÁæAwAiÀÄ£ÀÄß vÁAwæPÀ PÁæAw JAzÀÆ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. F CªÀ¢üAiÀÄ°è «zÀÄåZÀÒQÛ §¼ÀPÉUÉ §A¢vÀÄ.
GvÁàzÀ£Á ¥ÀæªÀiÁt C¢üPÀªÁUÀÄvÁÛ, ̧ ÁªÀÄÆ»PÀ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄÄ GUÀªÀÄUÉÆArvÀÄ. PÀ©ât ªÀÄvÀÄÛ GQÌ£À PÀZÁÒªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ
ªÁå¥ÀPÀªÁV ºÀgÀr §ÈºÀvï GzÀåªÀÄUÀ¼À C©üªÀÈ¢ÞUÉ CªÀPÁ±À PÀ°à¹vÀÄ. gÉÊ®Ä ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÉ ¸ÁjUÉ ¸Ë® s̈ÀåUÀ¼À
C©üªÀÈ¢Þ¬ÄAzÁV GvÁà¢vÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ½UÉ ªÁå¥ÀPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ zÉÆgÀQvÀÄ.

ªÀÄÆgÀ£É PÉÊUÁjPÁ PÁæAw - GzÀåªÀÄ 3.0:

20£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ ¢éwÃAiÀiÁzsÀðzÀ°è ¥ÁægÀA s̈ÀªÁzÀ ªÀÄÆgÀ£ÉÃ PÉÊUÁjPÁ PÁæAwAiÀÄÄ, ªÉÆzÀ̄ ÉgÀqÀÄ PÉÊUÁjPÁ PÁæAwUÀ½VAvÀ
ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀzÀÄÝ. F CªÀ¢üAiÀÄ°è ¥ÀgÀªÀiÁtÄ±ÀQÛ, J¯ÉPÁÖç¤Pï mÁæ¤ì À̧Ögï ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÊPÉÆæ ¥ÉÆæ¸Ȩ́ ÀgïUÀ¼À
§¼ÀPÉ¬ÄAzÁV zÀÆgÀ ̧ ÀA¥ÀPÀð ªÀÄvÀÄÛ PÀA¥ÀÆålgïUÀ¼À §¼ÀPÉ UÀt¤ÃAiÀÄªÁV ºÉZÁÑ¬ÄvÀÄ. «±ÉÃµÀªÁV PÀA¥ÀÆålgï
ºÁUÀÆ À̧AªÀºÀ£À vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ §¼ÀPÉAiÀÄ£ÀÄß GvÁàzÀ£Á PÁAiÀÄðzÀ°è Cw ºÉZÁÑV C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî¯Á¬ÄvÀÄ. EzÀgÀ
¥ÀjuÁªÀÄªÁV AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄ£ÀÄµÀå£À zÉÊ£ÀA¢£À fÃªÀ£ÀzÀ°è ºÁ¸ÀÄºÉÆPÁÌzÀªÀÅ ºÁUÀÆ ªÀiÁ£ÀªÀ£À s̈ËwPÀ ±ÀQÛAiÀÄ
§¼ÀPÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀ®Ä ¥ÁægÀA s̈ÀªÁ¬ÄvÀÄ.

£Á®Ì£ÉÃ PÉÊUÁjPÁ PÁæAw - GzÀåªÀÄ 4.0:

GzÀåªÀÄ 4.0 JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ®àqÀÄªÀ 4£ÉÃ PÉÊUÁjPÁ PÁæAwAiÀÄÄ rfl°ÃPÀgÀtzÀ s̈ÁUÀªÁVzÉ. EzÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ
À̧A¥ÀPÀð, AiÀiÁAwæÃPÀgÀt, AiÀÄAvÀæ PÀ°PÉ (Machine Learning) ºÁUÀÆ £ÉÊd ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ zÀvÁÛA±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ºÉZÀÄÑ

PÉÃA¢æÃPÀj¸ÀÄvÀÛzÉ. GzÀåªÀÄ 4.0 £ÀÄß PÉ®ªÉÇªÉÄä CAvÀeÁð® ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ (Internet of Things) CxÀªÁ ¸Áämïð
(Smart) GvÁàzÀ£É JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁVzÀÄÝ, EzÀÄ GvÁàzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÆgÉÊPÉ ¸ÀgÀ¥À½ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è (Supply

Chain Management) ºÉZÀÄÑ ̧ ÀªÀÄUÀæªÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁzÀ ̧ ÀA¥ÀPÀð ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß PÀ°à¹ £ÉÊd ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è

ºÁUÀÆ vÀéjvÀUÀwAiÀÄ°è ¤zsÀðj¸À®Ä ̧ ÀºÀPÁjAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.
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ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀªÁV GzsÀåªÀÄ 4.0 J£ÀÄßªÀÅzÀÄ GvÁàzÀ£À vÀAvÀæeÁÕ£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÆß AiÀiÁAwæÃPÀj¹
MAzÀ£ÉÆßAzÀÄ ¸ÀA¥ÀQð¹ zÀvÁÛA±À «¤ªÀÄAiÀÄUÉÆ½ À̧ÄªÀ «zsÁ£ÀªÁVzÉ.

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀÄÆ® zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±À “UÁæºÀPÀgÀ ̧ ÀAvÀÈ¦ÛAiÀiÁVzÉ”. ¥Àæw PÁSÁð£É CxÀªÁ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ºÀ®ªÀÅ
jÃwAiÀÄ°è «©ü£ÀßªÁVzÀÝgÀÆ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ UÁæºÀPÀjAzÀ ̧ ÉÃªÉ CxÀªÁ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄAUÀqÀªÁV PÁ¬ÄÝj À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ
»rzÀÄ D ̧ ÉÃªÉ CxÀªÁ D GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀ¹ÜvÀªÁV UÁæºÀPÀjUÉ vÀ®Ä¦ À̧ÄªÀªÀgÉV£À J¯Áè ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÆß, J¯Áè
À̧ºÀ̈ sÁVUÀ¼À£ÀÄß (vendors, subcontractors, organizations), GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß d£À̧ ÀªÀÄÆºÀªÀ£ÀÄß (Real Time)

£ÉÊd ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ̧ ÀA¥ÀQð¹ CªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀÄUÀ½AzÀ M¼À£ÉÆÃlUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ J¯Áè ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼À ̧ ÁªÀiÁ£Àå
¸ÀªÁ¯ÁVzÉ.

GzÀåªÀÄ 4.0 PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ §gÀÄªÀÅzÀÄ E°èAiÉÄÃ CAzÀgÉ GzÀåªÀÄ 4.0 PÉÃªÀ® GvÁàzÀ£Á zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj¸À®Ä
ºÉÆ¸À vÀAvÀæeÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À°è ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ®è. EzÀÄ MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ CxÀªÁ PÁSÁð£ÉAiÀÄ
¸ÀA¥ÀÆtð ªÀåªÀºÁgÀzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ, zÀPÀëvÉ, ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è PÁæAwAiÀÄ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁVzÉ.

GzÀåªÀÄ 4.0 »£Éß É̄:

GzÀåªÀÄ 4.0 £ÀÄß ªÉÆzÀ® ̈ ÁjUÉ 2011 gÀ°è dªÀÄð¤AiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÁzÀ ©mïPÁªÀiï rfl¯ï C Ȩ́ÆÃ¹AiÉÄÃ±À£ï,
dªÀÄð£ï J¯ÉQÖçPÀ̄ ï ªÀÄvÀÄÛ J¯ÉPÁÖç¤Pïì vÀAiÀiÁgÀPÀgÀ À̧AWÀ ªÀÄvÀÄÛ dªÀÄð£ï JAf¤AiÀÄjAUï ¥sÉqÀgÉÃµÀ£ïUÀ¼À
¸ÀºÀAiÉÆÃUÀzÉÆA¢UÉ “GzÀåªÀÄ 4.0” JA§ PÁAiÀÄðPÁj À̧«ÄwAiÀÄ£ÀÄß gÀa¸À̄ Á¬ÄvÀÄ.

F À̧«ÄwAiÀÄ CzsÀåPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ¨Áµï ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ C¢üPÁj ²æÃ ¹ÃUï¥ÉæöÊqï qÉÊ¸ï (Siegfried
Dais) ºÁUÀÆ G¥ÁzsÀåPÀëgÁV ²æÃ ºÉ¤ßAUï PÁUÀªÀÄð£ï (Henning Kagermann) gÀªÀgÀÄ ªÀ»¹, F ̧ À«ÄwAiÀÄÄ
08-04-2013 ºÁå£ÉÆÃªÀgï ªÁå¥ÁgÀ ªÉÄÃ¼ÀzÀ°è vÀ£Àß CAwªÀÄ ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß ¸À°è¹vÀÄ.

£ÀAvÀgÀzÀ ¢£ÀUÀ¼À°è GzÀåªÀÄ 4.0 vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ««zsÀ ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ̧ ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ C£Àé¬Ä À̧ÄªÀAvÉ ¥ÀÄ£Àgï £ÁªÀÄPÀgÀt
ªÀiÁrPÉÆArªÉ. GzÁ:- EAzsÀ£À ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ DmÉÆÃªÉÄÃ±À£ï£À°è eÁUÀwPÀ À̧A¸ÉÜAiÀiÁzÀ Ȩ́ßöÊqÀgï J¯ÉQÖçPï
vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ GzÀåªÀÄ 4.0 £ÀÄß “C£ÀÄUÀÄtªÁzÀ, À̧Ä¹ÜgÀ ªÀÄvÀÄÛ À̧A¥ÀPÀð 4.0” (Tailored, Sustainable &
Connect 4.0 CxÀªÁ TSC 4.0) JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. E£ÉÆßAzÀÄ GzÁºÀgÀuÉ PÉÆqÀÄªÀÅzÁzÀgÉ KgÉÆÃ¸ÉàÃ¸ï
s̈ÁUÀUÀ¼À vÀAiÀiÁjPÁ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀiÁzÀ ªÉÄVÎmï ¦J¯ï¹ (Meggitt PLC) vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ GzÀåªÀÄ 4.0 C£ÀÄß “ À̧A±ÉÆÃzsÀ£À

AiÉÆÃd£É JA.4 (Research Project 4.0)” JAzÀÄ ªÀÄgÀÄ£ÁªÀÄPÀgÀt ªÀiÁrzÉ.

GzÀåªÀÄ 4.0 vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄjUÀ¼ÀÄ:

GzÀåªÀÄ 4.0 £À°è ¥ÀæªÀÄÄRªÁV £Á®ÄÌ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß
UÀÄgÀÄw À̧§ºÀÄzÀÄ

1. ¥ÀgÀ À̧àgÀ À̧A¥ÀPÀð : AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ, ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ,
À̧AªÉÃzÀPÀUÀ¼ÀÄ (Sensors) CAvÀeÁð® ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ,

(IOT) CxÀªÁ EAl£Éðmï D¥ï ¦Ã¥À̄ ï ªÀÄÆ®PÀ
¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¸ÀA¥ÀPÀð ¸Á¢ü¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAªÀºÀ£À
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁVzÉ.



gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£À - À̧ägÀt À̧AaPÉ 45

www.hrkancon.com

2. ªÀiÁ»w ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀvÉ : GzÀåªÀÄ 4.0 gÀ°è vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀÅ ¤ÃqÀÄªÀ ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß GvÁàzÀ£Á
¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ J¯Áè ºÀAvÀzÀ®Æè ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÆ £Á«Ã£ÀåvÉ¬ÄAzÀ QæAiÀiÁvÀäPÀªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧®Ä
¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

3. vÁAwæPÀ ̧ ÀºÁAiÀÄ (Technical Assistance) : GzÀåªÀÄ 4.0 gÀ°è ̧ ÀªÀÄUÀæ ªÀÄvÀÄÛ £ÉÊd ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß
PÁ® PÁ®PÉÌ ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀjAzÀ ¸ÀtÚ C¥ÁAiÀÄzÀ ¸ÀÆZÀ£ÉAiÀÄ ªÉÄÃgÉUÉ ¥ÀÆªÀð¨sÁ«AiÀiÁV ªÀÄÄAzÉ
§gÀ§ºÀÄzÁzÀ AiÀiÁAwæPÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjºÀj¸À§ºÀÄzÀÄ. C®èzÉ vÀAvÀæeÁÕ£À¢AzÀ ¤«ÄðvÀªÁzÀ ¸ÀºÀPÁj
gÉÆÃ É̈ÆÃmïUÀ¼ÀÄ (Collaborative robots or Cobots) ªÀÄ£ÀÄµÀåjUÉ ºÉZÀÄÑ C»vÀPÀgÀ, vÀÄA¨Á §¼À°PÉAiÀÄ,
C¸ÀÄgÀPÀëvÉAiÀÄ PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ GzÉÆåÃVUÀ½UÉ ̧ ÀºÀPÁjAiÀiÁVzÉ.

4. «PÉÃA¢ævÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼ÀÄ : GzÀåªÀÄ 4.0 DzsÀÄ¤PÀ GvÁàzÀ£Á ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀiÁVzÀÄÝ, PÀA¥ÀÆålgï ªÀÄvÀÄÛ CAvÀeÁð®
DzsÁjvÀ PÀ æªÀÄUÀ½AzÀ GvÁàzÀ£ÉAi ÀÄ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¸ À®àqÀÄªÀ CxÀªÁ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀ
PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, CzÀÄ ¸ÁzsÀÀåªÁzÀµÀÄÖ ¸ÀévÀAvÀæªÁV ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀÄ
PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄvÀÛzÉ.

GzÀåªÀÄ 4.0 vÁAwæPÀ £É̄ ÉUÀ¼ÀÄ:

GzÀåªÀÄ 4.0 J£ÀÄßªÀÅzÀÄ C£ÉÃPÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ MAzÀÄ CªÀÄÆvÀð ªÀÄvÀÄÛ À̧AQÃtð ¥ÀzÀªÁVzÉ.
EzÀ£ÀÄß «ªÀgÀªÁV CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä PÉ®ªÀÅ vÀAvÀæeÁÕ£ÀUÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ :-

1. CAvÀeÁð® ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ

2. PÉÊUÁjPÁ CAvÀeÁð® ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ

3. zÉÆqÀØ zÀvÁÛA±À

4. PÀÈvÀPÀ §Ä¢ÞªÀÄvÉÛ

5. AiÀÄAvÀæ PÀ°PÉ

6. PËèqï PÀA¥ÀÆånAUï

7. ªÉÆ É̈Ê¯ï ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ

8. ªÀÄÆgÀÄ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À ªÀÄÄzÀæt

9. À̧ÄzsÁjvÀ gÉÆÃ É̈ÆÃmïUÀ¼ÀÄ

10. ¸Áämïð ̧ ÀAªÉÃzÀPÀUÀ¼ÀÄ

11. ªÀ¢ðvÀ £ÉÊdvÉ

F ªÉÄÃ°£À vÀAvÀæeÁÕ£ÀUÀ¼À°è PÉ®ªÀÅ ªÀÄÄRåªÁzÀ vÀAvÀæeÁÕ£ÀUÀ¼À §UÉÎ w½zÀÄPÉÆ¼ÉÆîÃt.

1. CAvÀeÁð® ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ (Internet of Things) : À̧gÀ¼ÀªÁV ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, EzÀÄ ̧ ÀAªÉÃzÀPÀUÀ¼ÀÄ, AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ
ªÀÄvÀÄÛ EAl£Éðmï£ÀAvÀºÀ s̈ËwPÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¸ÀA¥ÀPÀðªÀ£ÀÄß K¥Àðr À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß GzÀåªÀÄ 4.0 £À
ºÀÈzÀAiÀÄ s̈ÁUÀªÉ£Àß§ºÀÄzÀÄ, EzÀÄ J¯Áè ¸Áämïð ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß EAl£Éðmï ªÀÄÆ®PÀ À̧AªÀºÀ£À ªÀÄvÀÄÛ
zÀvÁÛA±À «¤ªÀÄAiÀÄPÉÌ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄvÀÛzÉ.
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2. PÉÊUÁjPÁ CAvÀeÁð® ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ (Industry Internet of Things) : PÉÊUÁjPÁ CAvÀeÁð® ªÀ̧ ÀÄÛªÀÅ
LMnAiÀÄ MAzÀÄ G¥À« s̈ÁUÀªÁVzÀÄÝ, CzÀÄ ««zsÀ ̧ ÀAªÉÃzÀPÀUÀ¼ÀÄ, vÀgÀAUÀUÀ¼ÀÄ, ̧ Á¥sïÖªÉÃgï ªÀÄvÀÄÛ J É̄PÁÖç¤Pïì£ÀÄß
PÉÊUÁjPÁ AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÉAiÀÄ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ ««zsÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ ̧ ÀAAiÉÆÃf¹ CªÀÅUÀ¼À ¹Üw ªÀÄvÀÄÛ
PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉAiÀÄ §UÉÎ £ÉÊd ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è (Real Time) zÀvÁÛA±ÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ» À̧ÄvÀÛªÉ. ªÀÄÄRåªÁV PÉÊUÁjPÉAiÀÄ
D¹Û ¤ªÀðºÀuÉ (Asset Management)AiÀÄ°è CAvÀeÁð® ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV À̧§ºÀÄzÁVzÉ. GzÁ:-
GUÁætzÀ°è (Warehouse) CwAiÀiÁzÀ zÁ¸ÁÛ£ÀÄ CxÀªÁ CwPÀrªÉÄ zÁ¸ÁÛ£ÀÄ vÀqÉAiÀÄ®Ä CAvÀeÁð®
ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ.

3. zÉÆqÀØ zÀvÁÛA±À (Big data) :  ©Uï qÉÃmÁªÀÅ CAvÀeÁð® ªÀ̧ ÀÄÛUÀ½AzÀ GvÀàwÛAiÀiÁUÀÄªÀ CxÀªÁ ̧ ÀAUÀæºÀªÁUÀÄªÀ
zÉÆqÀØ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAQÃtð zÀvÁÛA±ÀªÁVzÉ. »ÃUÉ ¸ÀAUÀæ»¸ÀÄªÀ zÀvÁÛA±ÀªÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ ºÉÃUÉ GvÀÛªÀÄªÁV
§¼À¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÉÃ zÀvÁÛA±À «±ÉèÃµÀuÉAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ ««zsÀ ªÀiÁzÀjUÀ¼ÀÄ (Patterns), ¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼ÀÄ,
CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß w½AiÀÄ®Ä ̧ ÀºÀPÁjAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.

4. PÀÈvÀPÀ §Ä¢ÞªÀAwPÉ (Artificial Intelligence) : PÀÈvÀPÀ §Ä¢ÞªÀAwPÉ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ PÀA¥ÀÆålgï ªÀåªÀ̧ ÉÜUÀ¼À
¹zÁÞAvÀ ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ (Development of Computer System) AiÀiÁVzÀÄÝ ªÀiÁ£ÀªÀ£ÀAvÉ UÀæ»¹,
UÀÄgÀÄw¹ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ, CUÀvÀå«gÀÄªÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ MAzÀÄ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀiÁVzÉ.

5. AiÀÄAvÀæ PÀ°PÉ (Machine Learning) : AiÀÄAvÀæ PÀ°PÉ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ PÀÈvÀPÀ §Ä¢ÞªÀAwPÉAiÀÄ MAzÀÄ C£ÀéAiÀÄªÁVzÉ.
EzÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃwAiÀÄ ¥ÉÆæÃUÁæªÀiï ªÀiÁqÀzÉ, ̧ ÀéAiÀÄAZÁ°vÀªÁV PÀ°AiÀÄÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ s̈ÀªÀzÀ DzsÁgÀzÀ
ªÉÄÃ É̄ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. EzÀÄ PÀæªÀiÁªÀ½UÀ¼ÀÄ (Algorithms) ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀASÁå±Á¹ÛçÃAiÀÄ ªÀiÁzÀjUÀ¼À
(Statistical Models) ªÉÊeÁÕ¤PÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀªÁVzÉ.

6. PËèqï PÀA¥ÀÆånAUï : ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ ̧ ÀªÀðgï CxÀªÁ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ PÀA¥ÀÆålgïVAvÀ ºÉZÁÑV ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ» À̧®Ä,
¤ªÀð» À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß CAvÀeÁð®zÀ°è K¥Àðr À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ (Host) zÀÆgÀzÀ°ègÀÄªÀ ̧ ÀªÀðgïUÀ¼À£ÀÄß
§¼À̧ ÀÄªÀÅzÁVzÉ.

rfl¯ï vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ°è£À ºÀ®ªÁgÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR D«µÁÌgÀUÀ¼À ̧ ÀAAiÉÆÃd£ÉAiÉÄÃ GzÀåªÀÄ 4.0. F J¯Áè vÀAvÀæeÁÕ£ÀUÀ¼ÀÄ
ªÀiË®å ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÆgÉÊPÉ ̧ ÀgÀ¥À½AiÀiÁzÀåAvÀ CAvÀgï ̧ ÀA¥ÀQðvÀ PÀA¥ÀÆålgï ªÀåªÀ̧ ÉÜUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ, ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À KQÃPÀgÀt¢AzÀ
GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß rfl¯ï gÀÆ¥ÁAvÀgÀUÉÆ½ À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. GzÀåªÀÄ 4.0 C£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀjAzÀ
ºÉaÑ£À ZÀÄgÀÄPÀÄvÀ£À (Agility), £ÀªÀÄåvÉ (Flexibility) ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉ ºÉaÑ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ C¸ÀASÁåvÀ
¥ÀæAiÉÆÃd£ÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ. GzÀåªÀÄ 4.0 §UÉÎ £ÁªÀÅ ¸ÀAQë¥ÀÛªÁV w½zÀÄPÉÆArzÉÝÃªÉ. ºÁUÁzÀgÉ EzÀÄ ºÉÃUÉ ªÀiÁ£ÀªÀ
¸ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß À̧AQë¥ÀÛªÁV w½zÀÄPÉÆ¼ÉÆîÃt.

ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ GzÀå«Ä 4.0 ¥ÀjuÁªÀÄ:

«±ÀézÀ DyðPÀ ªÉÃ¢PÉAiÀÄ ‘ s̈À«µÀåzÀ GzÉÆåÃUÀUÀ¼ÀÄ’ JA§ MAzÀÄ ªÀgÀ¢AiÀÄ ¥ÀæPÁgÀ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ±Á¯ÉUÉ ºÉÆÃUÀÄwÛgÀÄªÀ
±ÉÃ. 65% gÀµÀÄÖ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ±Á¯Á ²PÀëtªÀ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¹zÁUÀ, E£ÀÆß C¹ÛvÀézÀ°è EgÀÄªÀ PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄvÁÛgÉ.
CAzÀgÉ s̈À«µÀåzÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ºÁUÀÆ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®zÀ ªÉÄÃ É̄ vÀAvÀæeÁÕ£ÀUÀ¼ÀÄ CUÁzsÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß
©ÃgÀÄvÀÛªÉ. ̧ ÁªÀiÁfPÀ, DyðPÀ, s̈ËUÉÆÃ½PÀ, ¥ÀjuÁªÀÄªÀ®èzÉ, ºÉÆ¸À ªÁå¥ÁgÀzÀ « s̈ÁUÀUÀ¼ÀÄ, £ÀªÀ £À«Ã£À ªÀÈwÛUÀ¼À
GzÀAiÀÄPÉÌ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. F ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÀ¼ÀÄ ºÉÆ¸À jÃwAiÀÄ PË±À®åUÀ¼À PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæZÉÆÃ¢ À̧ÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ ««zsÀ
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ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀUÀ¼À°è ªÀÄÄAzÀÄªÀj¸À̈ ÉÃPÁzÀgÉ F £À«Ã£À PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß PÀ°vÀÄ C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî É̄Ã É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.
F §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ ªÉÃUÀPÉÌ vÀªÀÄä£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀîzÀªÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ dUÀwÛ¤AzÀ PÀtägÉAiÀiÁUÀÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉ EzÉ.

GzÀåªÀÄ 4.0 ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀAWÀUÀ¼ÀÄ, gÁdåUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀPÁðgÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀªÁV ¥ÀjuÁªÀÄ
©ÃgÀÄvÀÛzÉ. GzÀåªÀÄ 4.0 AiÀÄÄ GvÁàzÀ£É¬ÄAzÀ «vÀgÀuÉAiÀÄªÀgÉUÀÆ J¯Áè ºÀAvÀUÀ¼À®Æè CªÀÄÆ¯ÁUÀæªÁV §zÀ̄ ÁªÀuÉ
©ÃgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ºÉÆ À̧ D«µÁÌgÀUÀ½UÉ ºÉZÀÄÑ MvÀÄÛPÉÆqÀÄvÀÛªÉ. F D«µÁÌgÀUÀ¼À PÉÃAzÀæ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®ªÉÃ
DVªÉ.

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀÄ PÉÃªÀ® PÉ® À̧PÁÌV £ËPÀgÀ£ÁV PÉ®¸À ªÀiÁqÀzÉ M§â ¥Á®ÄzÁgÀ£ÀAvÉ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ
ªÀåªÀºÁgÀzÀ ̈ sÁVAiÀiÁV, ºÀtPÁ¹£À zÀvÁÛA±ÀªÀ£ÀÄß CxÀsÀð ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§®è ªÀÄvÀÄÛ CxÉÊð¸À§®è ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®
vÀdÕ£ÁV £ÀªÀÄævÉ¬ÄAzÀ (Agile) ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞUÉ PÉÊeÉÆÃr¸À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

vÁAwæPÀvÉAiÀÄ É̈¼ÀªÀtÂUÉ¬ÄAzÁV »A¢£À ¸ÁßAiÀÄÄ±ÀQÛ ¥Àæ s̈ÁªÀ PÀrªÉÄAiÀiÁV, ªÀÄ£À¹ì£À CxÀªÁ §Ä¢Þ±ÀQÛ ºÉZÀÄÑ
ªÀÄºÀvÀé ¹UÀÄvÀÛªÉ. gÉÆÃ É̈ÆÃmïUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ d£ÀgÀÄ MmÁÖV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄvÁÛgÉ »ÃUÉ gÉÆÃ É̈ÆÃmïUÀ¼ÉÆA¢UÉ
¸ÁªÀÄgÀ̧ Àå¢AzÀ PÉ® À̧ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ¥Àæw s̈ÉUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄÄªÀÅzÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀjUÉ PÀµÀÖPÀgÀªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

MmÁÖgÉAiÀiÁV ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ GzÀåªÀÄ 4.0 ªÀÄvÀÄÛ £ÀªÀ £À«Ã£À vÀAvÀæeÁÕ£ÀUÀ¼ÀÄ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÉëÃvÀæzÀ ªÉÄÃ®Æ
ªÀÄºÀvÀÛgÀªÁzÀ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ. CzÀgÀ®Æè F J¯Áè D«µÁÌgÀUÀ¼À PÉÃAzÀæ ©AzÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®ªÉÃ
DVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®zÀ £ÉÃªÀÄPÁw¬ÄAzÀ »rzÀÄ M§â GzÉÆåÃV ¤UÀðªÀÄ£ÀzÀªÀgÉV£À J¯Áè
ºÀAvÀUÀ¼À°è ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À°è CªÀÄÆ¯ÁUÀæªÁV ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ.
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ªÉÃvÀ£À PÁ¬ÄzÉ / À̧A»vÉ 2019 gÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼ÀÄ

s̈ÁgÀvÀzÀ PÁ«ÄðPÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÀÄ CvÀåAvÀ ºÀ¼ÉAiÀÄ ºÁUÀÆ ¸ÀAQÃtðªÁVzÀÄÝ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀgÀ½ÃPÀj À̧ÄªÀ ¤nÖ£À°è
ªÀÄºÀvÀÛgÀªÁzÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼ÁUÀÄwÛªÉ.  F ¢¸ÉAiÀÄ°è DUÀ̧ ïÖ 8, 2019 gÀAzÀÄ CAQvÀ ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀ ªÉÃvÀ£À PÁ¬ÄzÉ
2019 ¥ÀæxÀªÀÄ ºÉeÉÓAiÀiÁVzÉ. F £ÀÆvÀ£À ªÉÃvÀ£À PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ ¸ÀÄªÀiÁgÀÄ 50 PÉÆÃn PÁ«ÄðPÀjUÉ
C£ÀÄPÀÆ®PÀgÀªÁUÀ°zÉAiÉÄAzÀÄ CAzÁf¸À̄ ÁVzÉ. s̈ÁgÀvÀzÀ°è ±ÉÃPÀqÁ 60 gÀµÀÄÖ PÁ«ÄðPÀgÀÄ PÀ¤µÀ× ªÉÃvÀ£À¢AzÀ
ªÀAavÀgÁVzÀÄÝ CªÀjUÉ F PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ ªÀgÀzÁ£ÀªÁUÀ°zÉ JAzÀÄ ºÉÃ¼À̄ ÁUÀÄwÛzÉ.

ªÉÃvÀ£À ¸ÀA»vÉAiÀÄ°è ¸ÀzÀå ¥ÀæZÀ°vÀzÀ°ègÀÄªÀ £Á®ÄÌ PÁ¬ÄzÉUÀ¼ÁzÀ ªÉÃvÀ£À ¥ÁªÀw PÁ¬ÄzÉ, PÀ¤µÀ× ªÉÃvÀ£À PÁ¬ÄzÉ,
É̈ÆÃ£À̧ ï ¥ÁªÀw PÁ¬ÄzÉ ºÁUÀÆ, ¸ÀªÀiÁ£À ªÉÃvÀ£À PÁ¬ÄzÉUÀ¼À£ÀÄß MUÀÆÎr¹ MAzÉÃ PÁ£ÀÆ¤£Àr vÀgÀ̄ ÁVzÉ.

ºÉÆ¸À ªÉÃvÀ£À PÁ¬ÄzÉ 2019 MlÄÖ 9 CzsÁåAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß 66 Ȩ́PÀë£ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

JgÀqÀ£ÉÃ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ PÁ«ÄðPÀ DAiÉÆÃUÀªÀÅ 2002 K¦æ¯ï ªÀiÁºÉAiÀÄ°è ¥ÀæZÀ°vÀzÀ°ègÀÄªÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀªÀÄUÀæªÁV
LzÀÄ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À£ÁßV ¥ÀjµÀÌj¸À̈ ÉÃAPÉAzÀÄ ²¥sÁgÀ̧ ÀÄì ªÀiÁrvÀÄÛ. D ¤nÖ£À°è s̈ÁgÀvÀ ¸ÀPÁðgÀªÀÅ ¸ÀPÁgÁvÀäPÀ ¤®ÄªÀÅ
vÁ½ ̧ ÁPÀµÀÄÖ ZÀZÉðAiÀÄ §½PÀ PÉÆ£ÉUÉ 44 PÁ«ÄðPÀ PÁ¬ÄzÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ, ªÉÃvÀ£ÀUÀ¼ÀÄ, ̧ ÁªÀiÁfPÀ
s̈ÀzÀævÉ ºÁUÀÆ OzÉÆåÃVPÀ À̧ÄgÀPÉë, DgÉÆÃUÀå ªÀÄvÀÄÛ PÉ®¸ÀzÀ ¹ÜwUÀ¼ÀÄ JA§ £Á®ÄÌ ¸ÀA»vÉUÀ¼À£ÁßV gÀÆ¦ À̧®Ä
À̧eÁÓVzÉ.

1. ªÉÃvÀ£À PÁ¬ÄzÉ 2019 gÀ C£Àé¬Ä À̧Ä«PÉ:

F PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ ̧ ÀªÀÄUÀæ ̈ sÁgÀvÀPÉÌ C£Àé¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ PÉÃAzÀæ ̧ ÀPÁðgÀ ¤UÀ¢¥Àr¹ DzÉÃ±À ºÉÆgÀr¹zÀ ¢£ÁAPÀ¢AzÀ
eÁjUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ «£ÁAiÀÄwUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹zÀgÉ F PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ J®è PÁSÁð£ÉUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ, GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ

£ÁUÀgÁd r.©.
ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ - ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® «¨sÁUÀ

ªÉAiÀÄgï «Ä£ÀgÀ̄ ïì EArAiÀiÁ ¥ÉæöÊªÉÃmï °«ÄmÉqï, ̈ ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ
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ºÁUÀÄ ªÀiÁ°ÃPÀjUÀÆ C£Àé¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ. CAzÀgÉ F PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ ¸ÀAWÀnvÀ ºÁUÀÄ C À̧AWÀnvÀ ªÀ®AiÀÄzÀ J®è
PÁ«ÄðPÀjUÀÆ C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛzÉ.  E°èAiÀÄªÀgÉV£À GzÁºÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶¸ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ ªÉÃvÀ£À ¥ÁªÀw PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ
ªÀiÁ¹PÀ 24000 gÀÆ¥Á¬Ä ªÀÄvÀÄÛ CzÀQÌAvÀ PÀrªÉÄ ªÉÃvÀ£À ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ GzÉÆåÃVUÀ½UÉ ªÀiÁvÀæ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄwÛvÀÄÛ.
ºÁUÉAiÉÄÃ PÀ¤µÀ× ªÉÃvÀ£À PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ C£ÀÄ¸ÀÆavÀ GzÉÆåÃUÀUÀ½UÉ ªÀiÁvÀæ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄwvÀÄÛ. F ºÉÆ¸À ªÉÃvÀ£À
¸ÀA»vÉAiÀÄ eÁj¬ÄAzÀ F J®è «ÄwUÀ¼ÀÄ ªÀiÁAiÀÄªÁVªÉ. FUÀ J®è GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀgÀÄ ºÁUÀÄ
ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀAvÉ ¤zsÁ£À ªÉÃvÀ£À ¥ÁªÀw, PÁ£ÀÆ£ÉÃvÀgÀ ªÉÃvÀ£À PÀrvÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀ G®èAWÀ£ÀUÀ½UÉ
F PÁ¬ÄzÉAiÀÄr gÀPÀëuÉ PÉÆÃgÀ§ºÀÄzÁVzÉ.

2. PÁ«ÄðPÀ ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀgÀ:

ªÉÃvÀ£À PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ £ËPÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀ JA§ ¥ÀzÀUÀ½UÉ ̈ ÉÃgÉ ̈ ÉÃgÉ CxÀðUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃrzÉ. £ËPÀgÀ JA§ ¥ÀzÀªÀÅ
ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ, ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ ºÁUÀÄ DqÀ½vÁvÀäPÀ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀªÀgÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀgÉ PÁ«ÄðPÀ JA§ ¥ÀzÀªÀÅ
ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ ºÁUÀÄ DqÀ½vÁvÀäPÀ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀªÀgÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀÅ¢®è. ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀgÀgÀ ¸ÀA§¼ÀªÀÅ
ªÀiÁ¹PÀ ºÀ¢£ÉÊzÀÄ ̧ Á«gÀ gÀÆ¥Á¬ÄUÀ½VAvÀ ºÉaÑzÀÝgÉ CªÀgÀ£ÀÄß PÁ«ÄðPÀ JAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁUÀÄªÀÅ¢®è. C¥ÉàçAn¸ï
PÁ¬ÄzÉAiÀÄr §gÀÄªÀ D¥ÉæAn À̧Î¼À£ÀÄß F ªÁåSÁå£À¢AzÀ ºÉÆgÀVlÖgÀÆ ̧ ÀºÀ ¥Àæ²PÀëuÁyðUÀ¼ÀÄ / «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÄ
À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ²PÁëyðUÀ¼À §UÉÎ PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ ªÀiË£À ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ. CzÉÃ jÃw ¥ÀæzsÁ£À ªÀiÁ°ÃPÀ JAzÀgÉ AiÀiÁgÀÄ C£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß

£ÉÃgÀªÁV ªÁåSÁå¤¹®è.

3. ªÉÃvÀ£À CxÀªÁ À̧A§¼À:

ªÉÃvÀ£À CxÀªÁ ¸ÀA§¼ÀzÀ §UÉÎ ¸ÀÆa¹zÀ £Á®ÆÌ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À°è MAzÉÃ ªÁåSÁå£ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃrgÀÄªÀÅzÀÄ CvÀåAvÀ
UÀªÀÄ£ÁºÀð. ªÉÃvÀ£À ªÁåSÁå£ÀªÀÅ ªÀÄ£É ¨ÁrUÉ s̈ÀvÉå, ¥ÀæAiÀiÁt s̈ÀvÉå ºÁUÀÄ E£ÀÆß EvÀgÀ PÉ®ªÀÅ s̈ÀvÉåUÀ¼À£ÀÄß
M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀÅ¢®è. »ÃUÉ PÁAiÉÄÝAiÀÄrAiÀÄ°è ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹zÀ PÉ®ªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄR s̈ÀvÉåUÀ¼ÀÄ MlÄÖ ªÉÃvÀ£ÀzÀ ±ÉÃRqÁ 50
QÌAvÀ ºÉZÀÄÑ EzÀÝgÉ D ºÉaÑ£À ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß ªÉÃvÀ£ÀPÉÌ ¸ÉÃj¸À̈ ÉÃPÉAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ. ªÉÃvÀ£ÀªÀ£ÀÄß ¥Àæw wAUÀ¼À K¼À£ÉÃ
vÁjÃQ£À M¼ÀUÉ ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. £ËPÀgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀjUÉ PÉÆqÀ̈ ÉÃPÁzÀ ªÉÃvÀ£ÀªÀ£ÀÄß AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÁgÀtUÀ½AzÀ
¥ÁªÀw¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀ¢zÀÝ ¥ÀPÀëzÀ°è, CAvÀºÀ ¥ÁªÀw¸À̄ ÁUÀzÀ ªÉÃvÀ£ÀªÀ£ÀÄß C¢ü̧ ÀÆa¹zÀ ¸ÀÆPÀÛ ¥Áæ¢üPÁgÀPÉÌ dªÉÄ
ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ «zsÀªÁzÀ PÁ«ÄðPÀ E®èªÉ £ËPÀgÀ£À£ÀÄß PÉ®¸À¢AzÀ vÉUÉzÀÄ ºÁQzÀ°è  CxÀªÁ
GzÉÆåÃVAiÉÄÃ gÁfÃ£ÁªÉÄ ¤ÃrzÀ°è ̈ ÁQ EgÀÄªÀ ªÉÃvÀ£À ºÁUÀÄ EvÀgÉ ̈ ÉÃ-¨ÁQUÀ¼À£ÀÄß JgÀqÀÄ PÉ® À̧zÀ ¢£ÀUÀ¼ÉÆ¼ÀUÁV
¥ÁªÀw¸À̈ ÉÃPÉAzÀÄ ºÉÆ À̧ PÁ£ÀÆ£ÀÄ/¸ÀA»vÉ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ.

4. ªÉÃvÀ£À PÀrvÀUÀ¼ÀÄ:

AiÀiÁªÀ AiÀiÁªÀ PÀrvÀUÀ¼ÀÄ C¢üPÀÈvÀ PÀrvÀUÀ¼ÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß F PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ ¸ÀàµÀÖ¥Àr¹zÉ ºÁUÀÄ CAvÀºÀ MlÄÖ
PÀrvÀUÀ¼ÀÄ MlÄÖ ªÉÃvÀ£ÀzÀ ±ÉÃPÀqÁ 50 QÌAvÀ ºÉZÀÄÑ EgÀ̈ ÁgÀzÉAzÀÆ, MAzÀÄ ªÉÃ¼É ºÉaÑzÀÝgÉ CAvÀºÀ PÀrvÀUÀ¼À£ÀÄß
¥Áæ¢üPÁgÀ ¸ÀÆa¹zÀ jÃwAiÀÄ°èAiÉÄÃ PÀrvÀUÉÆ½¸À̈ ÉÃPÉAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ.  ºÁUÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃwAiÀÄ zÀAqÀªÀ£ÀÄß
«¢ü̧ À̈ ÉÃPÁzÀ°è ªÉÆzÀ®Ä £ËPÀgÀ¤UÉ PÁgÀtªÀ£ÀÄß ̧ ÀàµÀÖ¥Àr¸À®Ä CªÀPÁ±À ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CAvÀºÀ zÀAqÀUÀ¼ÀÄ
¤¢ðµÀÖ ªÉÃvÀ£À CªÀ¢üAiÀÄ £ËPÀgÀ£À MlÄÖ ªÉÃvÀ£ÀzÀ ±ÉÃPÀqÁ 3 ¥ÀlÄÖ CxÀªÁ CzÀQÌAvÀ ºÉaÑUÉ EgÀÄªÀAw®è.
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5. UÀÄwÛUÉ PÁ«ÄðPÀ:

ªÉÃvÀ£À PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ “UÀÄwÛUÉ PÁ«ÄðPÀ” ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß ªÀ̧ ÀÄÛ¤µÀ×ªÁV ªÁåSÁå¤¹zÉ. E°è UÀªÀÄ¤¸À̈ ÉÃPÁzÀ  ¥ÀæªÀÄÄR
CA±ÀªÉAzÀgÉ F ªÁåSÁå£ÀªÀÅ CAvÀgÀgÁdå PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. FªÀgÉUÉ CAvÀgÀgÁdå PÁ«ÄðPÀgÀÄ C£ÀågÁdå
ªÀ® Ȩ́  PÁ«ÄðPÀgÀ PÁ¬ÄzÉ 1979 gÀ ¥Àj«ÄwUÉ  M¼À¥ÀqÀÄwzÀÝgÀÄ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÁ«ÄðPÀ£ÀÄ ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁV £ÉÃªÀÄPÀUÉÆAqÀÄ,
¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ M¦àPÉÆAqÀ ±ÀgÀvÀÄÛUÀ½UÀ£ÀÄUÀÄtªÁV PÉ® À̧ C£ÀågÁdå ¤ªÀð»¸ÀÄwÛzÀÄÝ, ¸ÁªÀiÁfPÀ s̈ÀzÀævÉ ºÁUÀÄ PÀ̄ Áåt
¸ÀªÀ®vÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄwÛzÀÝgÉ  CAvÀºÀ PÁ«ÄðPÀ£À£ÀÄß  “UÀÄwÛUÉ PÁ«ÄðPÀ” JAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁUÀÄªÀÅ¢®è.

6. ªÀiÁ°ÃPÀ:

PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ ªÀiÁ°ÃPÀ ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß ªÁåSÁå¤¹zÀÄÝ, UÀw¹zÀ ªÀiÁ°ÃPÀ£À PÁ£ÀÆ£ÀÄ§zÀÞ ªÁgÀ̧ ÀÄzÁgÀ£À£ÀÆß M¼ÀUÉÆArzÉ.
¸ÉÆÃfUÀzÀ ¸ÀAUÀwAiÉÄAzÀgÉ, UÀÄwÛUÉzÁgÀ£À£ÀÄß ªÀiÁ°ÃPÀ£ÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ¹gÀÄªÀÅzÀÄ. ºÁUÁzÀgÉ UÀÄwÛUÉ PÁ«ÄðPÀjUÉ
É̈ÆÃ£À̧ ï PÉÆqÀÄªÀ dªÁ¨ÁÝj AiÀiÁgÀzÀÄÝ? JA§ ¥Àæ±Éß ªÀÄÆqÀÄvÀÛzÉ. ªÀiÁ°ÃPÀjUÉ F PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ PÉ®ªÉÇAzÀÄ

«£ÁAiÀÄwUÀ¼À£ÀÆß ¤ÃrzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, MAzÀÄ ªÉÃ¼É ªÀiÁ°PÀ£ÀÄ F PÁ¬ÄzÉAiÀÄ G®èAWÀ£ÉUÁV PÁ£ÀÆ£ÀÄ PÀæªÀÄPÉÌ
M¼ÀUÁVzÀÄÝ, CAvÀºÀ G®èAWÀ£ÉAiÀÄÄ ªÀiÁ°ÃPÀ£À Cj«®èzÉ É̈ÃgÉÆ§â ªÀåQÛ¬ÄAzÁVzÀÝgÉ D ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß ²PÉëUÉ
M¼À¥Àr¹ ªÀiÁ°ÃPÀ£À£ÀÄß RÄ¯Á¸ÉUÉÆ½¸À§ºÀÄzÁVzÉ.

7. PÉÊUÁjPÁ «ªÁzÀUÀ¼ÀÄ:

£ÀÆvÀ£À ªÉÃvÀ£À PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ PÉÊUÁjPÁ «ªÁzÀUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ ªÁåSÁ¤¸ÀÄvÀÛzÉ: “PÁ«ÄðPÀgÀ ºÁUÀÆ
ªÀiÁ°ÃPÀgÀ £ÀqÀÄ«£À ªÁådåUÀ¼ÀÄ”, “PÁ«ÄðPÀgÀÄ ºÁUÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀ £ÀqÀÄ«£À ªÁådåUÀ¼ÀÄ”  ºÁUÀÄ “ªÀiÁ°ÃPÀgÀ ºÁUÀÄ
ªÀiÁ°ÃPÀgÀ £ÀqÀÄ«£À ªÁådåUÀ¼ÀÄ”. DzÀgÉ “ªÀiÁ°ÃPÀgÀ ºÁUÀÄ £ËPÀgÀgÀ £ÀqÀÄ«£À ªÁådåUÀ¼ÀÄ” PÉÊUÁjPÁ ªÁådåUÀ¼ÉÃ?
JA§ ¥Àæ±ÉßUÉ PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ ªÀiË£À ªÀ»¹zÉ. ºÁUÀÆ F PÁ¬ÄzÉAiÀÄr ¸ÁÜ¦¸À®àqÀÄªÀ ¥Áæ¢üPÁgÀªÀÅ ªÁådåUÀ¼À£ÀÄß
¥ÀjºÀj À̧Ä§ºÀÄzÉÃ? CxÀªÁ PÉÃªÀ® PÁ«ÄðPÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAgÀQë¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ªÀiÁvÀæ ¹Ã«ÄvÀªÁgÀÄvÀÛzÉAiÉÄÃ JA§ ¥Àæ±Éß
ªÀÄÆqÀÄvÀÛzÉ.

8.  PÀ¤µÀ× ªÉÃvÀ£À:

ªÉÃvÀ£À PÁ¬ÄzÉAiÀÄ ¥ÀæPÁgÀ PÀ¤µÀ× ªÉÃvÀ£ÀªÀ£ÀÄß ¸ÀA§A¢üvÀ À̧PÁðgÀªÀÅ ¤UÀ¢¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ. £ÀªÀÄUÉ®è w½¢gÀÄªÀ ºÁUÉ
C£ÀÄ¸ÀÆavÀ GzÉÆåÃUÀUÀ½UÉ PÀ¤µÀ× ªÉÃvÀ£ÀªÀ£ÀÄß PÀ¤µÀ× ªÉÃvÀ£À PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ ¤zsÀðj¸ÀÄwvÀÄÛ. DzÀgÉ E£ÀÄß ªÀÄÄAzÉ
PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀªÀÅ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ PÀ¤µÀ× ªÉÃvÀ£ÀªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÄ gÁdå ¸ÀPÁðgÀUÀ¼ÀÄ PÀ¤µÀ× ªÉÃvÀ£ÀªÀ£ÀÄß
CzÀQÌAvÀ PÀrªÉÄ ¤UÀ¢¥Àr¸ÀÄªÀAw®è. PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀªÀÅ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ PÀ¤µÀ× ªÉÃvÀ£ÀªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄªÀ À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°è
PÀÄ±À®vÉ, CgÉPÀÄ±À®vÉ, CPÀÄ±À®vÉ ºÁUÀÄ s̈ËUÉÆÃ½PÀ ¸ÁÜ£À ªÀÄvÀÄÛ PÀ¤µÀ× fÃªÀ£À ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ̧ ÀÄvÀÛzÉ.

9. ̧ ÀªÀiÁ£À ªÉÃvÀ£À:

¸ÀªÀiÁ£À PÉ®¸ÀPÉÌ ¸ÀªÀiÁ£À ªÉÃvÀ£À JA§ÄzÀ£ÀÄß °AUÀ s̈ÉÃzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ «¸ÀÛöÈvÀªÁV ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁVzÉ. °AUÁzsÁjvÀ
ªÉÃvÀ£À vÁgÀvÀªÀÄåªÀ£ÀÄß F PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ ¤µÉÃ¢ü̧ ÀÄvÀÛzÉ. J®è £ËPÀgÀjUÀÆ ¸ÀªÀiÁ£À PÉ® À̧PÉÌ ¸ÀªÀiÁ£À ¸ÀA§¼ÀªÀ£ÀÄß
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¥Á° À̧̈ ÉÃAzÀÄ ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É ªÀåvÁå̧ À«zÀÝgÉ CAvÀºÀ ªÉÃvÀ£À ªÀåvÁå̧ ÀPÉÌ vÀPÀÌ ¥ÀÄgÁªÉUÀ¼À£ÀÄß ElÄÖPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.
£ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ ¸ÀAzsÀ̈ sÀðzÀ°è PÀÆqÀ °AUÀ vÁgÀvÀªÀÄåªÀ£ÀÄß PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ ¤µÉÃ¢ü¹zÉ. PÉÃAzÀæ  ¸ÀPÁðgÀªÀÅ DzÉÃ±ÀzÀ
ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀÆa¹zÀ ¥Áæ¢üPÁgÀªÀÅ  ªÉÃvÀ£À vÁgÀvÀªÀÄåPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀ «ªÁzÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj¸ÀÄvÀÛzÉ.

10. ¤jÃPÀëPÀgÀÄ CxÀªÁ ªÀiÁUÀðzÀ±ÀðPÀgÀÄ: (E£Éì÷àPÀÖgï PÀªÀiï ¥sÉ¹°mÉÃlgï):

À̧zÀåzÀ°è ¥ÀæZÀ°vÀzÀ°ègÀÄªÀ ¤jÃPÀëPÀgÀÄ JA§ ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß ¤jÃPÀëPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁUÀðzÀ±ÀðPÀgÀÄ JAzÀÄ ªÀÄgÀÄ¥ÀjZÀ¬Ä À̧̄ ÁVzÉ.
EªÀgÀ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß PÉÃªÀ® ¤jÃPÀëuÉUÀµÉÖÃ ¹Ã«ÄvÀªÁV À̧zÉ ®WÀÄªÁV « À̧Ûj¹zÉ. ̧ ÀA§A¢üvÀ ̧ ÀPÁðgÀªÀÅ EªÀgÀ£ÀÄß
£ÉÃªÀÄPÀ ªÀiÁr DzÉÃ±À ºÉÆgÀr À̧ÄvÀÛzÉ CªÀgÀ C¢üPÁgÀ ªÁå¦ÛAiÀÄ£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. ªÉÃvÀ£À PÁ¬ÄzÉAiÀÄ C£Àé¬ÄPÉUÉ
ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ GzÉÝÃ±À ¥Á®£ÉUÉ ªÀiÁ°ÃPÀjUÉ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ EªÀgÀ ¥ÀæªÀÄÄR dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ,

11. É̈ÆÃ£À¸ï ¥ÁªÀw ªÀÄvÀÄÛ UÀt£ÉAiÀÄ «zsÁ£À:

É̈ÆÃ£À̧ ï ¥ÁªÀw PÁ¬ÄzÉAiÀÄ ºÀ®ªÁgÀÄ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÉÃvÀ£À PÁ¬ÄzÉ PÁ¥ÁrPÉÆArzÉ. CAzÀgÉ ªÉÃvÀ£À PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ
±ÉÃPÀqÁªÁgÀÄ PÀ¤µÀ× ºÁUÀÄ UÀjµÀ× É̈ÆÃ£À̧ ï «Äw ºÁUÀÄ UÀt£ÉAiÀÄ «zsÁ£ÀzÀ°è K£ÀÆ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß vÀA¢®è.
DzÀgÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ M§â £ËPÀgÀ£ÀÄ  ¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀ¼ÀzÀ C¥ÀgÁzsÀPÉÌ UÀÄjAiÀiÁVzÀÝgÉ CAvÀºÀ £ËPÀgÀ£ÀÄ  É̈ÆÃ£À̧ ï
¥ÁªÀwUÉ C£ÀºÀð£ÁUÀÄvÁÛ£É J£ÀÄßªÀ CA±ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆ À̧zÁV ¸ÉÃj À̧̄ ÁVzÉ.

12. G®èAWÀ£ÉUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÄ zÀAqÀUÀ¼ÀÄ:

PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ ««zsÀ G®èAWÀ£ÉUÀ½UÉ ««zsÀ zÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæ¸ÁÛ¦¹zÉ. UÀªÀÄ¤ À̧̈ ÉÃPÁzÀ CA±ÀªÉÃ£ÉAzÀgÉ ¤jÃPÀëPÀgÀÄ
ºÁUÀÄ ªÀiÁUÀðzÀ±ÀðPÀgÀÄ PÉ®ªÉÇAzÀÄ jÃwAiÀÄ G®èAWÀ£ÉUÀ½UÉ PÁ£ÀÆ£ÀÄ PÀæªÀÄ dgÀÄV¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ªÀÄÄ£Àß ªÀiÁ°ÃPÀjUÉ
G®èAWÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ Àj¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ °TvÀªÁV ¤zÉÃð±À£À ¤Ãr CzÀPÉÌ ̧ ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß PÉÆqÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ.
MAzÀÄ ªÉÃ¼É D G®èAWÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¸Àj¥Àr¹PÉÆAqÀ°è PÁ£ÀÆ£ÀÄ PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß PÉÊ©qÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ.  zÀAqÀUÀ¼À
ºÁUÀÄ ²PÉëAiÀÄ «ÄwAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ À̄ ÁVzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀiÁ°PÀ £ËPÀgÀjUÉ ¤UÀ¢ ¥Àr¹zÀ ªÉÃvÀ£ÀQÌvÀ
PÀrªÉÄ ªÉÃvÀ£À ¥ÁªÀw ªÀiÁrzÀgÉ F PÁ¬ÄzÉAiÀÄr 50000 gÀÄ¥Á¬Ä zÀAqÀªÀ£ÀÄß «¢ü̧ À§ºÀÄzÁVzÉ. F G®èAWÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß
¥ÀÄ£ÀgÁªÀwð¹zÀgÉ ªÀÄÆgÀÄ wAUÀ¼À eÉÊ®Ä ºÁUÀÄ MAzÀÄ ®PÀë zÀAqÀ CxÀªÁ JgÀqÀÆ ²PÉë «¢ü̧ À§ºÀÄzÁVzÉ.

»ÃUÉ E£ÀÄß ºÀvÀÄÛ ºÀ®ªÀÅ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÉÃvÀ£À PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ «¸ÀÛöÈvÀªÁV ªÀÄAr¹zÀÄÝ PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀªÀÅ ªÀiÁzÀj
¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹, F PÁAiÉÄÝAiÀÄ C£ÀéAiÀÄ ¢£ÀªÀ£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ £ÀAvÀgÀ gÁdå ¸ÀPÁðgÀUÀ¼ÀÄ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß
gÀÆ¦¹ E®èªÉ ªÀiÁzÀj ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀÄ gÁdåzÀ°è F ºÉÆ¸À PÁ£ÀÆ£À£ÀÄß eÁjUÉ vÀgÀ§ºÀÄzÁVzÉ.

MnÖ£À°è, PÉÃAzÀæ ̧ ÀPÁðgÀzÀ F PÉÊUÁjPÁ CxÀªÁ PÁ«ÄðPÀ  PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À ̧ ÀÄzsÁgÀuÁ PÀæªÀÄ CvÀåAvÀ ̧ ÁéUÀvÁºÀðªÁVzÀÄÝ
J®è ªÀiÁ°ÃPÀjUÀÆ ºÁUÀÄ GzÉÆåÃVUÀ½UÀÆ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀ°zÉAiÉÄAzÀÄ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÁVzÉ.
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ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ ̈ ÁAzsÀªÀgÉ!

§¤ß, £ÁªÉ®è À̧tÚ ºÀtvÉUÀ¼ÁUÉÆÃt

¸ÁgÁA±À:

PÀ£ÁðlPÀzÀ°è PÁAiÉÆÃð£ÀÄäRªÁVgÀÄªÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® PÉëÃvÀæzÀ ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀÄ vÁªÀÅ ¸ÉÃªÉ ¸À°è¸ÀÄwÛgÀÄªÀ
À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À°è PÀ£ÀßqÀzÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß vÀªÀÄä ̧ ÁA¹ÜPÀ PÀlÄÖ¥ÁqÀÄUÀ¼À ¥Àj¢üAiÀÄ É̄èÃ ºÀ®ªÀÅ jÃwUÀ¼À°è ¤«Äð À̧§ºÀÄzÀÄ.

F ªÀÄºÀvÀÛgÀªÁzÀ CA±ÀªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄvÀÛ¯ÉÃ ¸ÀÄªÀiÁgÀÄ 20 ªÀµÀðUÀ¼À ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® PÉëÃvÀæzÀ «¸ÀÛöÈvÀ
C£ÀÄ s̈ÀªÀzÀ »£Éß É̄AiÀÄ°è É̄ÃRPÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÀÈwÛzsÀªÀÄðPÉÌ £ÁåAiÀÄ MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ MmÁÖgÉ ¸ÁA¹ÜPÀ
ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ½UÉ ZÀÄåwAiÀiÁUÀzÀAvÉ «ªÉÃZÀ£É¬ÄAzÀ̄ ÉÃ PÀ£ÀßqÀzÀ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß C©üªÀiÁ£À¢AzÀ ¥ÀÆgÉÊ¹zÀ
»£Éß É̄AiÀÄ°è F ªÀÄtÂÚ£À ̧ ÀA À̧ÌöÈw, ̈ sÁµÉ, ̧ ÉÆUÀqÀ£ÀÄß ªÀÈwÛ̈ ÁAzsÀªÀgÀÄ ¥ÉÆÃ¶ À̧§ºÀÄzÁzÀ ºÀ®ªÀÅ ̧ ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß
PÀnÖPÉÆnÖzÁÝgÉ.

ªÀÄÄRåªÁV ªÀiÁ£ÀªÀ̧ ÀA¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ DgÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR dªÁ¨ÁÝj PÉëÃvÀæUÀ¼À°è ªÀÈwÛ §zÀÞvÉAiÉÆA¢UÉ
PÀ£ÀßqÀzÀ PÀA¥À£ÀÄß ºÀzÀªÁV É̈gÉ¹, ¥À̧ Àj¸À§ºÀÄzÁzÀ ¸ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ªÁ¸ÀÛ«PÀ £É̄ ÉUÀnÖ£À°è UÀÄgÀÄw¹zÁÝgÉ.
J®è s̈ÁVÃzÁgÀgÀ K¼ÉÎAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁPÁgÀUÉÆ½¸ÀÄvÀÛ CªÀgÀ ¨Á½£À zÁj¢Ã¥ÀªÁUÀÄªÀ «²µÀÖ CªÀPÁ±À F
« s̈ÁUÀzÀ ªÀÈwÛ¥ÀgÀjVzÉAiÉÄA§ GzÁvÀÛ D É̄ÆÃZÀ£ÉAiÉÆA¢UÉ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ¢ÃWÀðPÁ°PÀ »vÀªÀ£ÀÄß PÁ¥ÁqÀÄvÀÛ̄ ÉÃ
ºÀ®ªÀÅ d£ÀgÀ ¨Á¼À ºÀtvÉUÀ¼À£ÀÄß É̈¼ÀUÀ§ºÀÄzÁzÀ ¸ÁzsÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® PÉëÃvÀæzÀ°èzÉ JAzÀÄ
¯ÉÃRPÀgÀÄ PÀAqÀÄPÀArzÁÝgÉ.

F »£Éß¯ÉAiÀÄ°è vÀªÀÄä vÀªÀÄä £É̄ ÉUÀ¼À°è ªÀÈwÛ̈ ÁAzsÀªÀgÀÄ PÀ£ÀßqÀzÀ ºÀtvÉUÀ¼ÁV É̈¼ÀUÀ̈ ÉÃPÉA§ D±ÀAiÀÄªÀ£ÀÄß
ªÀåPÀÛ¥Àr¹zÁÝgÉ.

J¸ï.«. ªÀÄAdÄ£Áxï
¸ÀºÀ ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ, PÀ£ÀßqÀ G¥ÀPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ

CfÃA ¥ÉæÃªÀiï f «±Àé«zÁå®AiÀÄ, ̈ ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ
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PÀ£ÀßqÀzÀ »jAiÀÄ PÀ« ¥ÀÄ.w.£ÀgÀ¹AºÁZÁAiÀÄðgÀÄ ‘PÀ£ÀßqÀ G½¹’ JA§ PÀªÀ£ÀzÀ°è, “PÀ£ÀßqÀ d£ÀªÀ®èzÉ PÀ£ÀßqÀªÀ£ÀÄß
G½ À̧ÄªÀgÁgÉÊ ̈ É¼Ȩ́ ÀÄªÀgÁgÉÊ” JAzÀÄ ªÀiÁ«ÄðPÀªÁV JwÛgÀÄªÀ ¥Àæ±Éß PÀ£ÁðlPÀzÀ F ºÉÆwÛ£À ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®
ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß D¼ÀªÁzÀ aAvÀ£ÉUÉ ºÀZÀÄÑªÀAwzÉ. (‘PÀ£ÀßqÀ G½¹’, ¥ÀÄ.w£À., ‘PÀ£ÀßqÀ-PÀ£ÀßrUÀ-PÀ£ÁðlPÀ’,
¥ÀÄ.17, ¸À¥Àß §ÄPï ºË¸ï, É̈A. 2016)

PÀ£ÁðlPÀzÀ°è PÁAiÉÆÃð£ÀÄäRªÁVgÀÄªÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® PÉëÃvÀæzÀ ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀÄ vÁªÀÅ ̧ ÉÃªÉ ̧ À°è À̧ÄwÛgÀÄªÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è
PÀ£ÀßqÀzÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß vÀªÀÄä ̧ ÁA¹ÜPÀ PÀlÄÖ¥ÁqÀÄUÀ¼À ¥Àj¢üAiÀÄ¯ÉèÃ ºÀ®ªÀÅ jÃwUÀ¼À°è ¤«Äð À̧§ºÀÄzÀÄ. ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è
PÁ«ÄðPÀ ªÀUÀð ªÀÄvÀÄÛ DqÀ½vÀªÀUÀðzÀ £ÀqÀÄªÉ ̧ ËºÁzÀðvÉAiÀÄ£ÀÄß ̈ É¼É¹ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ K¼ÉÎ ªÀÄvÀÄÛ ¢ÃWÀðPÁ°PÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß
¸Á¢ü̧ À®Ä CªÀ±ÀåPÀªÁzÀ ¥ÀÆgÀPÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß GAlÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁVzÉ.

F À̧A§AzsÀªÁV ‘PÀ£ÀßqÀ-PÀ£ÀßrUÀ-PÀ£ÁðlPÀ’ (¥ÀÄ.438-9 À̧¥Àß §ÄPï ºË¸ï. É̈A. 2016) PÀÈwAiÀÄ°è PÀ£ÀßqÀ¥ÀgÀ
À̧AWÀ- À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðPÀvÀðgÀÄ PÉÊUÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁzÀ ̧ ÀAPÀ®àUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀnÖ ªÀiÁrzÀÄÝ, CªÀÅUÀ¼À°è ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀªÁzÀ PÉ¼ÀV£À

ªÀÄÆgÀÄ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® PÉëÃvÀæzÀ ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÉ®ègÀÆ vÀªÀÄä §zÀÄQ£À ̈ sÁUÀªÁV C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥Àt
vÉÆqÀ̈ ÉÃPÁVzÉ.

• PÀ£ÁðlPÀªÀÅ zÀÄ§ð®ªÁUÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ £À£Àß ªÀÄ£À̧ ÀÄì ªÁåPÀÄ®UÉÆArzÉ. D PÁgÀt PÀ£ÁðlPÀªÀÅ
¸ÀvÀé±Á°AiÀiÁUÀ®Ä £Á£ÀÄ £À£Àß ¸ÀªÀð±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß «ÄÃ À̧°qÀÄvÉÛÃ£É.

• PÀ£ÀßqÀzÀ PÉ® À̧UÀ½UÁV £À¤ßAzÀ ̧ ÁzsÀåªÁzÀµÀÄÖ £À£Àß ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ, £À£Àß DzÁAiÀÄzÀ MAzÀÄ ̈ sÁUÀªÀ£ÀÄß «ÄÃ À̧°qÀÄvÉÛÃ£É.

• PÀ£ÁðlPÀzÀ C s̈ÀÄåzÀAiÀÄªÉAzÀgÉ ªÀÄÄRåªÁV PÀ£ÀßrUÀgÀ C s̈ÀÄåzÀAiÀÄªÉA§ÄzÀ£ÀÄß £Á£ÀÄ zÀÈqsÀªÁV ¥Àæw¥Á¢¸ÀÄvÉÛÃ£É.

¥ÀÄ.w.£À CªÀgÀ D±ÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÃ°£À ̧ ÀAPÀ®àUÀ¼À£ÀÄß (EªÀ£ÀÄß £ÀªÀÄä ªÀÈwÛAiÀÄ°è ªÀiÁUÀðzÀ²ð ̧ ÀÆvÀæUÀ¼ÉAzÀÆ
¥Àj s̈Á«¸À§ºÀÄzÀÄ) £À£Àß ªÀÈwÛAiÀÄ°è ¸ÁPÁgÀUÉÆ½¹zÀ §UÉAiÀÄ£ÀÄß ªÉÄ®ÄPÀÄ ºÁPÀÄvÀÛ¯ÉÃ FV£À ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄA§gÀÄªÀ
ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ̧ ÉßÃ»vÀgÀÄ ªÁ¸ÀÛ«PÀ £É̄ ÉAiÀÄ°è vÀªÀÄä PÁAiÀÄðPÉëÃvÀæUÀ¼À°è EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀÄªÀ §UÉAiÀÄ£ÀÄß NgÉUÉ
ºÀaÑ £ÉÆÃqÀ®Ä F É̄ÃR£ÀzÀ°è ¯ÉÃRPÀgÀÄ ¥ÀæAiÀÄwß¹zÁÝgÉ.

1990gÀ°è ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛUÉ ¯ÉÃRPÀgÀÄ ¥ÁzÁ¥ÀðuÉ ªÀiÁrzÁV¤AzÀ 2009gÀ°è ¸Àé¬ÄZÉÒ¬ÄAzÀ ²PÀët
PÉëÃvÀæzÀ°è vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ §AiÀÄPÉ¬ÄAzÀ CfÃA ¥ÉæÃªÀiï f ¥sËAqÉÃ±À£ï UÉ ¸ÉÃjzÀªÀgÉV£À ¸ÀÄªÀiÁgÀÄ JgÀqÀÄ
zÀ±ÀPÀUÀ¼À CªÀ¢üAiÀÄ°è ¥ÀæªÀÄÄRªÁV ªÀÄÆgÀÄ ¥Àæw¶×vÀ GvÁàzÀ£Á ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è ««zsÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄvÀ ºÀÄzÉÝUÀ¼À°è
PÁAiÀÄðªȨ́ ÀUÀÄªÀ CªÀPÁ±À ̄ ÉÃRPÀgÀzÁÝVvÀÄÛ. F ªÀÄÆgÀÆ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è (CfÃA ¥ÉæÃªÀiï f ¥sËAqÉÃ±À£ï ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹
¯ÉÃRPÀgÀÄ ¸ÀÄªÀiÁgÀÄ LzÀÄ ªÀµÀð CxÀªÀ ºÉZÀÄÑ CªÀ¢ü ¸ÉÃªÉ ¸À°è¹zÀ ¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ: PÉÃAzÀæ À̧PÁðgÀzÀ gÀPÀëuÁ E¯ÁSÉ
¸ÁéªÀÄåzÀ s̈ÁgÀvï J¯ÉPÁÖç¤Pïì, DmÉÆªÉÆ É̈Ê¯ï PÉëÃvÀæzÀ §ºÀÄgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¨Áµï MqÉvÀ£ÀzÀ ªÉÄÊPÉÆ ºÁUÀÄ s̈ÁgÀwÃAiÀÄ
G¢ÝªÉÄzÁgÀ dªÀ½ ̧ ÀA¸ÉÜ »ªÀÄvï ¹AUÀÌ ̧ ÉÊqÉ) PÁ«ÄðPÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼ÉÆA¢V£À MqÀ£Ál UÀnÖAiÀiÁVzÀÄÝzÀ®èzÉ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ
PÁ¼Àf, §zÀÞvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj¥ÀPÀévÉ¬ÄAzÀ MAzÉqÉ DAiÀiÁ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¥ÀgÀªÁVAiÀÄÆ ªÀÄvÉÆÛAzÉqÉ PÁ«ÄðPÀ (ªÀÄvÀÄÛ
GzÉÆåÃVUÀ¼À) ªÀUÀðzÀ »vÀ PÁAiÀÄÄªÀ°èAiÀÄÆ ¯ÉÃRPÀgÀ ºÉÆuÉUÁjPÉ À̧ªÀÄvÉÆÃ®£À¢AzÀ PÀÆrvÀÄÛ. ¯ÉÃRPÀgÀÄ
ªÀÈwÛzsÀªÀÄðPÉÌ £ÁåAiÀÄ MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ MmÁÖgÉ dªÁ¨ÁÝjUÀ½UÉ ¸Àé®àªÀÇ ZÀÄåwAiÀiÁUÀzÀAvÉ «ªÉÃZÀ£É¬ÄAzÀ̄ ÉÃ
PÀ£ÀßqÀzÀ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½¹ ¦æÃw, C©üªÀiÁ£ÀUÀ½AzÀ ¥ÀÆgÉÊ¹zÀ ̧ ÀAvÀÈ¦ÛAiÀÄ »£Éß É̄AiÀÄ°è ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®
ªÀÈwÛ̈ ÁAzsÀªÀgÀÄ PÀ£ÀßqÀ ªÀÄtÂÚ£À ̧ ÀA À̧ÌöÈw, ̈ sÁµÉ, ̧ ÉÆUÀqÀ£ÀÄß DgÉÆÃUÀåPÀgÀªÁV ¥ÉÆÃ¶ À̧§ºÀÄzÁzÀ ºÀ®ªÀÅ ̧ ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß
F ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è UÀÄgÀÄw¸À®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¹zÁÝgÉ.
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F ¸ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÉÃªÁ PÉëÃvÀæzÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°èAiÀÄÆ ¸ÀÆPÀÛªÁV C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. C®èzÉ C©üªÀÈ¢Þ PÉëÃvÀæzÀ°è
vÉÆqÀV¹PÉÆArgÀÄªÀ ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀÆ EzÉÃ jÃwAiÀÄ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß vÀªÀÄä ¸ÀAzÀ¨sÀð, ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ½UÉ vÀPÀÌAvÉ
ªÀiÁ¥Àðr¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

1. GzÉÆåÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ £É̄ É:

J®è §UÉAiÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è CºÀð ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀÄxÀð ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®zÀ CUÀvÀåªÀ£ÀÄß ªÀÄ£ÀUÀAqÀÄ, ® s̈ÀåvÉAiÀÄ ªÀÄÆ®ªÀ£ÀÄß
±ÉÆÃ¢ü¹, ¸ÀA¸ÉÜUÉ PÀgÉvÀAzÀÄ, ««zsÀ ºÀÄzÉÝUÀ¼À°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV PÁAiÀÄðªȨ́ ÀUÀ®Ä CªÀgÀ£ÀÄß ¸ÀdÄÓUÉÆ½¹,
¢ÃWÁðªÀ¢ü PÁ® ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ½UÉ CªÀgÀÄ §zÀÞgÁVgÀÄªÀAvÉ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR dªÁ¨ÁÝj
ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀzÁÝVgÀÄvÀÛzÉ. SÁAiÀÄA GzÉÆåÃUÀPÉÌ CxÀªÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀgÀÄ, ¤ªÁðºÀPÀgÀÄ E®èªÉ G£ÀßvÀ
¸ÁÜ£ÀUÀ½UÉ £ÉÃ«Ä¹PÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ®AvÀÆ ºÉaÑ£À PÁ¼Àf vÉÆÃgÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.  ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ DqÀ½vÀªÀUÀðPÉÌ M¦àUÉAiÀiÁUÀÄªÀ
DAiÉÄÌAiÀÄ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹ ¤RgÀªÁV C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½¸À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. EAvÀºÀ ¥Àj¹ÜwUÀ¼À®Æè ̧ ÀºÀ DAiÉÄÌ
¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è À̧é®àªÀÇ ZÀÄåw §gÀzÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîvÀÛ¯ÉÃ, PÀqÉAiÀÄ ºÀAvÀzÀªÀgÉUÉ §ºÀÄvÉÃPÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À°è E§âgÀÄ
C s̈ÀåyðUÀ¼ÀÄ ºÉaÑ£À CAvÀgÀ«®èzÉ ¸ÀªÀiÁ£À ªÀÄlÖzÀ°ègÀÄªÀgÉAzÀÄ ¤tð¬Ä¸À®àlÄÖ, CªÀgÀ°è M§âgÀÄ £ÀªÀÄä £É®,
¸ÀA¸ÀÌöÈw, s̈ÁµÉ, eÁAiÀÄªÀiÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß zÀÈqsÀªÁV gÀÆrü¹PÉÆArzÀÝ°è DAiÉÄÌ ¸À«ÄwAiÀÄ s̈ÁUÀªÁV £ÀªÀÄä M®ªÀ£ÀÄß
AiÀiÁgÀ ¥ÀgÀ ªÀåPÀÛ¥Àr¸ÀÄvÉÛÃªÉ? DAiÉÄÌ ¸À«ÄwAiÀÄ EvÀgÀ ¸ÀzÀ̧ ÀåjUÉ £ÁªÀÅ ¤ÃqÀÄªÀ À̧®ºÉ ªÀÄvÀÄÛ C©ü¥ÁæAiÀÄ AiÀiÁªÀ
§UÉAiÀÄzÁVgÀÄvÀÛzÉ? F M®ªÀÅ-¤®ÄªÀÅUÀ¼ÀÄ, ̧ À®ºÉ-C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß £ÀªÀÄä ªÀÈwÛ¥ÀgÀ D±ÀAiÀÄUÀ½UÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁVgÀÄªÀAvÉ
£É̄ ÉUÉÆ½¹AiÀÄÆ ̧ ÀºÀ F £É®zÀ C¹ävÉAiÀÄ£ÀÄß vÀ£ÀßzÁV¹PÉÆArgÀÄªÀ C s̈ÀåyðAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß
£ÁªÀÅ PÉÊZÉ®è¨ÁgÀzÀ®èªÉ?

EwÛÃa£À ¢£ÀUÀ¼À°è wÃªÀæ ̧ ÀàzsÁðvÀäPÀ DyðPÀ ¥Àj À̧gÀzÀ°è PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß «ÄwUÉÆ½ À̧ÄªÀ PÁAiÀÄðvÀAvÀæzÀ
s̈ÁUÀªÁV §ºÀÄvÉÃPÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è SÁAiÀÄA GzÉÆåÃVUÀ¼À À̧ASÉåAiÀÄ£ÀÄß PÀÄVÎ¹, vÁvÁÌ°PÀ CªÀ¢üUÉ GzÉÆåÃVUÀ¼À£ÀÄß

£ÉÃ«Ä¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÀæªÀÈwÛ ºÉZÁÑUÀÄwÛzÉ. E£ÀÆß MAzÀÄ ºÉeÉÓ ªÀÄÄAzÉ ºÉÆÃV, À̧A¸ÉÜ¬ÄAzÀ £ÉÃgÀªÁV £ÉÃ«Ä¹PÉÆ¼ÀîzÉ,
UÀÄwÛUÉzÁgÀgÀ ªÀÄÆ®PÀªÁUÀ°, ¥Àæ²PÀëuÁyðUÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ̄ ÁèUÀ° C£Àå £À«Ã£À ªÀiÁUÀðUÀ¼À°è £ÉÃ«Ä¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ «zsÁ£ÀUÀ½UÉ
À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄV©Ã¼ÀÄwÛªÉ. EAxÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À®Æè ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄjUÉ «¥sÀÄ® CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄ£ÉÆÃzsÉÆÃgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® §¼ÀUÀ ¥ÀæzÀ²ð À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ »vÀzÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ DAiÉÄÌ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß UÁ½UÉ
vÀÆgÀzÉ, ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ̄ ÉÆÃ s̈À, jµÀÄªÀvÀÄÛUÀ½UÉ §°AiÀiÁUÀzÉ, £ÉÊwPÀ £ÀqÉ-£ÀÄrUÀ½AzÀ̄ ÉÃ F GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À§ºÀÄzÉAzÀÄ
E¥ÀàvÉAlÄ ªÀµÀðUÀ¼À ̧ ÀÄ¢üÃWÀð ̧ ÁA¹ÜPÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀ¢AzÀ ̄ ÉÃRPÀgÀÄ ªÀÄ£ÀUÀArzÁÝgÉ.

2. ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ zsÁvÀÄ:

CºÀð C s̈ÀåyðUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀA¸ÉÜUÉ PÀgÉvÀAzÀ ªÉÄÃ¯É CªÀgÀ£ÀÄß ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄ D±ÀAiÀÄ, ̧ ÀA§AzsÀ¥ÀlÖ « s̈ÁUÀzÀ CUÀvÀåvÉUÉ vÀPÀÌAvÉ
gÀÆ¦¸ÀÄªÀ, C¥ÉÃQëvÀ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ, UÀÄt - PË±À®UÀ¼À£ÀÄß CªÀgÀ°è É̈¼Ȩ́ ÀÄªÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÆ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®
« s̈ÁUÀzÁÝVzÉ. ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ¢ÃWÁðªÀ¢ü UÀÄj, ««zsÀ « s̈ÁUÀUÀ¼À ¥ÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀºÀ- À̧A§AzsÀ, GzÉÆåÃVUÀ¼À ̧ ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ
ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄA§gÀÄªÀ ¢£ÀUÀ¼À ¤jÃPÉëUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶¹, PÁ®«ÄwAiÉÆ¼ÀUÉ C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½¸À̈ ÉÃPÁzÀ vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ
C©üªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß EvÀgÀ « s̈ÁUÀUÀ¼À ªÀÄÄRå̧ ÀÜgÉÆA¢UÉ ̧ ÀªÀiÁ É̄ÆÃa¹ ¹zÀÞ¥Àr À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ºÉÆ À̧ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ½UÉ
À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ zsÀ£ÁvÀäPÀªÁV ‘ZÀÄgÀÄQ¤AzÀ’ ̧ ÀàA¢¹ CªÀgÀ£ÀÄß ̧ ÀzÁ ̧ ÀeÁÓVgÀÄªÀAvÉ gÀÆ¦¸À®Ä F C©üªÀÈ¢Þ

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß DVAzÁUÉÎ ªÀiÁ¥Àðr¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.
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F AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ ºÀAvÀzÀ°è ªÉÆzÀ®Ä DAvÀjPÀªÁV À̧A¸ÉÜAiÉÆ¼ÀUÉ EgÀÄªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ, £ÀAvÀgÀ
¨ÁºÀå ªÀÄÆ®zÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ / ªÀåQÛUÀ¼À ¥ÀnÖ vÀAiÀiÁj¹, vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ gÀÆ¥ÀÄgÉÃµÉAiÀÄ
§UÉÎ MªÀÄävÀPÉÌ §gÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. F ºÀAvÀzÀ®Æè FUÁUÀ̄ ÉÃ F PÉëÃvÀæzÀ°è «±Áȩ́ ÁºÀðvÉAiÀÄ£ÀÄß UÀ½¹gÀÄªÀ, zÀPÀë
¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ̧ ÀA Ȩ́Ü / ªÀåQÛUÀ½UÉ DzÀåvÉAiÀÄ ªÉÄÃgÉUÉ dªÁ¨ÁÝj ªÀ»¸ÀÄªÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®
ªÀÈwÛ¥ÀgÀjUÉ EgÀÄvÀÛªÉ. GzÉÆåÃVUÀ¼À zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À, ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀªÀ£ÀÄß zsÀ£ÁvÀäPÀªÁV gÀÆ¦ À̧ÄªÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß
AiÉÆÃf¸ÀÄªÁUÀ®AvÀÆ GzÉÆåÃVUÀ¼À fÃªÀ£ÀPÉÌ ºÀwÛgÀªÁzÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼ÀÄ, §zÀÄQ£À ªÁ À̧ÛªÀUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹ CªÀjUÉ
ªÀÄ£ÀzÀmÁÖUÀÄªÀAvÉ CªÀgÀ s̈ÁµÉAiÀÄ É̄èÃ MzÀV¹zÁUÀ CªÀgÀÄ ¤¸ÀìA±ÀAiÀÄªÁV GzÉÝÃ²vÀ ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ºÀÈzÀåªÁV
¹éÃPÀj À̧ÄvÁÛgÉ. F ªÀÄÄSÉÃ£À £ÁªÀÅ CªÀgÀ°è PÁt§AiÀÄ¸ÀÄªÀ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß CªÀgÀÄ ¸ÀºÀdªÁV gÀÆrü¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ
ªÁvÁªÀgÀt ¤ªÀiÁðtªÁUÀÄvÀÛzÉ.

3. GzÉÆåÃVUÀ¼À ¨Ë¢ÞPÀ «PÀ̧ À£ÀzÀ Ȩ́̄ É:

vÁªÀÅ PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¹zÀ ̈ Áµï ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ £ÁUÀ£ÁxÀ¥ÀÄgÀ WÀlPÀzÀ°è GzÉÆåÃVUÀ¼À eÁÕ£Ádð£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉÆÃ¶ À̧ÄªÀ°è
ªÀÄÄRå ¥ÁvÀæ ªÀ»¸ÀÄªÀ CªÀPÁ±À JgÀqÀÄ zÀ±ÀPÀUÀ¼À »AzÉAiÉÄÃ ¯ÉÃRPÀjUÉ MzÀV §AvÀÄ. C°è£À PÀ£ÀßqÀ §¼ÀUÀzÀ
¸ÀQæÃAiÀÄ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÉÆA¢UÉ ºÉÆ¸À UÀæAxÁ®AiÀÄ ̧ ÁÜ¦ À̧®Ä QæAiÀiÁAiÉÆÃd£É gÀÆ¦¹, DqÀ½vÀ ªÀUÀðzÀ C£ÀÄªÀÄw ¥ÀqÉzÀÄ
ºÀAvÀºÀAvÀªÁV eÁjUÉÆ½¹zÀgÀÄ. ̈ ÉAUÀ¼ÀÆj£À ¥Àæ¹zÀÞ ¥ÀÄ À̧ÛPÀ ªÀÄ½UÉUÀ¼ÁzÀ VÃvÁ §ÄPï ºË¸ï, ̧ À¥Àß §ÄPï ºË¸ï
ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ½UÉ PÀ£ÀßqÀ §¼ÀUÀzÀªÀgÉÆA¢UÉ PÉ® À̧zÀ CªÀ¢üAiÀÄ £ÀAvÀgÀ ̈ sÉÃnPÉÆlÄÖ, ̧ ÀA Ȩ́Ü C£ÀÄªÉÆÃ¢¹zÀ ºÀtPÁ¹£À
«ÄwAiÉÆ¼ÀUÉ ̧ ÀzÀ©ügÀÄaAiÀÄ ̧ Á»wåPÀ, ±ÉÊPÀëtÂPÀ £É̄ ÉAiÀÄ PÀÈwUÀ¼À£ÀÄß, d£À¦æAiÀÄ ¤AiÀÄvÀPÁ°PÉUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ
RjÃ¢¸ÀÄªÀ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¹zÀÄÝ ¯ÉÃRPÀjUÉ RÄ¶ vÀAzÀ ¸ÀAUÀwAiÀiÁVvÀÄÛ. F DAiÉÄÌUÀ½UÉ É̈A§®ªÁV ¤AvÀ
PÀ£ÀßqÀ §¼ÀUÀzÀ ¸ÉßÃ»vÀgÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß E°è ¸ÀAvÉÆÃµÀ¢AzÀ £É£ÉAiÀÄ¯ÉÃ É̈ÃPÀÄ. F jÃwAiÀÄ ¥ÀæAiÀÄvÀßzÀ s̈ÁUÀªÁV
vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ°è DUÀÄwÛgÀÄªÀ Që¥Àæ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹ DrAiÉÆ, «rAiÉÆ ªÀÄÄ¢æPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ rfl¯ï ̧ ÀAUÀæºÀUÀ¼À
ªÀÄÆ®PÀ GzÉÆåÃVUÀ¼À ¨Ë¢ÞPÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£À¹PÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉUÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁzÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ¤«Äð¸À§ºÀÄzÀÄ.

GzÉÆåÃVUÀ¼À ̈ Ë¢ÞPÀ «PÀ̧ À£ÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ̧ ÀA Ȩ́Ü ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ¼À ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ PÉÆArAiÀiÁV DAvÀjPÀ ¥ÀwæPÉAiÀÄ£ÀÄß
¤AiÀÄvÀªÁV ªÀiÁ¹PÀ CxÀªÀ vÉæöÊªÀiÁ¹PÀªÁV «£Áå̧ ÀUÉÆ½¹ ºÉÆgÀvÀAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀ»ªÁlÄ, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ DUÀÄºÉÆÃUÀÄUÀ¼À
§UÉÎ ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, »jAiÀÄ C¢üPÁjUÀ¼ÉÆA¢UÉ ̧ ÀAzÀ±Àð£À, «±ÉÃµÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À §UÉÎ «±ÉèÃµÀuÉ, GzÉÆåÃVUÀ¼À
«²µÀÖ PÉÆqÀÄUÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁzsÀ£ÉAiÀÄ ¥Àæ¸ÀÄÛw ºÁUÀÄ CªÀgÀ «ªÁºÀ ªÀÄwÛvÀgÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ DZÀgÀuÉUÉUÀ¼À ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è ±ÀÄ s̈À
PÉÆÃgÀÄªÀÅzÀÄ, GzÉÆåÃVUÀ¼À ¸ÀÄ¥ÀÛ ¥Àæw s̈ÉUÀ¼À£ÀÄß PÀªÀ£À, PÀxÉ, ¯ÉÃR£À. ºÀgÀmÉ, ¥ÀÄ¸ÀÛPÀ «ªÀÄ±Éð ªÀÄÄAvÁzÀ jÃwUÀ¼À°è
C£ÁªÀgÀtUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ »ÃUÉ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è J®ègÀ£ÉÆß¼ÀUÉÆAqÀ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ DgÉÆÃUÀåPÀgÀ ªÀÄÄSÁªÀÄÄTUÉ ªÉÃ¢PÉ ¤«Äð À̧§ºÀÄzÀÄ.
»ªÀÄvï ¹AUÀÌ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è C°è£À GvÀà£ÀßzÀ ̧ ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß ©A©¸ÀÄªÀ ‘gÉÃµÉäªÁtÂ’ JA§ vÉæöÊªÀiÁ¹PÀ PÀ£ÀßqÀ ¥ÀwæPÉAiÀÄ£ÀÄß
gÀÆ¦¹ CzÀgÀ ̧ ÀA¥ÁzÀPÀvÀéªÀ£ÀÄß ºÀ®ªÀÅ ªÀµÀðUÀ¼À PÁ® ªÀ»¹zÀ ̧ ÀAvÉÆÃµÀzÁAiÀÄPÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀ ̄ ÉÃRPÀgÀzÁÝVvÀÄÛ. F
¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è DqÀ½vÀªÀUÀðzÀ «±Áȩ́ ÀªÀ£ÀÄß UÀ½¹ EzÀ£ÀÄß ̄ ÉÃRPÀgÀÄ £ÀqÉ¹PÉÆAqÀÄ ºÉÆÃzÀgÉAzÀÄ E°è MwÛ ºÉÃ¼À̈ ÉÃPÁV®è.
DzÀgÉ E°è C¥ÉÃPÀëtÂÃAiÀÄªÁzÀÄzÉÃ£ÉAzÀgÉ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ £Ár-«ÄrvÀUÀ¼À£ÀÄß, d£ÀgÀ M¼À£ÉÆÃlUÀ¼À£ÀßjvÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®
« s̈ÁUÀzÀ ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀÄ ¸ÀéAiÀÄA vÁªÉÃ «¸ÀÛöÈvÀ ¸Á»wåPÀ, ±ÉÊPÀëtÂPÀ C©ügÀÄaAiÀÄ£ÀÄß É̈¼É¹PÉÆAqÀÄ ¥ÀwæPÉAiÀÄ «£Áå À̧zÀ
¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ°è, D À̧QÛzÁAiÀÄPÀ ̄ ÉÃR£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄÆr§gÀÄªÀ°è ºÉaÑ£À D Ȩ́Ü ªÀ» À̧̈ ÉÃPÁVgÀÄªÀÅzÀÄ. C®èzÉ ̧ ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼À°è
ºÀÄzÀÄVgÀÄªÀ «²µÀÖ ¥Àæw s̈ÉUÀ¼À£ÀÄß ̈ É¼ÀQUÉ vÀgÀÄªÀ°è ̧ ÁPÀµÀÄÖ ¥ÀæAiÀÄvÀß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

GzÉÆåÃVUÀ¼À ̈ Ë¢ÞPÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ MvÁÛ̧ ÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÁPÁgÀUÉÆ½¹PÉÆ¼Àî®Ä CªÀgÀÄ G£ÀßvÀ ªÁå À̧AUÀªÀ£ÀÄß
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ªÀÄÄAzÀÄªÀgȨ́ À®Ä §AiÀÄ¹zÁUÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ PÉ®¸ÀUÀ½UÉ vÉÆAzÀgÉAiÀiÁUÀzÀAvÉ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹ CªÀjUÉ ̈ ÉÃPÁUÀÄªÀ
DPÀgÀ UÀæAxÀUÀ¼À£ÀÄß, EvÀgÀ ¥ÀÆgÀPÀ ¸ÁªÀÄVæUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸À¯ÁzÀgÉ CAvÀºÀ D¸ÀPÀÛ GzÉÆåÃVUÀ¼À É̈¼ÀªÀtÂUÉUÉ
¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁ¢ÃvÀÄ. »ªÀÄvï ¹AUÀÌzÀ ºÁ¸À£À WÀlPÀzÀ°è ‘®£ïð ªÉÊ¯ï C¤ðAUï’ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀr ¥ÀzÀ«¥ÀÆªÀð
ºÀAvÀzÀ̄ ÉèÃ NzÀ£ÀÄß ¤°è¹zÀÝ, CzÀgÀ®Æè UÁæ«ÄÃt ¥ÀæzÉÃ±ÀUÀ½AzÀ §A¢zÀÝ ªÀÄ»¼Á GzÉÆåÃVUÀ½UÉ ¥ÀzÀ« ªÁå¸ÀAUÀ
ªÀÄÄAzÀÄªÀgȨ́ À®Ä KSOU eÉÆvÉ ªÀåªÀºÀj¹ CªÀPÁ±À PÀ°à¹zÉÝÃ C®èzÉ PÉ®¸ÀzÀ CªÀ¢ü £ÀAvÀgÀ CªÀgÀÄ vÀAVzÀÝ
ªÀ̧ Àw¤®AiÀÄUÀ¼À°è «±ÉÃµÀ vÀgÀUÀwUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÆÃf¸À̄ ÁAiÀÄÄÛ. §ºÀÄvÉÃPÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ PÀ£ÀßqÀ ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ̄ ÉèÃ vÀªÀÄä
²PÀëtªÀ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¹zÀ AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß ¸Á¢ü¹zÀÄÝ ªÀÄºÀvÀézÀ «µÀAiÀÄ. D CªÀPÁ±ÀUÀ½AzÁV £ÀÆgÁgÀÄ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ
¥ÀzÀ« ²PÀët ¥ÀqÉzÀÄ Gdé® s̈À«µÀå gÀÆ¦¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀA¸ÉÜ £ÉgÀªÁzÀ §UÉÎ FUÀ®Æ ºÉªÉÄä¬ÄzÉ.

4. GzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆA¢V£À ̧ ÀAªÀºÀ£À PÉÆAr:

DqÀ½vÀ ªÀUÀðzÀ ¥ÀgÀªÁV DVAzÁUÉÎ ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄ ªÀ»ªÁlÄ, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è JzÀÄj À̧ÄwÛgÀÄªÀ ̧ ÀàzsÉðAiÀÄ wÃªÀævÉ, ¤Ãw
¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À §UÉÎ GzÉÆåÃVUÀ½UÉ PÀ¼ÀÄ»¸ÀÄªÀ «ÄAZÀAZÉ, ¸ÀÆZÀ£É, PÀgÀ¥ÀvÀæUÀ¼ÀAxÀ ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁ»w
MzÀV¸ÀÄªÀ dªÁ¨ÁÝj ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀzÁÝVgÀÄvÀÛzÉ. F J®è §UÉAiÀÄ N¯ÉUÀ¼ÀÄ, CAQ-CA±ÀUÀ¼ÀÄ,
¥ÀæPÀl£ÉUÀ¼ÀÄ, ±ÀÄ s̈Á±ÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀÆZÀ£Á ¥sÀ®PÀUÀ¼À°è ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÁæAwÃAiÀÄ ̈ sÁµÉAiÀÄ É̄èÃ ªÀÄÄnÖ¹zÀ°è
GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ̧ ÀÄ® s̈ÀªÁV UÀæ»¸ÀÄvÁÛgÉ. ̧ ÀA¸ÉÜ vÀªÉÆäA¢UÉ DqÀÄ£ÀÄrAiÀÄ¯ÉèÃ ̧ ÀAªÀ» À̧ÄwÛzÉAiÉÄAzÀÄ ̈ sÁªÀ£ÁvÀäPÀªÁV
UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

PÁ«ÄðPÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ £ÀqȨ́ ÀÄªÀ ¥ÀvÀæ ªÀåªÀºÁgÀ, ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ̧ À̈ sÉUÀ¼À°è £ÀqȨ́ ÀÄªÀ ZÀZÉðUÀ¼À £ÀqÁªÀ½UÀ¼ÀÄ ̧ ÀºÀ d£ÀgÀ
s̈ÁµÉAiÀÄ°ègÀÄªÀÅzÀÄ PÉÆqÀÄ-PÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄUÉ DwäÃAiÀÄ ªÁvÁªÀgÀt ¤«Äð¸ÀÄªÀÅzÀgÀ°è C£ÀÄªÀiÁ£ÀªÉÃ E®è.

ºÉÆ¸À ªÀµÀðzÀAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ªÀw¬ÄAzÀ GzÉÆåÃVUÀ½UÉ ¤ÃqÀÄªÀ À̧AzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß PÀ£ÀßqÀPÉÌ C£ÀÄªÁ¢¹ PÉÆlÄÖ,
CzÀ£ÀÄß GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ CxÉÊð¹PÉÆAqÀÄ ̧ ÀAvÉÆÃ¶¹zÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ½AzÁVAiÀÄÆ ̄ ÉÃRPÀgÀÄ PÉ® À̧ ªÀiÁrzÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è
F §UÉAiÀÄ ¤gÀAvÀgÀ ¸ÀAªÀºÀ£À QæAiÉÄ À̧A§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÈ¢Þ¹zÉAiÀÄ®èzÉ G s̈ÀAiÀÄ ¥ÀPÀëUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ EgÀ§ºÀÄzÁzÀ
PÀAzÀPÀUÀ¼À£ÀÄß «ÄÃj À̧ªÀiÁ£À UÀÄjAiÉÄqÉUÉ ªÀÄÄ£ÀßqÉAiÀÄÄªÀ°è £ÉgÀªÁVzÉ.

E£ÀÄß PÁ£ÀÆ£ÀÄ, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¤AiÀÄªÀiÁªÀ½UÀ¼À ¥ÀæPÁgÀ ²¹Û£À G®èAWÀ£ÉUÉ ¸ÀA§AzsÀ¥ÀlÖAvÉ GzÉÆåÃVUÀ¼À£ÀÄß ²¹Û£À
PÀæªÀÄPÉÌ M¼À¥Àr¹zÁUÀ CªÀjUÉ ¤ÃqÀÄªÀ DgÉÆÃ¥À ¥ÀnÖ, «ZÁgÀuÉAiÀÄ £ÀqÁªÀ½UÀ¼ÀÄ, ¸ÁQëUÀ¼À ºÉÃ½PÉUÀ¼À zÁR¯Áw,
«ZÁgÀuÁ¢üPÁjAiÀÄ CAwªÀÄ ªÀgÀ¢ ªÀÄvÀÄÛ DqÀ½vÀ ªÀUÀðzÀ DzÉÃ±À EªÉ®èªÀÇ DgÉÆÃ¥ÀPÉÆÌ¼ÀUÁzÀ GzÉÆåÃVUÀ¼À
s̈ÁµÉAiÀÄ É̄èÃ zÁR¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ PÁ£ÀÆ¤£À D±ÀAiÀÄªÀÇ DVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ºÁUÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ »vÀzÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ®Æ

«»vÀ.

5. À̧ªÀiÁeÉÆÃ-¸ÁA À̧ÌöÈwPÀ ̧ À«Ää½vÀzÀ J¼É:

J®è ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è ªÀµÀðPÉÌ MAzÀÄ ̈ ÁjAiÀiÁzÀgÀÆ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ PÀÄlÄA§ªÀUÀðzÉÆA¢UÉ ̧ ÁªÀÄÆ»PÀªÁV
PÀÆr ¸ÀA s̈Àæ«Ä¸ÀÄªÀ À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼ÀÄ EzÉÝÃ EgÀÄvÀÛªÉ. §ÈºÀvï PÀÄlÄA§zÀ F MUÀÆÎqÀÄ«PÉAiÀÄ PÀëtUÀ¼ÀÄ ¸ÁA À̧ÌöÈwPÀ
ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ, GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ PÀÄlÄA§zÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ ºÁqÀÄ, PÀÄtÂvÀ, £ÁlPÀ ªÀÄÄAvÁzÀ «£ÉÆÃzÁªÀ½UÀ½UÉ
ªÉÃ¢PÉAiÉÆzÀV À̧ÄvÀÛªÉ. C®èzÉ ¥Àæ¹zÀÞ ̧ ÁA À̧ÌöÈwPÀ vÀAqÀUÀ¼À ¥ÀæzÀ±Àð£ÀUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÆÃf À̧ÄªÀ CªÀPÁ±ÀUÀ½gÀÄvÀÛªÉ. GzÉÆåÃVUÀ¼À
ªÀÄvÀÄÛ PÀÄlÄA§ªÀUÀðzÀªÀgÀ ¥Àæw s̈ÉAiÀiÁUÀ° E®èªÉ £Ár£À EvÀgÀ vÀAqÀUÀ¼À ¥Àæw s̈É ¸ÁPÁgÀUÉÆ¼Àî°, PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ
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DAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ°è ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀzÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ vÉÆqÀVPÉÆAqÀÄ, ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ ̧ À«ÄwAiÀÄ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀ
DAiÉÄÌUÀ¼À°è ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ £ÁqÀÄ, £ÀÄr, ¸ÁA¸ÀÌöÈwPÀ PÀ̄ ÉUÀ¼À°è ¸ÁzsÀ£É ªÀiÁrzÀªÀgÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹ CªÀjUÉ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ
¹UÀÄªÀAvÉ zsÀ£ÁvÀäPÀªÁV ¥Àæ s̈Á«¸À§ºÀÄzÁVzÉ.

DAvÀjPÀ ¥Àæw s̈ÉUÀ½UÉÃ MvÀÄÛPÉÆlÄÖ GzÉÆåÃVUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁgÀÄUÉÆ½¹ ¸ÀAVÃvÀ, £ÁlPÀ, £ÀÈvÀå, PÀ̄ Á ¥ÀæzÀ±Àð£ÀUÀ¼À£ÀÄß
K¥Àðr¹zÀgÀAvÀÆ §ºÀÄ ̧ ÀASÉåAiÀÄ°è GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ PÀÄlÄA§ªÀUÀð ¥Á É̄ÆÎ¼ÀÄîªÀgÀÄ. ªÀÄÄRå ̧ ÀªÀiÁgÀA s̈ÀPÉÌ
ªÀÄÄ£Àß PÉ®ªÀÅ ¢£ÀUÀ¼À PÁ® vÁ°Ã«Ä£À°è ªÀÄUÀßgÁV GvÀÛªÀÄ ¥ÀæzÀ±Àð£À ¤ÃqÀ®Ä ¥ÀæAiÀÄvÀß ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ. F
¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è vÉÆqÀVzÀ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ £ÀqÀÄªÉ ̧ ÀÄªÀÄzsÀÄgÀ ̈ ÁAzsÀªÀå K¥ÀðlÄÖ, CªÀgÀÄ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ°ègÀÄªÀªÀgÉUÀÆ
EAxÀ CªÀPÁ±ÀUÀ½UÉ D s̈ÁjAiÀiÁVgÀÄvÁÛgÉ. F ¥ÀæQæAiÉÄUÀ½UÉ «¤AiÉÆÃV¸À̈ ÉÃPÁzÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¸ÀªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉZÀÒ
¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ°è CzÀÄ GAlÄªÀiÁqÀÄªÀ zsÀ£ÁvÀäPÀ ¥Àæw¸ÀàAzÀ£ÉAiÀÄ s̈ÁªÀPÉÌ ºÉÆÃ°¹zÀgÉ UËtªÁVgÀÄvÀÛzÉ. »ªÀÄvï
¹AUÀÌzÀ°è ªÀµÀðPÉÆÌªÉÄä DZÀj¸À̄ ÁUÀÄwÛzÀÝ gÁeÉÆåÃvÀìªÀzÀ gÀ̧ À À̧AeÉUÀ¼À£ÀÄß EzÉÃ PÁgÀt¢AzÁV J®ègÀÆ §ºÀÄ
¤jÃPÉë¬ÄAzÀ JzÀÄgÀÄ £ÉÆÃqÀÄwÛzÀÝgÀÄ. EvÀgÀ À̧ºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼À PÀÄlÄA§ ªÀUÀðUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîwÛzÀÝ D
¸ÀAvÉÆÃµÀzÀ WÀ½UÉUÀ¼ÀÄ CªÀjUÉ CZÀÑ½AiÀÄzÀ £É£À¥ÀÄUÀ¼ÁUÀÄwÛzÀÝªÀÅ. ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄ DqÀ½vÀªÀUÀð ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ PÀÄlÄA§zÀ
¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ ªÀÄÄPÀÛªÁV F ¸ÀªÀiÁgÀA s̈ÀUÀ¼À°è ¥Á¯ÉÆÎAqÀÄ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ PÀÄlÄA§UÀ¼ÉÆA¢UÉ ®WÀÄ
G¥ÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ¸ÉÃ«¹ ªÀÄ£ÉÆÃgÀAd£Á PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß «ÃQȩ̈ ÀÄwÛzÀÝ D ªÁvÁªÀgÀt ¸ÁªÀiÁfPÀ KPÀvÉUÉ s̈ÁµÀå
§gÉzÀAwgÀÄwÛvÀÄÛ!

EAxÀ ̧ ÀA s̈ÀæªÀiÁZÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ ¤dPÀÆÌ «©ü£Àß ªÀÄ£À̧ ÀÄìUÀ¼ÀÄ MAzÁUÀ®Ä CvÀåAvÀ CªÀ±ÀåPÀªÁVzÀÄÝ °AUÀ, s̈ÁµÉ, zsÀªÀÄð,
eÁw, ¥ÀAUÀqÀ, ªÉÄÃ®Ä-QÃ¼ÀÄ, M®ªÀÅ-¤®ÄªÀÅ ªÀÄÄAvÁzÀ J É̄èUÀ¼À£ÀÄß «ÄÃj §ºÀÄvÀézÀ MAzÀÄ «²µÀÖ ¸ÀAPÉÃvÀªÁV
ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄäwÛzÀÝªÀÅ; C®èzÉ J®ègÀÆ vÀªÀÄä ¥Àj«ÄwUÀ¼À£ÀÄß «ÄÃj PÉ®ªÀÅ PÀëtUÀ¼ÁzÀgÀÆ D CzÀÄãvÀ vÀ£ÀäAiÀÄvÉAiÀÄ
C£ÀÄ s̈ÀÆwAiÀÄ°è vÀªÀÄä£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼Àî®Ä CªÀPÁ±ÀªÁUÀÄwÛvÀÄÛ.

EAxÀ zÉÆqÀØ ¸ÀªÀiÁgÀA s̈ÀUÀ¼À°è ¸Á«gÁgÀÄ ¸ÀASÉåAiÀÄ d£ÀgÀÄ £ÉgÉzÁUÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ªÀw¬ÄAzÀ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
CªÀgÀ PÀÄlÄA§ªÀUÀðzÀªÀgÀ£ÀÄß GzÉÝÃ²¹ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ, »jAiÀÄ C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ zsÀ£ÁvÀäPÀ ̧ ÀAzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß vÀªÀÄä
£ÀÄrUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¤ÃqÀÄwÛzÀÄÝzÀÄ MAzÀÄ ªÁrPÉ. ¸ÀéAiÀÄA ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀzÀ ªÀÄÄRå À̧ÜjUÀAvÀÆ vÀªÀÄä
ªÀÄ£ÀzÁ¼ÀzÀ C¤¹PÉUÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ F ªÉÃ¢PÉ ¸ÀÄªÀuÁðªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ. EAxÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è
J®ègÀ ªÀÄ£ÀªÀÄÄlÄÖªÀAvÉ F ªÀÄtÂÚ£À s̈ÁµÉAiÀÄ°è ¸ÀgÀ¼ÀªÁVAiÀÄÆ DPÀµÀðPÀªÁVAiÀÄÆ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀ PÀ̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß
gÀÆrü¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ CvÀåAvÀ ªÀÄºÀvÀézÀÄÝ. EzÀ®èzÉ ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ E®èªÉ PÁAiÀiÁðzsÀåPÀëgÀ
s̈ÁµÀtUÀ¼ÀÄ EAVèÃµï CxÀªÁ »A¢AiÀÄ°èzÀÝ°è CzÀ£ÀÄß vÀPÀët d£ÀgÀ DqÀÄ£ÀÄrAiÀÄ°è C£ÀÄªÁ¢¹ (PÀ£ÁðlPÀzÀ°è

C£ÀÄªÁ¢vÀ ̈ sÁµÉ PÀ£ÀßqÀªÉA§ÄzÀÄ ̧ ÀªÀð«¢üvÀ) ªÀÄ£ÀªÀÄÄlÄÖªÀAvÉ w½¸ÀÄªÀÅzÀÄ CUÀvÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀ
£ÀÄrUÀ¼À£ÀÄß £Á£ÀÄ ̈ Áµï ªÀÄvÀÄÛ »ªÀÄvï ¹AUÀÌ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è ªÉÃ¢PÉAiÀÄ É̄èÃ C£ÀÄªÁ¢¹ ¥ÀæZÀÄgÀ¥Àr À̧ÄwÛzÀÄÝzÀÄ GzÉÆåÃVUÀ½UÉ
D¥ÁåAiÀÄªÀiÁ£ÀªÁUÀÄwÛvÀÄÛ. ªÉÄÃ¯ÁV ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄ K¼ÀÄ-©Ã¼ÀÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ CªÀgÀÄ E£ÀÆß D¼ÀªÁV UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼Àî®Ä F
¸ÀAªÀºÀ£À QæAiÉÄ £ÉgÀªÁUÀÄwÛvÀÄÛ.

6. ¸ÁA¹ÜPÀ ̧ ÁªÀiÁfPÀ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ ̈ ÉÃgÀÄ:

PÀ¼ÉzÀ PÉ®ªÀÅ ªÀµÀðUÀ½A¢ÃZÉUÉ J®è §UÉAiÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ vÁªÀÅ £É̄ É¹gÀÄªÀ ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ £ÉgÉºÉÆgÉAiÀÄ°è ªÁ¹¸ÀÄªÀ
À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼Àî®Ä AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ MAzÉgÀqÀÄ ̧ ÀªÀiÁdªÀÄÄT PÉÆqÀÄUÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ¥Àj¥ÁoÀ

ºÉZÁÑVzÉ. F ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁV PÉÃAzÀæ ̧ ÀPÁðgÀ ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄ ̄ Á s̈ÁA±ÀzÀ°è ±ÉÃ.2 gÀµÀÄÖ ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁfPÀ
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ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ zsÉÆåÃvÀPÀªÁV ªÉZÀÒ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀªÁV ¤AiÀÄªÀÄ gÀÆ¦¹gÀÄªÀÅzÀÄ ̧ ÁéUÀvÁºÀð PÀæªÀÄªÁVzÉ.
C£ÉÃPÀ ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ F ̧ À®ÄªÁVAiÉÄÃ ̧ ÁªÀiÁfPÀªÁV d£À¥ÀgÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÁV PÁtÂPÉ ̧ À°è À̧̈ ÉÃPÉA§ §AiÀÄPÉ¬ÄAzÀ
DzÀåvÉAiÀÄ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹PÉÆArªÉ. F ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß zÁnzÀ ºÀ®ªÀÅ zÉÆqÀØ ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ºÉaÑ£À §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß
vÉÆÃj vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ ¥ÀæwµÁ×£ÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ªÀåªÀ¹ÜvÀªÁV CzÀÄãvÀ PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄwÛªÉ.

E£ÀÄß½zÀ ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀªÉÃ F dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÆß ¤ªÀð»¸À̈ ÉÃPÁzÀ CUÀvÀåvÉ¬ÄzÉ. EAxÀ
¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÄ CªÀgÀ PÀÄlÄA§ªÀUÀð, £ÉgÉºÉÆgÉAiÀÄ°è ªÁ¹¸ÀÄªÀ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼À
»vÀzÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ ¥Àj¸ÀgÀ PÁ¼Àf¬ÄAzÀ PÀÆrzÀ, CªÀgÀ §zÀÄQ£À ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀßjvÀÄ ¸Àé®à ªÀÄnÖUÁzÀgÀÆ CªÀÅUÀ½UÉ
¸ÀàA¢¸ÀÄªÀ ¥ÀjAiÀÄ°è PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀ GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀé«zÉ.

²PÀët, DgÉÆÃUÀå ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉÆÃµÀuÉ, PË±À̄ Á©üªÀÈ¢Þ, ªÀÈwÛ ¸ÀªÀiÁ¯ÉÆÃZÀ£É, GzÉÆåÃUÀ ¤ªÀiÁðt, ¸ÀéZÀÒvÉ, ¥Àj À̧gÀ
¸ÀAgÀPÀëuÉ, ̧ ÀÄ¹ÜgÀ C©üªÀÈ¢Þ, °AUÀ ̧ ÀªÀiÁ£ÀvÉ, ªÀÄÆ® ̧ ËPÀAiÀÄð ̧ ÀÄzsÁgÀuÉ, »ÃUÉ ºÀvÀÄÛ ºÀ®ªÀÅ C©üªÀÈ¢Þ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è
MAzÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ DyðPÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß AiÉÆÃfvÀ jÃwAiÀÄ°è ¤AiÉÆÃf À̧ÄªÀ
ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ ªÀÄlÖzÀ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ§ºÀÄzÁVzÉ. F ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÀA¸ÉÜ vÀ£Àß ̧ ÁªÀÄÄzÁ¬ÄPÀ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß
CxÀð¥ÀÆtðªÁV ¤ªÀð»¹zÀAvÁUÀÄvÀÛzÉ. C®èzÉ vÀ£Àß ¸ÁªÀiÁfPÀ §AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß ¢ÃWÀðPÁ°PÀªÁV
¥ÉÆÃ¶¹zÀAvÁUÀÄvÀÛzÉ.

EAxÀ ¸ÀªÀiÁdªÀÄÄT PÁAiÀÄðUÀ¼À°è §¼À̧ ÀÄªÀ ¸ÀAªÀºÀ£À ªÀiÁzsÀåªÀÄ, ¥ÀæZÁgÁAzÉÆÃ®£ÀUÀ¼ÀÄ, AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ «£Áå¸À
ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄµÁ×£À ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄªÁV UÀÄgÀÄw¹PÉÆArgÀÄªÀ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ, C°è£À ªÀÄÄRAqÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ
¸ÀPÁðj E¯ÁSÉUÀ¼À£ÀÄß «±Áȩ́ ÀPÉÌ vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀÄ J®ègÀ À̧ºÀAiÉÆÃUÀzÀ°è ¤ªÀð»¹zÀ°è ¸ÀA¸ÉÜ d£À À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ
C« s̈Ádå CAUÀªÁV ªÉÄZÀÄÑUÉ UÀ½¸ÀÄªÀÅzÀgÀ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ C£ÀÄªÀiÁ£À«®è. d£ÀgÀ fÃªÀ£ÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ
EAxÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÁUÀ CªÀgÀ ̈ sÁµÉ, ̧ ÀA¸ÀÌöÈw, »£Éß¯ÉUÀ¼À£ÀÄß UËgÀ«¹zÀ°è ̧ ÀA¸ÉÜUÉ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ¢AzÀ
zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ ̧ ÀºÀPÁgÀ EªÀÄärAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.

CAwªÀÄ ªÀiÁvÀÄ:

PÀ£ÁðlPÀzÀ £É®, d®, ̈ sÁµÉ, ̧ ÀA¸ÀÌöÈw, C¹ävÉUÀ¼À£ÀÄß G½¹ ̈ É¼Ȩ́ ÀÄªÀ ¥Á®Ä E°è ̧ ÁÜ¦vÀUÉÆArgÀÄªÀ ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀzÀÆÝ
DVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ F ¤nÖ£À°è ¸ÁA¹ÜPÀ £É̄ ÉAiÀÄ°è ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀ vÀ£Àß GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀézÀ s̈ÁUÀªÁV
C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁzÀ PÉ®ªÀÅ ̧ ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß F ̄ ÉÃR£ÀzÀ°è «±ÉèÃ¶¸À̄ ÁVzÉ. ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ D±ÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ
CUÀvÀåvÉUÀ½UÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁVgÀÄªÀ EAxÀ ºÀ®ªÀÅ EvÀgÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ CªÀÅUÀ¼À°è
vÉÆqÀUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀ ¥Àæ s̈Á«¸À®Ä ±ÀPÀåªÁVzÉ.

£ÀªÀÄä £Ár£À ±ÉæÃµÀ× aAvÀPÀ, ¸Á»w ¥ÀÆtðZÀAzÀæ vÉÃd¹é vÀªÀÄä ¯ÉÃR£ÀªÉÇAzÀgÀ°è DqÀ½vÀzÀ°è PÀ£ÀßqÀªÀ£ÀÄß
§¼À̧ À̄ ÉÃ É̈ÃPÁzÀ C¤ªÁAiÀÄðvÉAiÀÄ §UÉÎ »ÃUÉAzÀÄ É̈¼ÀPÀÄ ºÀj¹zÁÝgÉ. “DqÀ½vÀ, DyðPÀ ªÀ»ªÁlÄ EvÁå¢UÀ¼À
d£À§¼ÀPÉAiÀÄ£ÀÄß vÀ¦à¹©lÖgÉ ¸ÁPÀÄ, PÀ£ÀßqÀªÀ£ÀÄß PÉÆ®ÄèªÀÅzÀPÉÌ É̈ÃgÉ À̧ªÀÄxÀð «zsÁ£À É̈ÃQ®è. PÀ£ÀßqÀzÀ°è JAxÀ
ªÀÄºÁ ¸Á»wUÀ½zÀÝgÀÆ, PÀ£ÀßqÀPÉÌ JµÀÄÖ eÁÕ£À¦ÃoÀ ¥Àæ±À¹ÛUÀ¼ÀÄ §A¢zÀÝgÀÆ, PÀ£ÀßqÀ ¸Á»vÀå ¸ÀªÉÄäÃ¼À£ÀªÀ£ÀÄß JµÀÄÖ
«dÈA s̈ÀuÉ¬ÄAzÀ £ÁªÀÅ DZÀj¹zÀgÀÆ, d£À §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¤°è À̧ÄwÛzÀÝAvÉAiÉÄÃ D ̈ sÁµÉAiÀÄ CªÀ̧ Á£À ±ÀÄgÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ.
EzÀPÉÌ ̧ ÀA¸ÀÌöÈvÀzÀ dé®AvÀ GzÁºÀgÀuÉ £ÀªÀÄä PÀuÉÚzÀÄgÉÃ EzÉ” (‘¸ÀÆ¥Àgï ¥ÀªÀgï DUÀ®Ä PÀ£ÀßqÀªÉÃ UÀw’, ¥ÀÄ.308-9,
ºÉÆ¸À «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ, ¥ÀÄ¸ÀÛPÀ ¥ÀæPÁ±À£À, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ, 2012).
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vÉÃd¹éAiÀÄªÀgÀÄ ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉzÀÄ, ̈ sÀ«µÀåzÀ eÁUÀwPÀ ̧ ÀàzsÁðvÀäPÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ®Æè PÀ£ÀßqÀªÀ£ÀÄß §¼À̧ ÀzÉ «¢ü¬Ä®è JAzÀÄ
zÀÆgÀzÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ £ÀÄr¢zÁÝgÉ. “ºÉZÀÄÑ PÀrªÉÄ ºÀ¢£ÉÃ¼ÀÄ ºÀ¢£ÉAl£ÉAiÀÄ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ°è D¦üæPÀ RAqÀ CªÉÄjPÀPÉÌ
UÀÄ¯ÁªÀÄgÀ£ÀÄß MzÀV¹zÀ jÃwAiÀÄ É̄èÃ FUÀ KµÀå, CzÀgÀ®Æè ̈ sÁgÀvÀ vÀAvÀædÕgÀ£ÀÄß MzÀV À̧®Ä ¹zÀÞªÁVzÉ. zÀÄgÀAvÀªÉAzÀgÉ
EzÀ£ÀÄß wgÀ̧ ÀÌj¹zÀgÉ £ÀªÀÄä AiÀÄÄªÀ d£ÀjUÉ ̈ ÉÃgÉ ¢PÀÄÌ vÉÆÃj À̧ÄªÀ ¹ÜwAiÀÄ°è £ÀªÀÄä ̧ ÀPÁðgÀUÀ¼ÀÄ E®è. UÀÄ¯ÁªÀÄVjAiÉÆÃ,
H½UÀªÉÇÃ, fÃvÀªÉÇÃ, À̧»¹PÉÆAqÀÄ £ÁªÀÅ ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄ É̈ÃPÁVzÉ. F ¢QÌ£À°è aÃ£Á, ªÀÄ É̄ÃµÁå, zÀQët
PÉÆÃjAiÀiÁ, É̈æf¯ï ªÉÆzÀ̄ ÁzÀ zÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ zÀÆgÀzÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ °£ÉPïì D¥ÀgÉÃnAUï ¹ À̧ÖA ªÉÄÃ É̄ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ
À̧A¥ÀÆtð vÀªÀÄä ̈ sÁµÉAiÀÄzÉÃ DzÀ vÀAvÁæA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ©qÀÄUÀqÉ ªÀiÁrªÉ. eÁUÀwPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è £ÁªÀÅ ¤dªÁVAiÀÄÆ
À̧Æ¥Àgï ¥ÀªÀgï DUÀ̈ ÉÃPÉAzÁzÀgÉ PÀ£ÀßqÀªÀ£ÀÄß D±Àæ¬Ä À̧zÉ ̈ ÉÃgÉ UÀw¬Ä®è. EzÉ®èªÀÇ FVA¢ÃUÀ̄ ÉÃ PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧®Ä

PÀµÀÖ¸ÁzsÀå«gÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÀÆ aÃ¤ÃAiÀÄgÀAvÉ zÀÆgÀUÁ«Ä AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß FUÀ̄ ÉÃ ªÀÄ£À¹ì£À°èlÄÖPÉÆAqÀÄ PÉ®¸À
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ M¼ÉîAiÀÄzÀÄ”.

vÉÃd¹éAiÀÄªÀgÀÄ ºÉÃ½gÀÄªÀAvÉ J®èªÀ£ÀÆß MªÉÄä É̄Ã ¸Á¢ü̧ À̄ ÁUÀzÀÄ. £ÀªÀÄä ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è£À ¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À£ÀßjvÀÄ, PÉÊ¯ÁzÀ
ªÀÄnÖUÉ ¥ÁæªÀiÁtÂPÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä £ÁªÀÅ ªÀÄÄAzÀr¬ÄqÀ̈ ÉÃPÀÄ. F ¤nÖ£À°è zÁ±Àð¤PÀ, PÀ« r«f PÀUÀÎzÀ°è
(576, PÀUÀÎPÉÆÌAzÀÄ PÉÊ¦r, r.Dgï.ªÉAPÀlgÀªÀÄt£ï, ²æÃ ¤vÁå£ÀAzÀ ¦æAl¸ïð, ̈ ÉA., 2001.) ¤ÃrgÀÄªÀ ªÀiÁUÀðzÀ²ð
¸ÀÆvÀæªÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ £ÀªÀÄä fÃªÀ£ÀzÀ°è ¸ÀÆPÀÛªÁV C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄªÀÅzÀÄ «»vÀªÁVzÉ.

vÀ£Àß ±ÀQÛAiÀÄ£À¼ÉzÀÄ, vÀ£Àß UÀÄtUÀ¼À §UÉzÀÄ / À̧¤ßªÉÃ±ÀzÀ À̧ÆPÀë÷äªÀjvÀÄ, zsÀÈwzÀ¼ÉzÀÄ //

vÀ£Àß PÀvÀðªÀå¥Àj¢üAiÀÄ «ÄÃgÀzÀÄdÄÓV Ȩ́ / ¥ÀÄtå±Á°AiÀÄ ¥ÁqÀÄ - ªÀÄAPÀÄwªÀÄä //

“AiÀiÁªÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è JµÀÄÖ ªÀµÀð Ȩ́ÃªÉ ¸À°è¹zÉÝÃ£É?” JAzÀµÉÖÃ PÉÃ½PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀQÌAvÀ “J¯Éè°è JµÀÄÖ ªÀµÀð ¸ÉÃªÉ
À̧°è¹zÉÝÃ£ÉÆÃ D CªÀ¢üAiÀÄ°è ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ««zsÀ ̈ sÁVÃzÁgÀjUÉ £Á£ÀÄ K£À£ÀÄß ªÀiÁrzÉÝÃ£É?”  JA§ feÁÕ Ȩ́AiÀÄ°è F

PÉëÃvÀæzÀ ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀÈwÛ¥ÀgÀ£ÀÆ vÉÆqÀUÀ̈ ÉÃPÁzÀ CUÀvÀå«zÉ. £ÀªÀÄä Ȩ́ÃªÁªÀ¢ü ªÀÄÄVzÀ £ÀAvÀgÀªÀÇ £ÁªÀÅ zÀÄrzÀ
¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è £ÁªÀÅ AiÀiÁªÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃrzÉÝÃªÉ JA§ vÀÄ®£ÉAiÀÄ£ÀÄß £ÁªÀÅ s̈ÁVÃzÁgÀjUÉ gÀÆ¦¹zÀ
PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ, CªÀÅ CªÀgÀ fÃªÀ£ÀzÀ ªÉÄÃ¯É ©ÃjzÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À ªÀiÁ£ÀzÀAqÀzÀ ªÉÄÃ¯ÉAiÉÄÃ ¤zsÀðjvÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ UÀÄj ̧ ÁzsÀ£ÉUÉ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀzÀ ¥ÁvÀæ ªÀÄºÀvÀÛgÀªÁzÀÄzÀÄ. ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄ D¹ÛAiÀiÁzÀ GzÉÆåÃVUÀ¼À
CAvÀ:¸ÀìvÀé UÀjµÀ× ªÀÄlÖzÀ°è É̈¼ÀQUÉ §gÀ®Ä CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤«Äð¸ÀÄªÀ, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ EvÀgÀ s̈ÁVÃzÁgÀgÀ K¼ÉÎAiÀÄ£ÀÄß
¸ÁPÁgÀUÉÆ½¸ÀÄªÀ, £ÉgÉºÉÆgÉAiÀÄ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ½UÉ zÁj¢Ã¥ÀªÁUÀÄªÀ «²µÀÖ CªÀPÁ±À F « s̈ÁUÀzÀ ªÀÈwÛ¥ÀgÀjVzÉ.
¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¢ÃWÀðPÁ°PÀ »vÀªÀ£ÀÄß PÁ¥ÁqÀÄªÀÅzÀgÀÀ eÉÆvÉUÉ ºÀ®ªÀÅ d£ÀgÀ ̈ Á¼À ºÀtvÉUÀ¼À£ÀÄß ̈ É¼ÀUÀ§ºÀÄzÁzÀ ̧ ÁzsÀåvÉ
F PÉëÃvÀæzÀ°èzÉ.

vÀªÀÄä ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀ̧ ÀÄÛ¤µÀ×ªÁVAiÀÄÆ ̧ ÀªÀÄvÉÆÃ®£À¢AzÀ®Æ ¤ªÀð» À̧ÄvÀÛ̄ ÉÃ PÀ£ÀßqÀ£Ár£À C¹ävÉAiÀÄ ºÀtvÉAiÀÄ£ÀÄß
DgÀzÀAvÉ ¤gÀAvÀgÀªÁV É̈¼ÀUÀ§ºÀÄzÁzÀ ¸ÀzÀªÀPÁ±À ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¥ÀgÀjUÉ ºÉZÁÑVzÉ. “F ªÀÈwÛUÀÆ,
£ÁrUÀÆ £ÁªÀÅ K£À£ÀÄß PÉÆmÉÖªÀÅ?” JA§ aAvÀ£ÉAiÀÄ°è £ÁªÀÅ £ÀqÉzÀ ºÁ¢AiÀÄ£ÀÄß »A¢gÀÄV £ÉÆÃrzÁUÀ DgÀzÀ
ºÉªÉÄäAiÀÄ F ºÀtvÉAiÀÄ É̈¼ÀPÀÄ £ÀªÀÄUÉ ¤dªÁzÀ DvÀävÀÈ¦ÛAiÀÄ£ÀÄß ¤Ãr £ÀªÀÄä ªÀÄÄRzÀ°è À̧ºÀd ªÀÄAzÀºÁ À̧ªÀ£ÀÄß
ªÀÄÆr À̧̈ ÉÃPÀ®èªÉ?

ºÁVzÀÝgÉ §¤ß Ȩ́ßÃ»vÀgÉ, £ÁªÀÅ ¸ÀtÚ ºÀtvÉUÀ¼ÁUÉÆÃt!
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À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¥ÁAvÀgÀUÉÆ½¹zÀ
POSH £À CvÀÄåvÀÛªÀÄ DZÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ

¦ÃpPÉ:

É̄ÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À«®èzÀ ̧ ÀÄgÀQëvÀ OzÉÆåÃVPÀ ¥Àj À̧gÀªÀ£ÀÄß ªÀÄ¼ÉAiÀÄjUÉ MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀªÁV PÀqÁØAiÀÄªÁVzÉ.
DzÀ PÁgÀt J¯Áè PÁAiÀÄð ¸ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è É̄ÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À ªÀÄÄPÀÛ ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß ¤«Äð¸ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼ÀÄ
£ÀqÉAiÀÄÄwÛªÉ. ¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À s̈ÁgÀvÀ ¸ÀA«zsÁ£ÀzÀ ¥ÀjZÉÒÃzÀ 14 ªÀÄvÀÄÛ 15gÀ ¸ÀªÀiÁ£ÀvÉ ºÀQÌ£À G®èAWÀ£ÉAiÀiÁzÀgÉ
¸ÀA«zsÁ£ÀzÀ 21£ÉÃ C¢ü¤AiÀÄªÀÄzÀr SÁvÀj¥Àr¹zÀ WÀ£ÀvÉAiÉÆA¢UÉ §zÀÄPÀÄªÀ ºÀPÀÌ£ÀÄß G®èAX À̧ÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ
s̈ÁgÀvÀ ̧ ÀPÁðgÀªÀÅ “PÁAiÀÄð¸ÀÜ¼ÀzÀ°è ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ ̄ ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À (vÀqÉUÀlÄÖ«PÉ, ¤µÉÃzsÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÁgÀuÉ) PÁ¬ÄzÉ,

2013” C£ÀÄß eÁjUÉÆ½¹vÀÄ. F PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ 1997 gÀ°è ̧ ÀªÉÇÃðZÀÒ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄ¢AzÀ ©qÀÄUÀqÉAiÀiÁzÀ «±ÁSÁ
ªÀiÁUÀðzÀ²ð ̧ ÀÆvÀæUÀ¼À MAzÀÄ « À̧ÛøvÀ gÀÆ¥ÀªÁVzÉ. ̧ ÀzÀj PÁAiÉÄÝ GzÉÆåÃUÀ¤gÀvÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄjUÉ ̧ ÀÄgÀQëvÀ PÁAiÀÄð À̧Ü¼ÀªÀ£ÀÄß
SÁvÀjUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ ºÁUÀÆ £ËPÀgÀgÀ £ÀqÀÄªÉ GvÀÛªÀÄ ̈ ÁAzsÀªÀå ̈ Ȩ́ ÉAiÀÄÄªÀ ̧ ÁzsÀ£ÀªÁVzÉ.

PÉ® À̧zÀ ̧ ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è ̄ ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À §ºÀ¼À UÀA©üÃgÀ ºÁUÀÆ QjQjAiÀÄ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁqÀÄªÀ ̧ ÀAUÀwAiÀiÁVzÀÄÝ, GzÉÆåÃUÀ
¤gÀvÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ ¥Àj¥ÀÆtð ¥Á É̄ÆÎ¼ÀÄî«PÉUÉ CrØAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄ WÀ£ÀvÉAiÀÄ ºÀQÌ£À ªÉÄÃ É̄ wÃªÀæ
¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ ªÉÄÃ¯É wÃªÀæªÁzÀ CxÀªÁ ªÁå¥ÀPÀªÁzÀ ¯ÉÊAVPÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ
C£Ë¥ÀZÁjPÀ, ªÀiËTPÀ, zÀÈ¶Ö CxÀªÁ zÉÊ»PÀ £ÀqÀÄªÀ½PÉ ºÁUÀÆ PÁAiÀÄð¸ÀÜ¼ÀzÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ ªÉÄÃ¯É UÀA©üÃgÀ CxÀªÁ
¥ÀæwPÀÆ® ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ. É̄ÊAVPÀÀ «ZÁgÀUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ £ÀqÀÄªÀ½PÉAiÉÄÃ DVgÀÄªÀ ¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀPÉÌ
vÀÄvÁÛzÀªÀgÀÄ vÀªÀÄä PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß C¥ÁAiÀÄPÉÌ MrØPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ E®èªÉÃ PÉ® À̧zÀ §UÉÎ IÄuÁvÀäPÀ ̈ sÁªÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆAzÀ§ºÀÄzÀÄ
CxÀªÁ PÉ®¸ÀzÀ°è ¤gÁ À̧QÛ ºÉÆAzÀ§ºÀÄzÀÄ E®èªÉÃ PÉ®¸ÀªÀ£ÉßÃ vÉÆgÉAiÀÄºÀÄzÀÄ. ¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀªÀÅ ªÀåQÛAiÀÄ
WÀ£ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÁ¼ÀÄªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ eÉÆvÉUÉ ªÀiÁ£À¹PÀ ºÁUÀÆ zÉÊ»PÀªÁV PÀÈ±ÀgÀ£ÁßV¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ªÀåQÛAiÀÄ OzÉÆåÃVPÀ
fÃªÀ£ÀzÀ eÉÆvÉUÉ PËlÄA©PÀ fÃªÀ£ÀzÀ ªÉÄÃ®Æ UÀA©ÃgÀ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ.

ªÀÄzsÀÄPÀÄªÀiÁgï J¸ï.
¥ÀÆtðPÁ°PÀ Cwy G¥À£Áå¸ÀPÀgÀÄ, gÁªÀÄ£ÀUÀgÀ

¸ÁßvÀPÉÆÃvÀÛgÀ PÉÃAzÀæ
¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ «±Àé«zÁå®AiÀÄ

£ÁUÀgÁeï gÁªÀÅvï
ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ-¹§âA¢ PÀ̄ ÁåuÁ¢üPÁjUÀ¼ÀÄ

Kgï EArAiÀiÁ - SATS Kgï¥ÉÆÃmïð
¸À«Ãð¸À̧ ï ¥ÉæöÊ. °.
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PÁAiÉÄÝAiÀÄ ¥ÀæPÁgÀ ¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À JAzÀgÉ M§â ªÀåQÛAiÀÄ £ÀqÀÄªÀ½PÉ ªÀÄvÉÆÛ§â ªÀåQÛUÉ (§ºÀÄ±ÀB £ÉÆAzÀ ªÀåQÛAiÀÄÆ
DVgÀ§ºÀÄzÀÄ) EµÀÖ«®è¢zÀÝgÉ CxÀªÁ §®ªÀAvÀªÁV E®èªÉÃ vÉÆAzÀgÉAiÀÄ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁrzÀ ¥ÀPÀëzÀ°è CAvÀºÀ
ªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß É̄ÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À JAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À§ºÀÄzÀÄ. ªÀåQÛAiÀÄ D £ÀqÀÄªÀ½UÉ ¹éÃPÀj¸À®àqÀÄªÀ ªÀåQÛUÉ EµÀÖ«zÀÝ
¥ÀPÀëzÀ°è CAvÀºÀ £ÀqÀÄªÀ½PÉAiÀÄÄ ¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀzÀ ªÁå¦ÛUÉ §gÀÄªÀÅ¢®è. DzÀÝjAzÀ £ÀqÀÄªÀ½PÉAiÀÄÄ ¸ÁéUÀvÁºÀð
CxÀªÁ ̧ ÁéUÀvÁºÀðªÀ®èªÉAzÀÄ ¤zsÀðj À̧®Ä, £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄªÀÅ ̧ Áé̈ sÁ«PÀªÁV WÀl£É £ÀqÉzÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è zÀÆgÀÄzÁgÀ¼ÀÄ
AiÀiÁªÀ jÃw £ÀqÀÄªÀ½PÉUÉ vÀ£Àß ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr¹zÀ¼ÀÄ J£ÀÄßªÀÅzÀgÀ ªÉÄÃ¯É ¤zsÀðj¸ÀÄvÀÛzÉ. zÀÆgÀÄzÁgÀgÀÄ
QgÀÄPÀÄ¼À ¤ÃqÀÄªÀ ªÀåQÛUÉ CªÀgÀ £ÀqÀÄªÀ½PÉAiÀÄÄ vÀªÀÄUÉ C£Á£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÄ CzÀ£ÀÄß ¤°è¸À̈ ÉÃPÉAzÀÄ
(ªÀiÁw£À ªÀÄÆ®PÀ, §gÀºÀzÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è CxÀªÁ vÀªÀÄä ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ) w½¸ÀÄªÀÅzÀÄ CvÀåUÀvÀå.

1997 PÉÌ ªÀÄÄAavÀªÁV, PÉ® À̧zÀ À̧Ü¼ÀzÀ°è ¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À C£ÀÄ s̈À«¸ÀÄwÛgÀÄªÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ s̈ÁgÀwÃAiÀÄ zÀAqÀ
¸ÀA»vÉAiÀÄ ̧ ÉPÀë£ï 354 gÀ CrAiÀÄ°è zÀÆgÀÄ zÁR°¸À̈ ÉÃPÁVvÀÄÛ. EzÀÄ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ ªÉÄÃ¯ÁUÀÄªÀ zËdð£Àå ºÁUÀÆ
C¥ÀgÁzsÀUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÀºÀ ¥ÀæPÀgÀtUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÁÝVgÀÄvÀÛzÉ. F §UÉAiÀÄ ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼ÀÄ dgÀÄVzÁUÀ ¥ÀæPÀgÀtªÀ£ÀÄß
zÁR°¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, ¥ÀæxÀªÀÄ ªÀiÁ»w ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß ¹zÀÞUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ, vÀ¤SÉ £ÀqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ, ¸ÁPÁëöåzsÁgÀUÀ¼À£ÀÄß
À̧AUÀæ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj²Ã°¹ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄPÉÌ M¦à À̧ÄªÀÅzÀÄ EªÉÃ ªÉÆzÀ̄ ÁzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ dªÁ¨ÁÝj

DgÀPÀëPÀgÀ «ªÉÃZÀ£ÉUÉ ©lÄÖPÉÆqÀ̄ ÁVvÀÄÛ. DzÀgÉ 1997 gÀ°è «±ÁSÁ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀzÀ ¥ÀjZÀAiÀÄzÉÆA¢UÉ ̧ ÀA¥ÀÆtð
¸À¤ßªÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß §zÀ̄ Á¬Ä¸À̄ Á¬ÄvÀÄ.

09 £ÉÃ r Ȩ́A§gï 2018 gÀAzÀÄ POSH ( É̄ÊAVPÀ zËdð£Àå vÀqÉUÀlÄÖ«PÉ) PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ vÀ£Àß LzÀ£ÉAiÀÄ ªÁ¶ðPÉÆÃvÀìªÀªÀ£ÀÄß
DZÀj¹PÉÆArzÉ ºÁUÀÄ PÀ¼ÉzÀ 5 ªÀµÀðUÀ¼À°è, PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ̄ ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀPÉÌ ̧ ÀA§AzsÀ¥ÀlÖ ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼À£ÀÄß UÀA©üÃgÀªÁV
¥ÀjUÀtÂ̧ ÀÄªÀ°è ¥Àæ s̈ÁªÀ ©ÃjzÉ. EzÀgÀ ¤gÀAvÀgÀvÉAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV ¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV
¤ s̈Á¬Ä¸ÀÄªÀ°è GvÀÛªÀÄ DZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀ ºÀ®ªÁgÀÄ PÀA¥À¤UÀ½UÉ PÁgÀtªÁVzÉ. PÀ¼ÉzÀ 5 ªÀµÀðUÀ¼À°è
F PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ ºÀ®ªÁgÀÄ ¨ÁºÀå CA±ÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è É̄ÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀªÀ£ÀÄß CvÀåAvÀ
UÀA©üÃgÀvÉ¬ÄAzÀ ¥ÀjUÀtÂ̧ À®Ä ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃjzÉ. PÉ®ªÀÅ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ PÉ® À̧zÀ ̧ ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è ̄ ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀªÀ£ÀÄß vÀqÉUÀlÖ®Ä
PÁ¬ÄzÉAiÀÄ ¥ÀæPÁgÀ PÀqÁØAiÀÄªÁzÀ CA±ÀUÀ½VAvÀ «ÄV¯ÁV, vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ PÉ®ªÀÅ PË±À®åzÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÄ
¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀ DZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîwÛªÉ. EzÉÃ ªÉÆzÀ̄ ÁzÀ ¥ÀÆgÀPÀ ªÀÄvÀÄÛ DgÉÆÃUÀåPÀgÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÀ¼À
ªÀÄzsÉå PÉ®ªÀÅ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß G®èAX¹, ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼À ¸ÀjAiÀiÁzÀ À̧ASÉåAiÀÄ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ªÀgÀ¢
ªÀiÁqÀÄªÀ°è »AzÉÃlÄ ºÁPÀÄwÛªÉ. DzÀgÉ MmÁÖgÉAiÀiÁV, F PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ CzÀgÀ DeÉÕAiÀÄ£ÀÄß C£ÀÄ À̧j¸À®Ä
ªÀÄÄAzÁUÀÄªÀAvÉ ªÀÄvÀÄÛ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ PÉ® À̧zÀ ¸ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è vÀªÀÄä ªÀÄ»¼Á GzÉÆåÃVUÀ½UÉ ¸ÀÄgÀQëvÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀ°è
¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁVzÉAiÀÄAzÉÃ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ.

F POSH PÁ¬ÄzÉAiÀÄÄ C¹ÛvÀéPÉÌ §AzÁV¤AzÀ PÉ® À̧zÀ ̧ ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è ̄ ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À MAzÀÄ ²PÁëºÀð C¥ÀgÁzsÀªÉAzÀÄ
¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁVzÉ. F CUÀvÀåªÁzÀ £ÁåAiÀÄ¸ÀªÀÄävÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÃAzÀæzÀ ªÀÄ»¼Á ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄPÀÌ¼À C©üªÀÈ¢Ý À̧aªÁ®AiÀÄªÀÅ
PÉ®¸ÀzÀ ̧ ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ ̄ ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À (vÀqÉUÀlÄÖ«PÉ, ¤µÉÃzsÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÁgÀuÉ) PÁ¬ÄzÉ, 2013 gÀ ªÀÄÆ®PÀ
MzÀV À̧̄ ÁVzÉ. PÉ® À̧zÀ ̧ ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è ̈ É¼ÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ ªÀÄ»¼Á GzÉÆåÃVUÀ¼À ̧ ÀASÉå, ªÉÊ«zÀåvÉAiÀÄ ºÉZÀÑ¼À, PÀrªÉÄ O¥ÀZÁjPÀ
PÉ®¸ÀzÀ ªÁvÁªÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀðvÀæ vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ PÀqÉUÉ CUÀvÀåªÁzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß §®¥Àr¹zÉ. DzÀÝjAzÀ PÉ®ªÀÅ
PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ GvÀÛªÀÄ DZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄPÀj¸ÀÄªÀ ªÀiË®åªÀ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆArªÉ.

POSH £À CjªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ É̈Ãw:

HR zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À¢AzÀ, PÀA¥À¤AiÀÄÄ vÀ£Àß GzÉÆåÃVUÀ½UÉ À̧jAiÀiÁzÀ ¥ÀÆªÀð¤zÀ±Àð£ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢¸À®Ä EzÀÄ
ªÀÄºÀvÀézÁÝVzÉ. EzÀjAzÁV PÉ®¸ÀzÀ À̧Ü¼ÀzÀ°è £ÉÊwPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ PÉ®¸ÀzÀ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ¥ÀæwPÀÆ® ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀÅ¢®è.
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¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀªÀ£ÀÄß vÀqÉAiÀÄÄªÀ ¸ÀªÀÄUÀæ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj AiÀiÁAwæPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ ¥Àæw CEO UÉ / ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ
ªÀÄÄRå À̧ÜjUÉ DzÀåvÉAiÀÄ «ZÁgÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. ̧ ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ ªÀÄvÀÄÛ G£ÀßvÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ vÀ£Àß GzÉÆåÃVUÀ½UÉ ¤AiÀÄ«ÄvÀ
ºÁUÀÆ ªÀÄzsÀåAvÀgÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è ¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀzÀ ¸ÀÆPÀë÷ävÉUÀ¼À CjªÀÅ ªÀÄÆr¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß
PÁ¬ÄzÉAiÀÄ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀjZÀ¬Ä À̧ÄªÀ PÀqÉUÉ °AUÀ ̧ ÀAªÉÃzÀ£É PÁAiÀiÁðUÁgÀUÀ¼À£ÀÄß £ÀqȨ́ À®Ä ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ
CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ.

1. DAvÀjPÀ À̧«Äw (ICC) À̧zÀ À̧ågÀ vÀgÀ É̈Ãw DAvÀjPÀ À̧«Äw:

¸ÁA¹ÜPÀ ªÀÄlÖzÀ°è zÀPÀë ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj zÀÆgÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ICC ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ vÀgÀ̈ ÉÃw
¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ¥Àjt«Ä¸ÀÄvÀÛzÉ.

2. ¥ÁæzÉÃ²PÀ s̈ÁµÉAiÀÄ §¼ÀPÉ:

a) PÀrªÉÄ ²PÀët ¥ÀqÉzÀAvÀºÀ PÁ«ÄðPÀjUÉ CxÀðªÁUÀÄªÀ jÃwAiÀÄ°è, CAzÀgÉ ¥ÁæzÉÃ²PÀ s̈ÁµÉAiÀÄ°è POSH
PÁ¬ÄzÉAiÀÄ ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß CjvÀÄPÉÆ¼Àî®Ä vÀgÀ̈ ÉÃw ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ.

b) ¥ÁæzÉÃ²PÀ ̈ sÁµÉAiÀÄ°è POSH PÀÄjvÁzÀ ¥ÉÆÃ À̧ÖUÀð¼À£ÀÄß PÉ®¸ÀzÀ ̧ ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è JzÀÄÝ PÁtÄªÀAvÉ ¥ÀæzÀ²ð À̧ÄªÀÅzÀÄ.

3. É̄ÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À PÀÄjvÁzÀ ¸ÁPÀëöåavÀæUÀ¼À£ÀÄß vÀgÀ É̈ÃwAiÀÄ°è §¼À À̧ÄªÀÅzÀÄ:

PÁ¬ÄzÉAiÀÄ ªÀÄÄSÁåA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ©A© À̧ÄªÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÉÆß¼ÀUÉÆAqÀ ̧ ÁPÀëöåavÀæUÀ¼À£ÀÄß vÀgÀ̈ ÉÃw ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è §¼À¹zÀgÉ
§ºÀ¼À À̧ÆPÀÛ. F ªÀÄÆ®PÀ J¯Áè s̈ÁUÁyðUÀ½UÉ CxÀðªÁUÀÄªÀAvÉ «ªÀj¸À§ºÀÄzÁVzÉ.

4. gÀAUÀ s̈ÀÆ«Ä DzsÁjvÀ ¥ÁvÀæ ¤ªÀðºÀuÉ:

POSH £À PÁ¬ÄzÉAiÀÄ ¤zÉÃð²vÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤§ðA¢üvÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÉæÃPÀëPÀgÀÄ UÀÄgÀÄw¸À®Ä ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ
°TvÀªÁzÀ ¥ÁvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

5. gÉÆÃqï ±ÉÆÃ:

POSH PÀÄjvÁzÀ gÉÆÃqï µÉÆÃUÀ¼À£ÀÄß £ÀqȨ́ ÀÄªÀÅzÀÄ. EªÀÅ £ÁlPÀ, DlUÀ¼ÀÄ, gÀ̧ À¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «µÀAiÀÄ vÀdÕgÀ
¸À«ÄwAiÀÄ ZÀZÉðUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ.

6. À̧àzsÉðUÀ¼ÀÄ:

POSH £À PÀÄjvÁzÀ CvÀÄåvÀÛªÀÄ DA¦AiÀÄgï-«rAiÉÆÃ £ÀªÀÄÆ£ÉUÁV PÀA¥À¤-ªÁå¥ÀPÀ ̧ ÀàzsÉðUÀ¼À£ÀÄß K¥Àðr À̧ÄªÀÅzÀÄ.
¸ÀàzsÉðAiÀÄ°è «eÉÃvÀ DA¦AiÀÄgï-«rAiÉÆÃ ¥Àæ±À¹ÛAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ PÀA¥À¤AiÀÄ vÀgÀ̈ ÉÃw s̈ÀAqÁgÀzÀ°è
Ȩ́Ã¥ÀðqÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.

7. ¥ÀÄ À̧ÛPÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀwæPÉUÀ¼ÀÄ:

À̧«ÄwAiÀÄ ̧ ÀzÀ̧ ÀåjUÉ CªÀ±ÀåPÀªÁzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ºÁUÀÄ ¤AiÀÄªÀÄzÀ̄ ÁèUÀ§ºÀÄzÁzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä
¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀwæPÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ.
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8. PÀ°vÀ ¥ÁoÀUÀ¼À §UÉÎ «µÀAiÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ (GzÁºÀgÀuÁ ¥Àj²Ã®£É):

¸À«ÄwAiÀÄ ¤AiÀÄvÀPÁ°PÀ ̧ À̈ sÉUÀ¼À°è ̄ ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀzÀ ¥ÀæPÀgÀtUÀ½AzÀ PÀ°vÀ ¥ÁoÀUÀ¼À ̧ ÁgÁA±ÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀzÀ̧ ÀågÉÆA¢UÉ
ZÀað À̧ÄªÀÅzÀÄ.

9. GzÉÆåÃVUÀ¼À ¥À¯ïì w¼ÀÄªÀ½PÉ:

¹ÛçÃ £ËPÀgÀgÀÄ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀÜ¼ÀzÀ°è ¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À C£ÀÄ s̈À«¸ÀÄwÛzÀÝgÉ CzÀ£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä C£ÁªÀÄzsÉÃAiÀÄ
D£ÉèöÊ£ï ̧ À«ÄÃPÉëUÀ¼À£ÀÄß £ÀqȨ́ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

¨ÁºÀå ¥Àæ s̈ÁªÀUÀ¼ÀÄ:

¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀªÀ£ÀÄß UÀA©üÃgÀªÁV vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ CUÀvÀåªÁzÀ ¥ÀæZÉÆÃzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ°è ºÀ®ªÁgÀÄ ¨ÁºÀå
CA±ÀUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ ¥Àæ s̈ÁªÀªÀ£ÀÄß ©ÃjªÉ.

1. IPC Ȩ́PÀë£ï 354A:

CAwªÀÄªÁV Qæ«Ä£À̄ ï PÁ£ÀÆ£ÀÄ (wzÀÄÝ¥Àr) PÁ¬ÄzÉ, 2013 gÀ PÁ£ÀÆ¤£ÉÆA¢UÉ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄjUÉ «gÀÄzÀÞzÀ ̄ ÉÊAVPÀ
C¥ÀgÁzsÀUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ Qæ«Ä£À̄ ï PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ½UÉ wzÀÄÝ¥ÀrUÀ¼À ̧ ÀgÀtÂAiÀÄ°è eÁjUÉÆ½ À̧̄ ÁVzÉ. F wzÀÄÝ¥ÀrUÀ¼ÀÄ
CvÁåZÁgÀzÀ ªÁåSÁå£ÀªÀ£ÀÄß «¸ÀÛj¹zÉ; ºÀ®ªÁgÀÄ ̄ ÉÊAVPÀ ̧ ÀA§A¢ü C¥ÀgÁzsÀUÀ½UÉ ²PÉëAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¹zÉ ªÀÄvÀÄÛ IPC
¸ÉPÀë£ï 354A CrAiÀÄ°è ‘ É̄ÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À’ zÀ C¥ÀgÁzsÀzÀAvÀºÀ ºÉÆ À̧ C¥ÀgÁzsÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧̄ ÁVzÉ. ¥ÀæªÀÄÄR
wzÀÄÝ¥ÀrUÀ¼ÀÄ Qæ«Ä£À̄ ï PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀºÀ ̧ ÀÄUÀªÀÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛªÉ ºÁUÀÆ ̧ ÁPÀë÷åzÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß §®¥Àr À̧ÄvÀÛªÉ.

2. SHe-¨ÁPïì:

£ÀªÉA§gï 2017 gÀAzÀÄ ªÀÄ»¼Á ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄPÀÌ¼À C©üªÀÈ¢Þ ¸ÀaªÁ®AiÀÄzÀ ªÉ̈ ÉìöÊlß°è D£ÉèöÊ£ï QgÀÄPÀÄ¼À ¤ªÀðºÀuÁ
ªÀåªÀ̧ ÉÜ ‘µÉ-¨ÁPïì’ (¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À E¯ÉPÁÖç¤Pï ¨ÁPïì) C£ÀÄß DAiÉÆÃf¸À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ¸ÀPÁðgÀ ªÀÄvÀÄÛ SÁ¸ÀV
ªÀ®AiÀÄzÀ°è ¹ÛçÃ £ËPÀgÀjUÉ ̄ ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀzÀ §UÉÎ zÀÆgÀÄUÀ¼À£ÀÄß zÁR° À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ Àj¥Àr¸À®Ä D£ÉèöÊ£ï zÀÆj£À
¤ªÀðºÀuÁ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀiÁVzÉ.

3. #METOO ZÀ¼ÀªÀ½:

s̈ÁgÀvÀzÀ°è #METOO ZÀ¼ÀªÀ½AiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄ¢AzÁV, PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è É̄ÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀzÀ zÀÆgÀÄUÀ¼À ¸ÀASÉå
ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉ. PÉ®¸ÀzÀ ̧ ÀÜ¼ÀUÀ¼À£ÀÄß gÀQë¸À®Ä GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀ°è MvÀÛqÀªÀÅ, ̄ ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀzÀ zÀÆgÀÄUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄPÁj
ªÀÄvÀÄÛ ²ÃWÀæ «¯ÉÃªÁj ¸ÉÃjzÀAvÉ MvÀÛqÀªÀÅ ºÉaÑgÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÁV ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ ¤zsÁ£ÀªÁV ¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀzÀ
vÀªÀÄä £ÉÆÃ«£À C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À §UÉÎ ªÀåPÀ¥Àr¸ÀÄwÛzÁÝgÉ.

4. ºÉÆ À̧ PÀA¥É¤UÀ¼À PÁ¬ÄzÉ 2013:

ºÉÆ¸À PÀA¥É¤UÀ¼À PÁ¬ÄzÉ 2013 AiÀÄÄ ¸ÁÖPï JPïìZÉÃAeï£À°è ¥ÀnÖ ªÀiÁqÀ̄ ÁzÀ PÀA¥É¤UÀ½UÉ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ°è PÀ¤µÀ×
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ªÀÄ»¼Á ¤zÉÃð±ÀPÀgÀ£ÀÄß £ÉÃªÀÄPÀ ªÀiÁqÀ®Ä PÀqÁØAiÀÄUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ. ªÀÄAqÀ½AiÀÄ ªÀÄlÖzÀ°è £ÁåAiÉÆÃavÀ ¥ÀjºÁgÀPÁÌV
EzÀÄ ºÉaÑ£À CªÀPÁ±À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

PÉ®ªÀÅ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ 360-rVæ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀªÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄÆ®PÀ ̄ ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀzÀ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ ªÀÄÆ®ªÀ£ÀÄß
¥ÀjÃQë À̧ÄwÛªÉ. PÁ¬ÄzÉAiÀÄ ¥ÀæPÁgÀ PÀqÁØAiÀÄªÁzÀ CA±ÀUÀ½VAvÀ «ÄV¯ÁV ªÀÄ»¼Á GzÉÆåÃVUÀ½UÉ vÀªÀÄä PÉ® À̧zÀ
¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ CAvÀUÀðvÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄgÀQëvÀªÁV ¥ÀjªÀwð¸ÀÄªÀAvÉ CªÀgÀÄ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ. DzÀgÉ E£ÉÆßAzÀÄ
vÀÄ¢AiÀÄ°è, E£ÀÄß ºÀ®ªÁgÀÄ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß G®èAX¹, ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼À ̧ ÀjAiÀiÁzÀ ̧ ÀASÉåAiÀÄ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß
ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀÄªÀ°è »AzÉÃlÄ ºÁPÀÄvÀÛ É̄Ã EªÉ.

EµÉÖ¯Áè PÁ£ÀÆ¤£À ºÉÆgÀvÁVAiÀÄÆ, EArAiÀÄ£ï ¨Ágï C Ȩ́ÆÃ¹AiÉÄÃµÀ£ï £ÀqÉ¹zÀ À̧«ÄÃPÉëAiÀÄ ¥ÀæPÁgÀ, 2017 gÀ°è
6,047 ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ F ¸À«ÄÃPÉëUÉ ¥ÀæwQæAiÉÄ ¤ÃrzÀÄÝ. 70% ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ vÁªÀÅ ¯ÉÊAVPÀ »A¸ÁZÁgÀªÀ£ÀÄß vÀªÀÄä
ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀUÉ ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀ°®è JAzÀÄ w½zÀÄ§A¢zÉ.

“ À̧ÄgÀQëvÀ PÉ® À̧zÀ À̧Ü¼ÀªÀÅ ¥Àæw ªÀÄ»¼ÉAiÀÄ ºÀPÀÄÌ”

G É̄èÃR:

ªÀÄ»¼Á ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄPÀÌ¼À C©üªÀÈ¢Þ ¸ÀaªÁ®AiÀÄzÀ “PÁAiÀÄð¸ÀÜ¼ÀzÀ°è ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ É̄ÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À (vÀqÉUÀlÄÖ«PÉ,
¤µÉÃzsÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÁgÀuÉ) PÁ¬ÄzÉ, 2013” PÀÄjvÀ PÉÊ¦r - £ÀªÉA§gï 2015.

PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀ gÁdå ¸ÀPÁðgÀ,

PÉÊUÁjPÉUÀ¼À ¸ÀºÀPÁgÀ,

§qÀªÀ PÀqÀÄ§qÀªÀ JAzÉtÂ̧ ÀzÉ,

¸ÁUÀ°AzÀÄ WÀ£ÀPÁ«ÄðPÀgÀ fÃªÀ£À,

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ºÉÆ£ÁßV¸ÀÄªÀzÉqÉUÉ,

PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀ ªÀÄÆr¸À° EzÀgÀ §UÉÎ eÁUÀÈw,

gÁdå ¸ÀPÁðgÀ PÀtÄÚ vÉgÉAiÀÄ° PÀjªÉÆÃqÀ̧ Àj¹,

§zÀÄQ£Á ̧ ÁUÀgÀzÀ°è À̧§®UÉÆ½¸À®Ä,

¸ÁªÀiÁfPÀ ̧ ÁªÀÄgÀ̧ Àå CZÀÑºÀ̧ À£ÀÄªÀiÁqÀ®Ä,

¸ÁªÀiÁfPÀ §zÀÞvÉAiÀÄ ¥ÀæUÀw ¥ÀxÀzÀ°è,

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸ÉÆÃt,

PÁ«ÄðPÀgÀ ¥Àj±ÀæªÀÄ ¥Àæw¥sÀ®PÉ ¸ÀzÁ ¸ÀàA¢ü̧ ÉÆÃt,

¸ÁªÀiÁfPÀ £ÁåAiÀÄzÀ° ªÀiÁ£À«ÃAiÀÄvÉ vÉÆÃgÉÆÃt

¸À§®UÉÆ½¹ PÁ«ÄðPÀgÀ fÃªÀ£ÀªÀÄlÖ ̧ ÀÄzsÁj¸ÉÆÃt

‘J UÉæÃqÉÃ’ PÉ® À̧ªÁUÀ° ‘r UÉæÃqÉÃ’ PÉ® À̧ªÁUÀ°,

G£ÀßvÀ ²RgÀ ¤Ãr À̧«eÉÃ£ÀÄ ºÀj¸ÉÆÃt,

DvÁäAvÀgÀAUÀzÀ ¹j§AiÀÄ°£À°è,

¸ÀºÀÈzÀAiÀÄAUÀ¼ÀzÀ §®«£Á¼ÀzÀ°è,

‘PÁ«ÄðPÀ’ ¥ÀzÀPÉ s̈ÁgÀwÃAiÀÄgÉ®ègÀÆ,

À̧zÁ GQÌ£À PÀA s̈ÀªÁV ¤ É̄ÆèÃt ̧ ÀÄzsÁgÀuÉ ªÀiÁqÉÆÃt,

ªÉAPÀlgÀªÀÄtAiÀÄå
n. zÁ¸ÀgÀºÀ½î, É̈AUÀ¼ÀÆgÀÄ

“ À̧ÄzsÁj Ȩ́ÆÃt”
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À̧ªÀÄUÀæ ¸ÁªÀÄxÀåð
(PÁA¦mÉ¤ì ¥Àæ¥ÀAZÀ)

ªÀÄÄ£ÉÆßÃlUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ, ªÁå¥ÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÁtÂdå «zÀåªÀiÁ£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAzÉ »ÃUÁ¢ÃvÀÄ, ºÁUÁ¢ÃvÀÄ JAzÀÄ, DyðPÀ
«±ÉèÃµÀPÀgÀÄ ºÉÃ¼ÀÄwÛgÀÄvÁÛgÉ. CAxÀºÀ ¥Àj²Ã®£É, ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÁðºÀPÀgÀ ¤zÉÝUÉr¸À®Æ §ºÀÄzÀÄ.
§zÀ̄ ÁUÀ¢gÀÄªÀÅzÉÃ£ÀÄ? §zÀ̄ ÁªÀuÉ! “±Á±ÀévÀªÁzÀzÀÄÝ ¤gÀAvÀgÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÉÄÃ” JAzÁUÀ £ÁªÀÅ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÉÝÃ£ÀÄ?

»A¢£À zÀ±ÀPÀUÀ¼À ªÁå¥ÁgÀ dUÀwÛ£À°è ªÀÄAzÀªÁV PÁtÂ¹PÉÆ¼ÀÄîwÛzÀÝ F §zÀ̄ ÁuÉAiÀÄ UÀw, FUÀ Cw ªÉÃUÀªÁV
¸ÁVzÉ. ªÁtÂdå PÉëÃvÀæ ªÀÄvÀÄÛ À̧AªÀºÀ£À ªÀiÁzsÀåªÀÄ EªÉgÀqÀÆ CAvÀeÁð®ªÀ£ÀÄß D®AV¹PÉÆArªÉ. eÁUÀwÃPÀgÀtzÀ
eÁ® ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈ¢Þ À̧ÄwÛgÀÄªÀ gÁµÀÖçUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À DyðPÀ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÁªÀ®A§£É zÀlÖªÁUÀÄwÛzÉ. L±ÀéAiÀÄðªÀÈ¢ÞUÉ MzÀUÀÄwÛgÀÄªÀ
D¥ÀvÀÄÛ ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ°è DvÀAPÀªÀ£ÀÄß ªÀÄÆr¹zÉ. ¤²ÑvÀªÁV ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À°è £ÀqÉAiÀÄÄªÀ ¥ÉÊ¥ÉÆÃn J É̄è®Æè C£ÀÄPÀgÀtÂ̧ ÀÄwÛzÉ.
¥Àæw¸Àà¢üðUÀ¼À £ÀqÀÄªÀt ºÀt-¥ÀzÀ«-QÃwðUÀ¼À PÁ¼ÀUÀ, ¸ÀªÀÄxÀðjUÉ zÀPÀÌzÉ eÁgÀÄwÛgÀÄªÀ GzÉÆåÃUÁªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ,
vÀAvÁæA±À C©üªÀÈ¢Þ¬ÄAzÀ PÀÄ¹AiÀÄÄwÛgÀÄªÀ ±Áæ«ÄPÀ ¸ÉÃªÉUÀ¼À É̈ÃrPÉ J®èªÀÇ ¸ÀvÀvÀªÁV ¸ÁVzÉ. FUÀ̄ ÉÃ F
PÀëtzÀ°èAiÉÄÃ J¯Áè ¸ÀÄR, ¸Ë® s̈Àå, ¯Á s̈À ¥Áæ¦ÛAiÀiÁUÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ §AiÀÄ À̧ÄªÀ £ÀªÀ¦Ã½UÉ £ÀªÀÄä ªÀÄÄA¢zÉ. EAxÀ
£ÉÃ¥ÀxÀåzÀ°è, £ÉÃªÀÄPÁw ªÀiÁqÀÄªÁUÀ, AiÀiÁgÀÄ ̧ ÀªÀÄxÀðªÁV PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸À§®ègÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄªÀÅzÉÃ
zÉÆqÀØ ̧ ÀªÁ®Ä. vÀgÀÄªÁAiÀÄ, CAxÀ ̧ ÀªÀÄxÀðgÀ°è AiÀiÁgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ CvÀÄåvÀÛªÀÄ ªÀÄlÖzÀÄÝ JAzÀÄ ªÀÄÄAUÁt É̈ÃQzÉ.
D £ÀAvÀgÀ, CAxÀ ªÉÄÃ®älÖzÀ PÁAiÀÄð ¤ªÀðºÀuÁ ¸ÀªÀÄxÀðgÀ ±ÉæÃtÂAiÀÄ£ÀÄß (Rating) ¤tð¬Ä¸ÀÄªÀÅzÀÄ ºÉÃUÉ
J£ÀÄßªÀ ¥Àæ±Éß. F ªÀÄÆgÀÆ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ̧ ÀA¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀzÀ ªÀÄÄAzÉ ¸ÀzÁ ¥ÀævÀåPÀëªÁVgÀÄvÀÛªÉ.

À̧ªÀÄxÀð ¤ªÀðºÀuÉ - UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ ºÉÃUÉ?

¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À zsÉåÃAiÀÄ ̧ ÁzsÀ£É, vÀªÀÄä AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀÄªÀ ̧ ÀªÀÄxÀð ¤ªÀðºÀuÉ¬ÄAzÀ ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.
vÁAwæPÀªÉÇÃ, DyðPÀªÉÇÃ, J¯Áè ¤ªÀðºÀuÉUÀ¼ÀÆ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉAiÉÄÃ DVzÉ. J¯Áè ªÀiÁ£ÀªÀ

JA.Dgï. ZÀAzÀæªÀiË½
PÁA¦mÉ¤ì DQðmÉPïÖ ªÀÄvÀÄÛ N.r. ̧ ÉàµÀ°¸ïÖ

ºÉZïDgïr qÉÊªÉÄ£Àë£ï
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À̧A¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉUÀ¼ÀÆ CAwªÀÄªÁV DvÀä ¤ªÀðºÀuÉAiÉÄÃ. vÀ£Àß£ÀÄß vÁ£ÀÄ ̧ Àj¥Àr¹PÉÆ¼ÀîzÉ EvÀgÀgÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ
DUÀzÀ ªÀiÁvÀÄ. ªÀÄ£ÀÄµÀå£À fÃªÀ£ÀzÀ AiÀÄ±À̧ ÀÄì, CªÀ£À QæAiÀiÁ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß DzsÀj¹zÀÄÝ, ¸Àȩ́ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¸ÀvÀvÀªÁV
C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹PÉÆ¼ÀîzÉ CAxÀºÀ ªÀåQÛ EzÀÝgÀÆ E®èzÀ dqÀzÀAvÉAiÉÄÃ. ºÁUÉ ̧ ÀªÀÄxÀðgÉ¤¹zÀªÀgÀ°è PÉ®ªÀÅ ªÀÄA¢AiÀÄµÉÖÃ
PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è GvÀÌöÈµÀÖvÉAiÀÄ£ÀÄß vÉÆÃgÀÄvÁÛgÉ (outstanding performance). CAxÀªÀjAzÀ̄ ÉÃ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ
É̈¼ÉzÀÄ ¤AvÀÄ ªÀÄÄ£ÀßqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ. CAxÀªÀgÉÃ vÀªÀÄä°è£À ¸ÀÄ¥ÀÛ ¥Àæw s̈ÉUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆAqÀÄ C©üªÀåQÛ¸ÀÄvÁÛ, ¤gÀAvÀgÀ

§zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ ̧ ÉqÀÄØ ºÉÆqÉzÀÄ vÁªÀÇ C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ. F PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è£À zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ
¸ÀzÁ §AiÀÄ¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è GvÀÌöÈµÀÖvÉ:

OzÉÆåÃVPÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è AiÀiÁªÀ PÀÄ±À®vÉ ̈ ÉÃrPÉAiÀÄ°èzÉAiÉÆÃ CAxÀºÀ PÀÄ±À®vÉAiÀÄ£ÀÄß ̈ É¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ CxÀªÁ vÀ£Àß°è
FUÁUÀ̄ ÉÃ ¤Që¥ÀÛªÁVgÀÄªÀ, MAzÁ£ÉÆAzÀÄ «±ÉÃµÀ PÀÄ±À®vÉAiÀÄ£ÀÄß, CzÀPÉÌ ¸ÀÆPÀÛªÁzÀ PÁAiÀÄðzÀ°è vÉÆqÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ
EAxÀªÀ£ÀÄß QæAiÀiÁ²Ã®gÀ°è PÁtÄvÉÛÃªÉ. À̧A¸ÉÜUÀ¼À zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ £ÉÆÃrzÁUÀ, CªÀÅ vÀªÀÄä ªÀÄÆ¯ÉÆÃzÉÝÃ±À¥ÀÆgÀtPÉÌ
AiÀiÁªÀ PÀÄ±À®vÉUÀ¼ÀÄ CUÀvÀå, JAxÀºÀ w¼ÀÄªÀ½PÉ, AiÀiÁªÀ ªÀÄlÖzÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀ, JAxÀºÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀÅ¼Àî ªÀåQÛUÀ¼À CUÀvÀå«zÉ
JA§ÄzÀ£ÀÄß ªÉÆzÀ®Ä UÉÆvÀÄÛªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ. DzÀgÉ, J®è ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ½UÀÆ ̈ ÉÃPÁzÀzÀÄÝ “PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ GvÀÌöÈµÀÖvÉ’’.
CAxÀ ¸ÁªÀÄxÀåð ªÉÄÊUÀÆr¹PÉÆArgÀÄªÀ C s̈ÀåyðUÀ½UÉ/¤ªÁðºÀPÀjUÉÃ ºÉZÀÄÑ É̈ÃrPÉ EgÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß PÀÄjvÀ
¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® PÉëÃvÀæzÀ°è ºÉÃgÀ¼ÀªÁVªÉ.

GvÀÌöÈµÀÖ PÁAiÀÄð ¤ªÀðºÀuÁ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß PÀÄjvÀÄ À̧A±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ:

F “GvÀÌöÈµÀÖ PÁAiÀÄð ¤ªÀðºÀuÁ ¸ÁªÀÄxÀåð” (outstanding performance) AiÀiÁgÀ®ÄèAlÄ? ¸ÀAzÀ±Àð£ÀPÉÌ
ºÁdgÁVgÀÄªÀ C s̈ÀåyðUÀ¼À°è CAxÀ ¸ÁªÀÄxÀåð«zÉAiÉÄÃ? EzÀÝgÉ AiÀiÁªÀ À̧ÛgÀzÀ°èzÉ?  CªÀjUÉ D ¸ÁªÀÄxÀåð EzÉ
JA§ SÁvÀjAiÉÄÃ£ÀÄ? MAzÀÄ ªÉÃ¼É ̧ ÀAzÀ±Àð£À ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À°è HfðvÀgÁV, ̧ ÀA¸ÉÜUÉ CUÀvÀåªÁzÀ “GvÀÌöÈµÀÖ PÁAiÀÄð
¤ªÀðºÀuÁ ¸ÁªÀÄxÀåð” CªÀjVzÉ JAzÀÄ ¥Àj s̈Á«¹, CAxÀªÀgÀ£ÀÄß  £ÉÃ«Ä¹PÉÆAqÁUÀ, PÉ®¸ÀPÉÌ Ȩ́ÃjzÀ PÉ®ªÀÅ
wAUÀ¼ÀÄUÀ¼À̄ ÉèÃ CªÀjUÉ D ¸ÁªÀÄxÀåð GAmÉÆÃ E®èªÉÇÃ JA§ ¸ÀvÀå ºÉÆgÀ©Ã¼ÀÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É ªÀåQÛAiÀÄ
¥ÀzÀ«AiÀÄ£ÉÆßÃ, ¥Àæ±À¹Û ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÉÆßÃ, ²¥sÁgÀ̧ ÀÄUÀ¼À£ÉÆßÃ £ÀA© PÉ®¸ÀPÉÌ £ÉÃ«Ä¹PÉÆAqÀÄ, DvÀ£À ¤d ¸ÁªÀÄxÀåð,
ºÀÄzÉÝUÉ CUÀvÀå«gÀÄªÀ ªÀÄlÖzÀ°è E®èªÉAzÀÄ PÀAqÀÄ§AzÁUÀ, CAxÀ £ÉÃªÀÄPÁw, zÉÆÃµÀ ¥ÀÆtðªÉ¤¸ÀÄvÀÛzÉ.

£Á£ÀÄ ªÁ¸ÀÛªÀªÁV PÀAqÀ ¸ÀAUÀwAiÉÆAzÀ£ÀÄß E°è GzÁºÀj¸ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, ªÀÄÆwð ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ̈ sÀÄ E§âgÀÆ MAzÉÃ
PÁ É̄Ãf£À°è N¢zÀªÀgÀÄ. E§âgÀÆ £ÁåAiÀÄ±Á¸ÀÛçzÀ°è ¥ÀæxÀªÀÄ zÀeÉðAiÀÄ ¥ÀzÀ« ¥ÀqÉzÀªÀgÀÄ. ªÀÄÆwð FUÀ ¥ÀæSÁåvÀ
ªÀQÃ®gÀÄ. ¸ÀA¥ÀvÀÄÛ, §AUÀ̄ ÉUÀ¼ÀÄ, ®PÀë-PÉÆÃnUÀ¼À À̧A¥ÁzÀ£É CªÀgÀzÁzÀgÉ, ¥Àæ s̈ÀÄ, MAzÀÄ PÉÆÃmïð PÁA¥ÉèPïì
DªÀgÀtzÀ ªÀÄgÀzÀrAiÀÄ dUÀÄ°AiÀÄ ªÉÄÃ¯É PÉÆA É̈UÉ £ÉÃvÀÄ ©lÖ oÀ̧ ÉìAiÀÄ (Seal) ªÀÄÄAzÉ PÀÄ½wgÀÄvÁÛgÉ. CzÀ£ÉÆßwÛ
C¦üqÀ«lÄÖUÀ½UÉ ¸À» ªÀiÁqÀÄªÀ CvÀå®à DzÁAiÀÄzÀ PÉ®¸À CªÀgÀzÀÄ. MAzÉÃ ªÀAiÀÄ¹ì£À, MAzÉÃ «±Àé«zÁå®AiÀÄzÀ,
MAzÉÃ ªÀÄlÖzÀ ¥ÀjÃPÁëAPÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀ F E§âgÀ  ¥ÀæAiÉÆÃdPÀvÀé ºÉÃUÉ ̈ ÉÃgÁ¬ÄvÀÄ? KPÉ «©ü£Àß?  F vÁgÀvÀªÀÄåzÀ
DAvÀAiÀÄðªÉÃ£ÀÄ? FvÀ ±ÉæÃµÀ×, DvÀ PÀ¤µÀ× JA§ ¸ÁÜ£ÀPÀæªÀÄ ¤tðAiÀÄ £ÁåAiÀÄªÁzÀzÉÝÃ? AiÀiÁgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ
±ÉæÃµÀ×? AiÀiÁgÀ ̧ ÁªÀÄxÀåð ±ÉæÃµÀ×? AiÀiÁgÀ  CjªÀÅ ªÉÄÃ¯ÁzÀzÀÄÝ?  AiÀiÁgÀ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉ GvÀÛªÀÄ? AiÀiÁgÀ ̧ ÉßÃºÀUÀÄt
«±ÉÃµÀªÁzÀzÀÄÝ? »ÃUÉ, ¸ÀA¸ÉÜ, PÁAiÀiÁðUÁgÀ, GvÁàzÀ£É, ªÁå¥ÁgÀ, ªÁtÂdå, ¥Àæ²PÀët, GzÉÆåÃUÀ, gÁdQÃAiÀÄ,
¸ÀAWÀ, ¸ÀªÀiÁd¢AzÀ ªÉÆzÀ®ÄUÉÆAqÀÄ À̧ªÀÄgÀ s̈ÀÆ«ÄAiÀÄªÀgÉUÀÆ F “¸ÁÜ£À PÀæªÀÄ ¤tðAiÀÄ” JA§ “gÉÃnAUï”
¥ÀæQæAiÉÄ ¸ÁVzÉ. ¸ÁUÀÄvÀÛ¯ÉÃ EgÀÄvÀÛzÉ.
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AiÀiÁgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ GvÀÌöÈµÀÖ?

LªÀvÀÛgÀ zÀ±ÀPÀzÀ°è ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼À ̧ ÀégÀÆ¥À, GvÁàzÀ£Á «zsÁ£À ¤ªÁðºÀPÀgÀ PÁAiÀÄð±ÉÊ° EAxÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÉ¤¹,
ªÁå¥ÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¥Àj À̧gÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆgÀV£À MvÀÛqÀzÀ ¥Àæ s̈ÁªÀ EAxÀªÀ£ÀÄß CµÁÖV UÀªÀÄ¤¸À°®è. D ¸ÀAzÀ̈ sÀðPÉÌ CzÀÄ
À̧jAiÀiÁVvÀÄÛ. ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ£ÀÄß £ÀqȨ́ À®Ä EzÉÆAzÉÃ CvÀÄåvÀÛªÀÄ «zsÁ£À JA§ÄzÀ£ÀÄß  ̧ ÀÄ¼ÀÄî ªÀiÁrzÀÄÝ, CgÀªÀvÀÛgÀ zÀ±ÀPÀzÀ°è

§AzÀ PÀAnAeÉ¤ì yAiÀÄj. CzÀgÀ DAiÀÄÄB¥ÀæªÀiÁt ºÀvÀÄÛ ªÀgÀÄµÀ. J¥ÀàvÀÛgÀ zÀ±ÀPÀzÀ°è DyðPÀ DAiÀiÁªÀÄ ¥ÀæªÀÄRªÁV,
§AqÀªÁ¼À ºÀÆrzÀªÀ £ÉÃgÀªÁV ¤ªÀð»¸ÀzÉ, PÁgÀPÀvÀéªÀ£ÀÄß ªÀÄvÉÆÛ§âjUÉ ªÀ»¸ÀÄªÀ KeÉ¤ì yAiÀÄj gÀÆ¥ÀÄUÉÆAqÀÄ,
AiÀÄdªÀiÁ£À “principle” DV, “Operating Agent” J¤¹, delegation of power£À ̈ sÁªÀ ̧ ÉÃjPÉÆArvÀÄ.
¢£À¤vÀåzÀ ªÀ»ªÁl£ÀÄß  ªÀÄvÉÆÛ§â £ÀqÉ¹ ªÁå¥ÁgÀzÀ gÀºÀ̧ ÀåªÉ̄ Áè §»gÀAUÀªÁzÁUÀ, ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ £ÀA©PÉAiÀÄ ªÀiË®å ¥ÉlÄÖ
wA¢vÀÄ. C®èzÉ, ªÁå¥ÁgÀ gÀºÀ̧ Àå §AiÀÄ¯ÁV, CzÉÃ ªÁå¥ÀgÀPÉÌ UÀAqÁAvÀgÀªÁV (j¸ïÌ) ¥Àjt«Ä¹vÀÄ.

PÉÊUÁjPÁ PÁæAwAiÀÄ D ¢£ÀUÀ¼À°è, UÀnÖªÀÄÄmÁÖzÀ ªÀåQÛAiÀiÁzÀgÉ ¸ÁPÀÄ. ªÀÄ£À¹ì£À s̈ÁªÀ£É, §Ä¢Þ ¸ÁªÀÄxÀåð EªÀÅUÀ¼ÀÄ
É̈ÃQgÀ°®è. C£ÀÄ s̈ÀªÀ, D¯ÉÆÃZÀ£É, D±ÀAiÀÄ CxÀªÁ ªÀiË®åUÀ¼À ªÀiÁvÉÃ EgÀ°®è. F vÀ¦à£À CjªÁV, AiÀiÁAwæPÀªÁV

ªÀiÁvÀæ zÀÄr¹PÉÆAqÀgÉ ̄ Á s̈À«®èªÉAzÀÄ PÀAqÀÄPÉÆAqÀÄ, GvÁàzÀ£É/ Ȩ́ÃªÉUÀ½UÉ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ M¼ÀUÀÆ zÀÈ¶ÖºÀj¹, GzÉÆåÃVUÀ¼À
ªÀÄ£À̧ Àì£ÀÆß ¥Àæ À̧£ÀßUÉÆ½ À̧ÄªÀ ¢QÌ£À°è ¹zÁÞAvÀUÀ¼ÀÄ gÀÆ¥ÀUÉÆAqÀªÀÅ.

±ÉæÃµÀÖ PÁAiÀÄð ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ¤nÖ£À°è JµÉÆÖÃ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ £ÀqÉzÀªÀÅ. C®èzÉ ªÀåQÛAiÀÄ ¸ÀªÀÄUÀæ
¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¸ÁzsÀåªÁzÀµÀÄÖ ªÀÄnÖUÉ ªÀÄÄAUÁtÄªÀÅzÀÄ ªÀÄÄRåªÁ¬ÄvÀÄ. zÉÊ»PÀ ¸ÁªÀÄxÀðªÀ£ÀÄß »A¢QÌ £ÀAvÀgÀ
J®èPÀÆÌ eÁuÉä (talent) C©ü®PÀëtªÁ¬ÄvÀÄ (criteria). vÀgÀÄªÁAiÀÄ vÀ̄ ÉªÀiÁjUÉ PÀ̧ ÀÄ©£À°è ¥ÀjtwAiÀÄ£ÀÄß (career
orientation) ¤tð¬Ä¸ÀÄªÀ «zsÁ£À ¸ÉÃjPÉÆArvÀÄ. 80gÀ zÀ±ÀPÀzÀ ªÀÄÆgÀ£ÉAiÀÄ vÀ̄ ÉªÀiÁj£À°è vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ
ªÀåQÛvÀé «PÁ À̧ªÉA§ (training and development) CA±ÀzÀ ¸ÉÃ¥ÀðqÉAiÀiÁ¬ÄvÀÄ. eÉÆvÉUÉ, À̧A¸ÉÜUÀ¼À°è£À M¼À
§zÀ̄ ÁªÀuÉ - GzÀåªÀÄUÀ¼À°è£À ºÉÆgÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉ F CA±ÀUÀ¼ÀÄ ¸ÉÃjPÉÆAqÀªÀÅ. ªÀåQÛAiÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÆÃ M¼ÀV£À
GvÉÛÃd£À, GvÀÌöÈµÀÖªÁzÀ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁr¸ÀÄvÀÛzÉ, ±ÉæÃµÀÖ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ §jAiÀÄ zÉÃºÀ ªÀÄvÀÄÛ §Ä¢Þ±ÀQÛAiÀÄ
§®ªÀ®è JA§ w½ªÀÅ, GvÉÛÃd£À ¹zÁÞAvÀªÀ£ÀÄß (Motivation Theory)  ºÀÄnÖºÁQvÀÄ. ºÀ®ªÁgÀÄ zÀ±ÀPÀUÀ½AzÀ®Æ
F §UÉÎ £ÀqÉzÀ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼À°è ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ wÃªÀiÁð£ÀªÀÇ PÉ®ªÀÅ ªÀµÀðªÀiÁvÀæ §¼ÀPÉAiÀÄ°èzÀÄÝ £ÀAvÀgÀ CªÀÅUÀ¼À°è
ºÀ®ªÁgÀÄ CA±ÀUÀ¼ÀÄ £É® PÀaÑzÀªÀÅ. Fa£À ªÀµÀðUÀ¼À°è J¯Áè zȨ́ ÉUÀ½AzÀ ¥Àj«ÃQë¹ ªÀiË®å ¤zsÀðj¸ÀÄªÀ “360
PÉÆÃ£ÀUÀ¼À ªÀiÁ¥À£À”, C©üªÀÈ¢Þ PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ (Development Centres), PÀ°PÉAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ (Learning Centres),
CAvÀzÀÈð¶Ö PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ (Insight Centres), ªÁ¸ÀÛ«PÀ ªÀiÁ¥À£À (Virtual Assessment) ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼ÀÄ
DgÀA s̈ÀUÉÆAqÀªÀÅ.

»ÃUÉ JµÉÆÖÃ ¹zÁÞAvÀUÀ¼ÀÄ (Theory) ªÀÄÆr ªÀiÁAiÀÄªÁUÀÄwÛzÀÝgÀÆ PÉ®ªÀÅ yAiÀÄjUÀ¼ÀÄ, ±Á±ÀévÀªÀ®èªÁzÀgÀÆ ̧ ÀºÀ,
EA¢UÀÆ §¼ÀPÉUÉ AiÀÄÄPÀÛªÁVªÉ. £ÀªÀÄä ̧ ÀªÀiÁdzÀ°è ̧ Àȩ́ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀîzÉ, AiÀÄ±À¹ìUÉ ªÀAavÀgÁV, PÀªÀ®ÄzÁjAiÀÄ°è
ºÀ®ªÁgÀÄ ªÀÄA¢ EzÁÝgÉ. ºÀvÁ±ÉUÀ¼À, DvÀäºÀvÉåUÀ¼À F ¢£ÀUÀ¼À°è À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ ªÀÄÄAzÉ ¸ÁUÀ®Ä §jAiÀÄ
¸ÁAvÀé£À, zsÉÊAiÀÄð, s̈ÀgÀªÀ̧ É ªÀiÁvÀæ ¸Á®zÀÄ. ¥ÀæUÀwUÉ vÁQðPÀªÁzÀ, ªÉÊeÁÕ¤PÀªÁzÀ, J®èjUÀÆ J®è ¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ½UÀÆ
C£Àé¬Ä À̧§ºÀÄzÁzÀ MAzÀÄ ¥ÀæQAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ºÀÄlÄÖºÁQzÀÄÝ “¸ÀªÀÄUÀæ ¸ÁªÀÄxÀåð ¹zÁÞAvÀ” JA§ PÁA¦mÉ¤ìAiÀÄ£ÀÄß
PÀÄjvÀ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É. CzÉÆAzÀÄ ¢ÃWÀðªÁzÀ ¥ÀæQæAiÉÄ. vÀgÀ̈ ÉÃw, ²PÀët ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀiÁðUÁgÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ C s̈Áå¸À
ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀ ªÀÄÄRå «µÀAiÀÄ. EA¢UÉ ªÀÄvÀÄÛ JA¢UÀÆ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀªÁzÀzÉÝÃ. ̧ ÀªÀÄUÀæ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÉAzÀgÉÃ£ÀÄ? ̧ ÀAUÀæºÀªÁV
ºÉÃ¼À§ºÀÄzÁzÀgÉ, CzÀÄ, zsÉåÃAiÀÄ¸ÁzsÀ£ÉUÉ É̈ÃPÁzÀ eÁÕ£À, PÀÄ±À®vÉ, C£ÀÄ s̈ÀªÀ, ¥ÀæªÀvÀð£É, ªÀiË®å ªÀÄvÀÄÛ D±ÀAiÀÄUÀ¼À
¸ÀªÀiÁºÁgÀ. MAzÀÄ «µÀAiÀÄzÀ §UÉÎ £ÀªÀÄVgÀÄªÀ w¼ÀÄªÀ½PÉAiÉÄÃ EgÀÄªÀ eÁÕ£À, CzÀ£ÀÄß GzÉÆåÃUÀzÀ°è C¼ÀªÀr¹
¤AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÉÃ PÀÄ±À®vÉ, ºÁUÉ C£Àé¬Ä¹ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¹ ¥À¼ÀV, ̈ sÁ« ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÆß
§UÉºÀj À̧§®è ¥ÀjtwAiÉÄÃ C£ÀÄ s̈ÀªÀ, ºÀÄzÉÝUÉ vÀPÀÌ £ÀqÉªÀ½PÉ, ¤Ãw, ¤AiÀÄªÀÄ¥Á®£É EªÀÅ ¥ÀæªÀvÀð£É ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åUÀ½UÉ
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¸ÀA§A¢ü¹gÀÄªÀAxÀªÀÅ. F LzÀÄ CA±ÀUÀ¼ÀÆ ¸ÉÃj “GvÀÌöÈµÀÖ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è” ¥ÀAiÀiÁðªÀ̧ Á£ÀUÉÆAqÀgÉ
CzÀ£ÉßÃ “PÁA¦mÉ¤ì” CxÀªÁ “¸ÀªÀÄUÀæ ¸ÁªÀÄxÀåð” JA§ ¥ÀzÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ E°è §¼À̧ ÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ. SÁåwUÉÆAqÀ F
“PÁA¦mÉ¤ì”AiÀÄ d£ÀPÀ, ªÀiÁåQèÃ¯ÁåAqï. J¥ÀàvÀÛgÀ zÀ±ÀPÀzÀ°è CªÉÄjPÀzÀ°è DvÀ PÉÊUÉÆAqÀ E¥ÀàvÀÄÛ ªÀµÀðUÀ¼À ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£É
ªÀÄvÀÄÛ gÀÆrü¹, vÉÆÃj¹PÉÆlÖ «zsÁ£À (methodology) EA¢UÀÆ £ÀªÀÄUÉ zÁj¢Ã¥À. ªÀÄÄRåªÁV DvÀ 1973gÀ°è
¥ÀæPÀn¹zÀ ̄ ÉÃR£À (Testing for Competency Rather than Intelligence) ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼À ¢PÀÌ£ÉßÃ §zÀ°¹vÀÄ.

“PÁA¦mÉ¤ì ¥Àæ¥ÀAZÀ’’:

J®èjUÀÆ PÀ°AiÀÄ®Ä ¸ÀÄ® s̈ÀªÁzÀ, J®è PÉëÃvÀæUÀ½UÀÆ C£Àé¬Ä¸À®Ä MzÀUÀÄªÀ, J¯Áè ºÀÄzÉÝUÀ½UÀÆ, D ºÀÄzÉÝUÀ¼À
±ÉæÃtÂUÀ½UÀÆ ºÉÆA¢¸À§ºÀÄzÁzÀ, C®èzÉ, C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ £ÀAvÀgÀ ªÉÆzÀ°VAvÀ®Æ, FUÀ ºÉÃUÉ ªÀÄvÀÄÛ JµÀÖgÀ ªÀÄlÖzÀ°è
“GvÀÌöÈµÀÖ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ̧ ÁªÀÄxÀåð” ̈ É¼É¢zÉ JA§ÄzÀ£ÀÆß ̧ ÀºÀ UÉÆvÀÄÛªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁzÀ «±ÉÃµÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÉÄÃ
F “PÁA¦mÉ¤ì ¥Àæ¥ÀAZÀ”. ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®zÀ J®è « s̈ÁUÀUÀ½UÀÆ ªÀÄÆ¯ÁzsÁgÀªÁV GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ, ¤gÀÄzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ,
«zÁåyðUÀ¼ÀÄ, ¤ªÁðºÀPÀgÀÄ, ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ ªÉÆzÀ̄ ÁV J®ègÀÆ ¤gÀAvÀgÀªÁV C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀ®Ä EzÉÆAzÀÄ
CvÀÄåvÀÛªÀÄ ¥ÀzÀÞw.

À̧A¸ÉÜ §AiÀÄ À̧ÄªÀ “GvÀÌöÈµÀÖ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ ̧ ÁªÀÄxÀåð” EAxÀªÀ¤VzÉ JAzÀÄ D ̧ ÀA s̈ÁªÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß C s̈ÀåyðAiÀÄ°è
ªÉÆzÀ°UÉÃ PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ CvÀåUÀvÀåªÁzÀ CA±À.  PÀ¼ÉzÀ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® PÉëÃvÀæzÀ°è£À ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ¼À
ªÀÄÄRå zsÉåÃAiÀÄ EzÉÃ. F À̧A±ÉÆÃzsÀ£É, d£ÀgÀ ªÀåQÛvÀézÀ §UÉUÀ¼À£ÀÄß (personality types) PÀÄjvÀzÀÝ®è. CAxÀ
¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ°è ªÀåQÛvÀézÀ ªÉÊ«zsÀåUÀ¼À ̧ ÀASÉå  32jAzÀ ªÉÆzÀ̄ ÁV, 24, 12, 7 JAzÀÄ PÉ¼ÀQÌ½zÀÄ FUÀ “D I S C”
JAzÀÄ £Á®ÌPÉÌ §AzÀÄ ¤AwªÉ !

¥ÀAZÁAiÀiÁªÀÄzÀ ªÀiÁzÀj - (5P Model):

¸Àé¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ (self-assessments), ¤ªÀÄä ¸Àé̈ sÁªÀ EµÉÖÃ, EzÉÃ ¤ªÀÄä §AqÀªÁ¼À JAzÀÄ w½¹©lÄÖ PÉÊZÉ®ÄèªÀ
¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ®è. AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉ ¥ÀæwAiÉÆ§âjUÀÆ EzÉ. CzÀPÉÌ EAxÀ ®PÀëtUÀ½gÀ̈ ÉÃPÀÄ JAzÀÄ
£ÁAiÀÄPÀvÀé ®PÀëtªÀ£ÀÄß ¤gÀÆ¦¸À®Ä ºÉÆÃUÀzÉ, PÉ®ªÀÅ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹, £ÀªÀÄä ¸ÁªÀÄxÀåð CªÀÅUÀ¼À AiÀiÁªÀ
CAUÀUÀ¼À°è J¶ÖzÉ JAzÀÄ UÀÄgÀÄw¹PÉÆAqÀÄ, ̄ ÉÆÃ¥ÀUÀ¼À£ÀÄß w¢ÝPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆ À̧vÀ£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄªÀÅzÉÃ  DVgÀÄvÀÛzÉ.
CAxÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼ÀÄ (dimensions) À̧ªÁðAVÃt ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄUÀæªÁzÀgÉ D ªÀiÁzÀjAiÀÄ£ÀÄß J¯Áè PÉëÃvÀæUÀ½UÀÆ,
J¯Áè ºÀÄzÉÝUÀ½UÀÆ, J®èjUÀÆ C£Àé¬Ä¸À§ºÀÄzÀÄ. CAxÀzÉÆAzÀÄ DAiÀiÁªÀÄzÀ ¥ÀjZÀAiÀÄ E°èzÉ. F ªÀiÁzÀjAiÀÄ°è
LzÀÄ CA±ÀUÀ½ªÉ. 1. zsÉåÃAiÀÄ (PURPOSE), 2. d£À (PEOPLE), 3. vÁ£ÀÄ (PERSON), 4. ¥ÀæQæAiÉÄ
(PROCESS) ªÀÄvÀÄÛ 5. GvÀÌöÈµÀÖvÉ (PERFECTION). F ¥ÀAZÁAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß C£Àé¬Ä¹, “ À̧ªÀÄUÀæ ̧ ÁªÀÄxÀåð”UÀ¼À£ÀÄß
É̈¼É¹ gÀÆrü¹PÉÆAqÀgÉ, ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀðgÀÆ AiÀÄ±À¹ì£À zÁjAiÀÄ°è ̧ ÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®

C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæZÀÄgÀ¥Àr¹, PÀ£ÀßqÀzÀ̄ ÉèÃ É̈ÆÃ¢ü¹, vÀgÀ̈ ÉÃw PÉÆlÄÖ C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀ°è DUÀÄªÀ
C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ ºÀ®ªÁgÀÄ.
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OzÉÆåÃVPÀ PÉëÃvÀæzÀ°è PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄ
§¼ÀPÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ

¦ÃpPÉ:

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ¢£ÀUÀ¼À°è Cw CªÀ±ÀåPÀ ªÀ̧ ÀÄÛ «µÀAiÀÄªÁVzÉ. EAzÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®
¤ªÀðºÀuÉ «µÀAiÀÄ vÀ£Àß «±Á®ªÁzÀ ºÀgÀ«£À°è ªÀÄºÁ PÁªÀåzÉÆÃ¥Á¢AiÀÄ°è CgÀ¼À̈ ÉÃPÁzÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄ §A¢zÉ. ««zsÀ
À̧AWÀ- À̧A Ȩ́Ü, PÁSÁð£É ªÀÄvÀÄÛ PÀA¥À¤UÀ¼À°è PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀ PÁ«ÄðPÀ £ËPÀgÀ ªÀUÀðzÀªÀgÀÄ vÀªÀÄä GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÉÆA¢UÉ

¸ËºÁzsÀðAiÀÄÄvÀ ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀ ̧ À®ÄªÁV ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß MAzÀÄ ̧ ÀÄªÀåªÀ¹ÜvÀ C s̈Áå¸À
PÀæªÀÄªÀ£ÁßV ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀ C¤ªÁAiÀÄðvÉ EzÉ. vÀéjvÀUÀwAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ OzÉÆåÃVPÀ, vÁAwæPÀ, À̧A¥ÀPÀð,
UÀtPÀ±Á¸ÀÛç ªÀÄvÀÄÛ ªÁå¥ÁgÀ gÀAUÀUÀ¼À°è PÉ®¸À ¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀ ªÁvÁªÀgÀt ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ DqÀ½vÀ ªÀUÀðUÀ½UÉ
§ºÀÄzÉÆqÀØ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åAiÀiÁVzÉ. PÁ«ðPÀjUÉ ̈ sÁµÉAiÀÄ vÉÆAzÀgÉAiÀÄÄ PÀÆqÀ EwÛÃa£À ¢£ÀUÀ¼À°è ̧ ÀªÉð ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁVzÉ.

²ªÀ°Ã¯Á JZï. CUÀr
JA.¦ǖ ï-ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊzÀåQÃAiÀÄ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð
ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊzÀåQÃAiÀÄ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð «¨sÁUÀ,

gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀiÁ£À¹PÀ DgÉÆÃUÀå ªÀÄvÀÄÛ £ÀgÀ«eÁÕ£À ̧ ÀA¸ÉÜ, ̈ ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ

°AUÀgÁd ¤qÀÄªÀtÂ
¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á «zsÁåyð, ªÀiÁ£ÀªÀ ±Á¸ÀÛç «¨sÁUÀ

PÀ£ÀßqÀ «±Àé«zÁå®AiÀÄ, ºÀA¦

²Ãj£ï ̧ ÀÄ¯ÁÛ£ï
¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á «zsÁåyð¤, CPÀÌªÀÄºÁzÉÃ« «±Àé«zÁå®AiÀÄ

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð CzsÀåAiÀÄ£À « s̈ÁUÀ, «dAiÀÄ¥ÀÄgÀ
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PÉÊUÁjPÉAiÀÄ°è ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ DAUÀè s̈ÁµÉAiÀÄ£ÀÄß DqÀ½vÀ s̈ÁµÉAiÀÄ£ÁßV ªÀiÁrPÉÆArzÁÝgÉ.
EzÀjAzÀ C®à N¢PÉÆArgÀÄªÀ PÁ«ÄðPÀgÀÄ s̈ÁµÁ ¸ÀªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ£ÀÄß JzÀÄj¸ÀÄwÛzÁÝgÉ. PÁ«ÄðPÀgÀÄ PÉÊUÁjPÉAiÀÄ°è
¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ»¸ÀÄvÁÛgÉ. PÁ«ÄðPÀgÀ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É MAzÀÄ PÉÊUÁjPÉAiÀÄ C½ªÀÅ G½ªÀÅ
¤AwgÀÄvÀÛzÉ. PÁ«ÄðPÀgÉÆA¢UÉ zÉÊ£ÀA¢£À ¢£ÀUÀ¼À°è §¼À̧ ÀÄªÀ PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄÄ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢ÝAiÀÄvÀÛ
vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀÄªÀÅ°è ̧ ÀºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ:

zÁæ«qÀ ̈ sÁµÉUÀ¼À°è ¥ÁæªÀÄÄRåªÀÅ¼Àî ̈ sÁµÉAiÀÄÄ ̈ sÁgÀvÀzÀ ¥ÀÄgÁvÀ£ÀªÁzÀ ̈ sÁµÉUÀ¼À°è MAzÀÄ DVgÀÄªÀ PÀ£ÀßqÀ ̈ sÁµÉAiÀÄ£ÀÄß
CzÀgÀ ««zsÀ gÀÆ¥ÀUÀ¼À°è 45 zÀ±ÀÀ®PÀë d£ÀgÀÄ DqÀÄªÀ ̈ ÁµÉAiÀiÁVzÉ. PÀ£ÀßqÀ PÀ£ÁðlPÀ  gÁdåzÀ DqÀ½vÀ ̈ ÁµÉAiÀiÁVzÉ.
dUÀwÛ£À°è CvÀåAvÀ ºÉZÀÄÑ ªÀÄA¢ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀ ¨ÁµÉAiÀÄ°è PÀ£ÀßqÀ 29 £ÉÃ ¸ÁÜ£ÀzÀ°è EzÉ. 2011 gÀ dtUÀtÂwAiÀÄ
¥ÀæPÁgÀ dUÀwÛ£À°è 6.4 PÉÆÃn d£ÀUÀ¼À ªÀiÁvÀÈ ̈ sÁµÉ PÀ£ÀßqÀªÁVzÉ. ̈ Áæ»ä °¦¬ÄAzÀ gÀÆ¥ÀÄUÉÆAqÀ PÀ£ÀßqÀ §gÀºÀzÀ
ªÀiÁzÀjUÀ½UÉ ¸Á«gÀzÀ £ÀÆgÀÄ ªÀµÀðUÀ¼À ZÀjvÉæ¬ÄzÉ. Qæ.±À 6£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ ¥À²ÑªÀÄ UÀAUÀ ¸ÁªÀiÁædåzÀ PÁ®zÀ°è
ªÀÄvÀÄÛ MA§vÀÛ£ÉÃAiÀÄ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ gÁµÀæöÖPÀÆl ¸ÁªÀiÁædåzÀ PÁ®zÀ°è ºÀ¼É PÀ£ÀßqÀ ¸Á»vÀå CvÀåAvÀ ºÉaÑ£À gÁeÁ±ÀæAiÀÄ
¥ÀqÉ¢vÀÄÛ. CzÀ®èzÉ ¸Á«gÀ ªÀgÀÄµÀUÀ¼À ¸Á»vÀå ¥ÀgÀA¥ÀgÉ PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉVzÉ. PÀ£ÀßqÀ °¦ ¸ÀÄªÀiÁgÀÄ 1500-1600
ªÀµÀðUÀ½VAvÀ®Æ »A¢£ÀzÀÄ. 5£É ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ ºÀ°är ±Á À̧£ÀzÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄPÁÌUÀ̄ É PÀ£ÀßqÀªÀÅ ̧ ÁPÀµÀÄÖ C©üªÀÈ¢Ý ºÉÆA¢vÀÄÛ.
«£ÉÆÃ¨Á s̈ÁªÉ PÀ£ÀßqÀ °¦AiÀÄ£ÀÄß °¦UÀ¼À gÁtÂAiÉÄAzÀÄ ºÉÆUÀ½zÁÝgÉ.

PÀ¼ÉzÀ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ°è CAzÀgÉ 20£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ°è PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢Ý §ºÀ¼À ªÁå¥ÀPÀªÁV £ÀqÉ¬ÄvÀÄ. PÀ£ÀßqÀ
s̈ÁµÉAiÀÄÄ C©üeÁvÀ ̈ sÁµÉAiÉÄA§ ̧ ÁÜ£ÀªÀiÁ£ÀªÀ£ÀÄß PÉÃAzÀæ ̧ ÀgÀPÁgÀ¢AzÀ ¥ÀqÉ¢zÉ. CAvÀeÁð®zÀ°è PÀ£ÀßqÀ ̈ sÁµÉAiÀÄ

§¼ÀPÉ AiÀÄxÉÃZÀÑªÁVzÉ. PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉ ªÁtÂdå PÉëÃvÀæzÀ°èAiÀÄÆ ªÀÄÄAZÀÆtÂAiÀÄ s̈ÁµÉAiÀiÁV É̈¼ÉAiÀÄ vÉÆqÀVzÉ. PÀ£ÀßqÀ
s̈ÁµÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæªÀÄÄRªÁV ̈ sÁgÀvÀzÀ PÀ£ÁðlPÀ gÁdåzÀ°è §¼À̧ À̄ ÁUÀÄwÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ Àé®à ªÀÄnÖUÉ CPÀÌ ¥ÀPÀÌzÀ gÁdåUÀ¼À°è

¸ÀºÀ G¥ÀAiÉÆÃV¸À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. «±ÀézÀ §ºÀÄ¥Á®Ä J¯Áè zÉÃ±ÀUÀ¼À°è PÀ£ÀßrUÀgÀÄ EzÀÄÝ, PÀ£ÀßqÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÀÄlÄÖ
ºÁQ, PÀ£ÀßqÀ ̈ sÁµÉAiÀÄ »jªÉÄAiÀÄ£ÀÄß «zÉÃ²UÀjUÀÆ w½ À̧ÄwÛzÁÝgÉ. ̧ ÀA¸ÀÌøw ̧ ÀaªÁ®AiÀÄ £ÉÃ«Ä¹zÀ ̈ sÁ¶PÀ ¤¥ÀÄtgÀÄ
²¥sÁgÀ̧ ÀÄìUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄªÉÆ¢¸ÀÄvÁÛ PÉÃAzÀæ ̧ ÀPÁðgÀ PÀ£ÀßqÀ ̈ sÁµÉ JA§ gÀªÀvÀÄ«¤ßvÀÄÛ DzÀj¹vÀÄ. ̈ sÁgÀvÀzÀ ̈ sÁµÉUÀ¼À°è
4£ÉÃ UËgÀªÀ ¸ÁÜ£ÀªÀÅ PÀ£ÀßqÀPÉÌ zÉÆgÀQzÉ.

CzsÀåAiÀÄ£À GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ:

1. OzÉÆåÃVPÀ PÉëÃvÀæzÀ°è PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄ EA¢£À CUÀvÀåvÉUÀ¼À §UÉÎ w½zÀPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

2. OzÉÆåÃVPÀ PÉëÃvÀæzÀ°è PÁ«ÄðPÀgÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À §UÉÎ CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

3. OzÉÆåÃVPÀ PÉëÃvÀæzÀ°è PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉ E®èzÉÃ ºÉÆÃzÀgÉ DUÀÄªÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À §UÉÎ w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

À̧A±ÉÆÃzsÀ£Á «zsÁ£À: F CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ°è ªÀÄÄRåªÁV D£ÀÄµÀAVPÀ ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ» À̧̄ ÁVzÉ. F
CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ°è ªÀÄÄRåªÁV ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼ÀÄ, ªÀvÀðªÀiÁ£À ¥ÀwæPÉUÀ¼ÀÄ, ªÀiÁåUÀfÃ£ïUÀ¼ÀÄ, CAvÀeÁð® vÁtUÀ¼ÀÄ, ̄ ÉÃR£ÀUÀ¼ÀÄ,
ªÀÄvÀÄÛ QgÀÄ¯ÉÃR£ÀUÀ¼À°è ªÀÄÄ¢ævÀªÁzÀ ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆ¼Àî¯ÁVzÉ.

ªÀiÁvÀÈ s̈ÁµÉAiÀÄ À̧AªÀºÀ£ÀzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ:

AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÄ MAzÀÄ «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ̈ ÉÃgÉAiÀÄªÀjUÉ vÀ®Ä¦ À̧ÄªÀ°è ̈ sÁµÉ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ. ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ°è
¥ÀæªÀÄÄRªÁV JgÀqÀÄ «zsÀUÀ½ªÉ 1. ªÀiËTPÀ ¸ÀAªÀºÀ£À, 2. CªÀiËTPÀ À̧AºÀ£À. ªÀiËTPÀ ¸ÀAªÀºÀ£À WÀlPÀUÀ¼ÉAzÀgÉ
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¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ, ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀ ±ÉÊ°. CªÀiËTPÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀUÀ¼ÉAzÀgÉ ̧ À£ÉßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ zÉÊ»PÀ ̈ sÁµÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ.
¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ s̈ÁµÉ MAzÉAiÀiÁVzÀÝgÉ À̧AªÀºÀ£ÀªÀÅ ¸ÀjAiÀiÁV AiÀiÁªÀÅzÉ CqÉvÀqÉ E®èzÉ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. w½ À̧̈ ÉPÁzÀ
«µÀAiÀÄªÀÅ À̧jAiÀiÁV w½¸À®Ä ªÀiÁvÀÈ s̈ÁµÉAiÀÄ ¸ÀAºÀªÀ£À C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄvÀÛzÉ. PÉÊUÁjPÉUÀ¼À°è DAUÀè s̈ÁµÉAiÀÄÄ
§¼À̧ ÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀjAzÀ PÀrªÉÄ N¢gÀÄªÀ PÁ«ÄðPÀjUÉ PÀµÀÖªÁUÀÄwÛzÉ. ̈ sÁµÉAiÀÄ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åAiÀÄÄ PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C¢üPÁjUÀ¼À
ªÀÄzsÀå zÉÆqÀØ UÉÆÃqÉAiÀiÁV ¥Àjt«Ä¹zÉ.

PÉÊUÁjPÉAiÀÄ°è ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®zÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ:

• PÀA¥À¤AiÀÄÄ ªÀÄÆgÀÄ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ªÀåªÀ̧ ÉÜ ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀÄvÀÛzÉ.
CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ-ºÀt, ̧ ÀgÀPÀÄ, AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ

• RZÀÄð ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½¸À®Ä ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® CvÀåªÀ±ÀåPÀ, KPÉAzÀgÉ ¸ÀªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄ PÁ«ÄðPÀ
PÁAiÀÄðZÀgÀuÉAiÀÄ°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁj G½vÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¸ÁªÀÄxÀåð ºÉÆA¢zÉ.

• EzÀÄ ««zsÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® zÀÄgÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀªÀ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¹, ̧ ÀÄ s̈ÀzÀævÉ DyðPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ GvÁàzÀPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄvÀÛzÉ.

• ¸ÀzÀÄzÉÝÃ±ÀzÀ ºÀAaPÉUÀ¼À PÀÈwUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½¸À®Ä PÀA¥À¤AiÀÄÄ ºÀ®ªÁgÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À LPÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß
ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ̧ Á¢ü̧ ÀÄvÀÛzÉ.

• ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® E®èzÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÀA¥À¤AiÀÄÄ vÀ£Àß PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅ¢®è

• PÀA¥À¤AiÀÄÄ ªÀåªÀºÁgÀUÀ½UÉ ¸ÀA§AzsÀ¥ÀlÖ zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä CªÀ±Àå«gÀÄªÀ J®è ªÀåªÀºÁjPÀ £ÉÊwPÀ
gÀÆ¥ÀÄ gÉÃµÀUÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉ ªÀiÁqÀ®Ä ̧ ÀAWÀl£É ªÀiÁqÀ®Ä ¤zÉÃð² À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ À®Ä ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®ªÉÃ
ºÉÆuÉAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ.

• PÀA¥À¤AiÉÆÃAzÀgÀ AiÀÄ±À̧ ÀÄì CxÀªÁ ªÉÊ¥À®åªÀÅ PÀA¥À¤AiÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆ®zÀ UÀÄuÁvÀäPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀÄ¥ÀðPÀvÉAiÀÄ
ªÉÄÃ¯É ¤zsÀðj¸À®àqÀÄvÀÛzÉ.

• ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÀÅ PÀA¥À¤AiÀÄ°è ZÀ̄ Á£ÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ QæAiÀiÁvÀäPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ.

ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®zÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ:

• ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®ªÀ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ.

• À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è M¼ÉîAiÀÄ £ÉÊwPÀªÀÄlÖ ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀjAiÀÄ°è DgÉÆÃUÀåPÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀPÀgÁvÀäPÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ½gÀÄªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ

• ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄA¦£À CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß DqÀ½vÀªÀÅ UÀªÀÄ¤ À̧̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧̈ ÉÃPÀÄ.

• ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉ®ªÀÅ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAzÉ §gÀ®Ä ̧ ËPÀAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß PÉ®¸ÀUÁgÀgÀÄ MzÀV¹PÉÆqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

• À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ M¼ÀUÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆgÀUÉ ¤ÃwAiÀÄÄvÀ zsÉÆgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÉ® À̧UÁgÀgÀÄ ºÉÆA¢gÀÄªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.

• ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ UÀÄjUÀ¼ÉÃ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ UÀÄjUÀ¼ÉÃ£ÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ̧ ÀjAiÀiÁV ªÀÄ£ÀUÁtÂ̧ À̈ ÉÃPÀÄ.

• MAzÀÄ À̧A¸ÉÜUÉ ZÉ£ÁßV vÀgÀ̈ ÉÃw ¥ÀqÉzÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤¢ðµÀÖ UÀÄjAiÉÄqÉUÉ ¸ÁUÀ®Ä ¥ÉæÃgÉ¦¸À®àlÖAvÀºÀ ¹§âA¢AiÀÄ£ÀÄß
PÉÆqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ vÀ£Àß UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß vÀ®Ä¥ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.
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OzÉÆåÃVPÀ PÁ«ÄðPÀgÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ:

s̈ÁgÀvÀzÀ CxÀð ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è PÁ«ÄðPÀgÀÄ CvÀå¢üPÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°èzÀÝgÀÆ §ºÀÄ¥Á®Ä PÁ«ÄðPÀgÀÄ C À̧AWÀnvÀ ªÀ®AiÀÄzÀ°èzÁÝgÉ.
C¸ÀAWÀnvÀ ªÀ®AiÀÄzÀ°è PÁ«ÄðPÀgÁV zÀÄrAiÀÄÄwÛgÀÄªÀªÀgÀÄ PÀqÉUÀtÂ̧ À®ànÖzÁÝgÉ JAzÀgÉ Cw±ÀAiÉÆÃQÛAiÀiÁUÀ̄ ÁgÀzÀÄ.
CªÀgÀ ªÀgÀªÀiÁ£ÀªÀÅ §ºÀ¼À PÀrªÉÄ EzÀÄÝ CzÀÄ C¤²ÑvÀªÀÇ, C¤AiÀÄ«ÄvÀªÀÇ DVgÀÄvÀÛzÉ. C À̧AWÀnvÀgÀÄ, C«zÁåªÀAvÀgÀÄ
vÀgÀ̈ ÉÃw ºÉÆA¢®èzÀªÀgÀÄ, zÀÄ§ð®gÀÄ ºÁUÀÆ ¤UÀðwPÀ ªÀUÀðzÀªÀgÁVgÀÄªÀ ̧ ÀAWÀnvÀ ªÀ®AiÀÄzÀ°è zÀÄrAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ
PÁ«ÄðPÀjUÉ ¹UÀ̈ ÉÃPÁVgÀÄªÀ J¯Áè ¸ÀªÀ®vÀÄÛUÀ¼ÀÄ ¹UÀÄwÛ®è. eÉÆvÉUÉ EªÀgÀÄ vÀªÀÄä ºÀPÀÄÌUÀ½UÁV ºÉÆÃgÁqÀÄªÀ
¸ÀAWÀl£Á ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅ¢®è. F J¯Áè PÁgÀt¢AzÁV PÁ«ÄðPÀgÀÄ DyðPÀªÁV ¸ÁªÀiÁfPÀªÁV
ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄ®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀzÉ ºÀ®ªÁgÀÄ jÃwAiÀÄ ̧ ÀªÀÄ¸ÉåAiÀÄ£ÀÄß JzÀÄj À̧ÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ PÀAqÀÄ§gÀÄvÀÛzÉ.

PÁ«ÄðPÀ ¸ÀªÀÄ¸Éå JAzÀgÉ 20£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ ««zsÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÁå¥ÀPÀªÁV §¼À̧ À̄ ÁUÀÄªÀ DyðPÀ ¥ÀzÀ.
EzÀ£ÀÄß ªÉÃvÀ£À ̧ ÀA¥Á¢¸ÀÄªÀ ªÀUÀðUÀ¼À GzÉÆåÃUÀzÀ ¥Àj¹ÜwUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj À̧ÄªÀ ̧ ÀªÀÄ¸ÉåAiÀÄAvÀºÀ C£ÉÃPÀ «zsÀUÀ¼À°è
ªÁåSÁå¤ À̧̄ ÁVzÉ. EzÀÄ ªÉÃvÀ£À UÀ½ À̧ÄªÀªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ JzÀÄj À̧ÄwÛgÀÄªÀ vÉÆAzÀgÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ.
ªÀiÁ°ÃPÀgÀÄ vÀAvÀæöeÁÕ£ÀzÀ ºÉZÀÑ¼À, PÀrªÉÄ ªÉZÀÑzÀ §AiÀÄPÉ ̧ ÉÃjzÀAvÉ ºÀ®ªÁgÀÄ PÁgÀtUÀ½UÁV ªÉÃvÀ£ÀªÀ£ÀÄß PÀrvÀUÉÆ½ À̧®Ä
¥ÁægÀA©ü¹zÀgÀÄ. PÁ«ÄðPÀgÀÄ ¸ÉÖçöÊPïUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¥ÀæwQæ¬Ä¹, MPÀÆÌlUÉÆ½ À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀÄvÀÄÛ »A¸ÉAiÀÄ PÀÈvÀåUÀ¼À
ªÀÄÆ®PÀ EzÀÄ gÁµÀÖçªÁå¦ À̧ªÀÄ¸ÉåAiÀiÁVzÉ.

OzÉÆåÃVPÀ PÁ«ÄðPÀgÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ:

1. C£ÀPÀëgÀvÉ: s̈ÁgÀvÀzÀ°è OzÉÆåÃVPÀ PÁ«ÄðPÀgÀ Cw zÉÆqÀØ ¸ÀªÀÄ Ȩ́å JAzÀgÉ C£ÀPÀëgÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ CeÁÕ£À. DzÀÝjAzÀ
PÁ«ÄðPÀgÀÄ «±ÉÃµÀgÀÆ¥ÀzÀ°è CxÀð±Á¸ÀÛçªÀ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼ÀîzÉ CªÀgÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß CxÀð ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîwÛ®è.
DzÀÝjAzÀ GvÀÛªÀÄ jÃwAiÀÄ GzÉÆåÃUÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ°è «¥sÀ®gÁUÀÄwÛzÁÝgÉ.

2. PÁ«ÄðPÀgÀ C² À̧ÄÛ: s̈ÁgÀvÀzÀ PÁ«ÄðPÀgÀ°è ²¹Û£À PÉÆgÀvÉ¬ÄzÉ. ¥ÀÆgÀPÀ PÁgÀtUÀ½®èzÉ UÉÊgÁUÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀªÉÃð
¸ÁªÀiÁ£ÀåzÀ ¸ÀAUÀw. PÀrªÉÄ ¸ÀA§¼ÀzÀ £É¥ÀªÉÇrØ CxÀªÁ É̈ÃgÉ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ PÁgÀt ¤Ãr MAzÀÄ
GzÉÆåÃUÀ¢AzÀ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ GzÉÆåÃUÀPÉÌ ̧ ÀÜ¼ÁAvÀgÀUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ̧ ÀªÉÃð ̧ ÁªÀiÁ£Àå. EzÀjAzÀ PÁ«ÄðPÀgÀÄ vÀªÀÄä
»A¢£À ºÁUÀÆ PÉ®¸ÀzÀ°è ¥Àj¥ÀÆtðvÉ ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀÅ¢®è.

3. ªÀ® Ȩ́: OzÉÆåÃVPÀ PÉëÃvÀæzÀ°è ºÉZÁÑV PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀ®¸É ºÉÆÃUÀÄªÀ ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ. §ºÀ¼ÀµÀÄÖ
PÁ«ÄðPÀgÀÄ ºÀ½î ¥ÀæzÉÃ±À¢AzÀ §A¢zÀÝjAzÀ CªÀgÀ°è CeÁÕ£À vÀÄA©PÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. PÁ«ÄðPÀjUÉ GzÉÆåÃUÀ
EµÀÖ E®è«®è¢zÀÝgÉ CªÀgÀÄ ªÀÄgÀ½ vÀªÀÄä ªÀÄ£ÉUÉ ºÉÆÃUÀÄªÀgÀÄ CxÀªÁ ªÀåªÀ̧ ÁAiÀÄPÉÌ ªÉÆgÉ ºÉÆÃUÀÄvÁÛgÉ.

4. C À̧AWÀl£É: s̈ÁgÀvÀzÀ°è PÁ«ÄðPÀgÀÄ MAzÁV MUÀÆÎqÀ®Ä C¸ÁzsÀå. KPÉAzÀgÉ eÁw, zsÀªÀÄð s̈ÁµÉ ªÀÄvÀÄÛ
G¥À̈ sÁµÉAiÀÄ vÉÆAzÀgÉ¬ÄAzÀ PÁ«ÄðPÀ- PÁ«ÄðPÀgÀ ªÀÄzsÉå, PÁ«ÄðPÀgÀ- ªÀiÁ°ÃPÀgÀ ªÀÄzsÉå ̧ ÀAWÀnvÀgÁUÀ®Ä
C¸ÁzsÀå. EzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄ ̧ ÀégÀÆ¥À PÉÃªÀ® mÉæÃqï AiÀÄÆ¤AiÀÄ£ï ªÀÄÆSÁAvÀgÀ ¤AiÀÄAvÀætzÀ°è EqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

5. PÀrªÉÄ ̧ ÁªÀÄxÀåð: ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀÅ CvÀåAvÀ PÀrªÉÄAiÀiÁVzÀÄÝ CªÀgÀ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄÄ PÀÆqÁ
PÀrªÉÄAiÀiÁVzÉ. PÁ«ÄðPÀgÀ C£ÀPÀëgÀvÉ, vÀgÀ̈ ÉÃw E®è¢gÀÄªÀÅzÀÄ, ªÉÊzÀåQÃAiÀÄ ¸Ë® s̈ÀåUÀ¼À PÉÆgÀvÉ EvÁå¢
PÁ«ÄðPÀgÀ°è PÀrªÉÄ ¸ÁªÀÄxÀåð ªÀÄÆr À̧ÄvÀÛzÉ.

6. §qÀvÀ£À: s̈ÁgÀwÃAiÀÄ CvÀå¢üPÀ PÁ«ÄðPÀgÀ §qÀvÀ£À gÉÃSÉVAvÀ PÀrªÉÄ ªÀÄlÖzÀ fÃªÀ£À £ÀqȨ́ ÀÄwÛzÁÝgÉ. CªÀgÀ
ªÉÃvÀ£À fÃªÀ£À ±ÉÊ° ªÀÄvÀÄÛ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄÄ PÀÆqÁ PÀrªÉÄ EzÉ. PÁ«ÄðPÀgÀ §qÀvÀ£À¢AzÀ PÉ®¸À PÁAiÀÄðzÀ°è
D¸ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ºÀÄnÖ¸À®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄwÛ̄ è.
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7. ªÀÄÆqsÀ£ÀA©PÉ: s̈ÁgÀvÀzÀ §ºÀ¼ÀµÀÄÖ PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄÆqsÀ£ÀA©PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¥ÀæzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß £ÀA§ÄvÁÛgÉ. CªÀgÀÄ
zsÀ£ÁvÀäPÀ UÀÄtUÀ¼À ºÉÆgÀvÀÄ IÄuÁvÀäPÀ «ZÁgÀ, ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÉßÃ ºÉZÀÄÑ £ÀA§ÄªÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ.

8. zÉÆqÀØ ¥ÀæªÀiÁtzÀ UÉÊgÀÄºÁdj: UÉÊgÀÄºÁdjAiÀÄÄ PÉÊUÁjPÁ PÁ«ÄðPÀgÀ°è Cw ªÀÄÄRåªÁzÀ ®PÀëtªÁVzÉ.
CªÀgÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ GzÉÝÃ±À«®èzÉÃ, PÁgÀt«®èzÉ  UÉÊgÀÄºÁdgÁUÀÄvÁÛgÉ.

9. ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À CeÁÕ£À: OzÉÆåÃVPÀ PÁ«ÄðPÀjUÉ GvÀÛªÀÄ ¥ÀæªÀiÁtzÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ
¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À §UÉÎ w½AiÀÄÄªÀÅzÀÄ PÀµÀÖzÁAiÀÄPÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ PÁ«ÄðPÀgÀÄ §ºÀ¼ÀµÀÄÖ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß
G®èAX À̧ÄvÁÛgÉ.

10. PÉlÖ ZÀlUÀ¼ÀÄ: ºÉaÑ£À OzÉÆåÃVPÀ PÁ«ÄðPÀgÀÄ zÀÄ±ÀÑlUÀ½UÉ §°AiÀiÁVzÁÝgÉ. CµÉÖÃ C®èzÉ CªÀgÀÄ C£ÁgÉÆÃUÀåPÀgÀ
C s̈Áå¸ÀzÀ°è s̈ÁVAiÀiÁVgÀÄvÁÛgÉ. EzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV CªÀgÀ zÀPÀëvÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£À¹PÀ ²¸ÀÄÛ £ËPÀjAiÀÄ ªÉÄÃ¯É
IÄuÁvÀäPÀ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ.

11. ªÀAiÀÄ¹ì£À ̧ ÀªÀÄ Ȩ́å: ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ, ªÀÈzÀÞgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ DUÁUÉÎ ªÀÄÄRåªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄvÁÛgÉ. OzÉÆåÃVPÀ
PÉëÃvÀæzÀ°è CªÀgÀ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ s̈ÁªÀ ©ÃgÀÄªÀAvÀºÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä¸ÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä CªÀjUÉ ¸ÀjAiÀiÁV
ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ ºÁUÀÆ DyðPÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À §UÉÎ ¥ÀjZÀ¬Ä À̧̈ ÉÃPÀÄ.

12. «±ÁæAw E®è¢gÀÄªÀÅzÀÄ: PÁ«ÄðPÀjUÉ PÉ®¸À ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è «±ÁæAw E®è¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ CªÀgÀ DgÉÆÃUÀåzÀ ªÉÄÃ É̄
UÀA©üÃgÀ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ.

13. PÀrªÉÄ ªÉÃvÀ£À: PÁ«ÄðPÀjUÉ CªÀgÀªÀgÀ ¸ÁªÀÄxÀåðPÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV ªÉÃvÀ£À zÉÆgÉAiÀÄzÉ ºÉÆzÀ°è CªÀjUÉ
vÉÆAzÀgÉ GAmÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀjAiÀiÁzÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ̧ ÀjAiÀiÁzÀ PÉ®¸ÀPÉÌ ̧ ÀjAiÀiÁzÀ ªÉÃvÀ£À zÉÆgÉAiÀÄzÉ ºÉÆzÀ°è
PÁ«ÄðPÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÀÈwÛAiÀÄ£ÀÄß vÉåÃf¸ÀÄvÁÛgÉ.

14. ªÀiÁzÀPÀ ªÀ À̧ÄÛUÀ¼À Ȩ́ÃªÀ£É: ¸ÀªÀiÁdzÀ°è GzÀã«¸ÀÄªÀ §ºÀÄ¥Á®Ä ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ½UÉ PÀÄrvÀ ªÀÄvÀÄÛ ««zsÀ §UÉAiÀÄ
ªÀiÁzÀPÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À Ȩ́ÃªÀ£É PÁgÀtªÁVªÉ. «ÄvÀªÁV ªÀÄzsÀåªÀ£ÀÄß ««zsÀ PÁgÀtUÀ½AzÀ d£ÀgÀÄ §¼À̧ ÀÄvÁÛgÉ.
DzÀgÉ, CwAiÀiÁzÀ ªÀÄzÀå ̧ ÉÃªÀ£É¬ÄAzÀ EAzÀÄ C£ÉÃPÀ d£ÀgÀÄ D À̧àvÉæUÀ½UÉ zÁR¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ ̧ ÀªÉÃð¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁVzÉ.
EzÀPÉÌ PÁgÀtUÀ¼ÀÄ PÀÄrvÀªÀ£ÀÄß ©qÀzÉÃ EgÀÄªÀ ¹Üw ªÀÄvÀÄÛ ««zsÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ, ±ÁjÃjPÀ, ªÀiÁ£À¹PÀ ªÀÄvÀÄÛ
¸ÁªÀiÁfPÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ EAvÀºÀªÀgÀ£ÀÄß CwAiÀiÁzÀ PÀÄrvÀPÉÌ zÁ À̧gÀ£ÁßV ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÀÅ §UÉAiÀÄ ªÀiÁzÀPÀ
ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÁzÀ ̈ Ëæ£ï ±ÀÄUÀgï, UÁAeÁ, ºÉgÁ¬Ä£ï, J¯ï.J¸ï.r, N¦AiÀÄA, ºÉÆUȨ́ ÉÆ¥ÀÄà, ZÀgÁ¸ï ªÀÄÄAvÁzÀ
««zsÀ ªÀiÁzÀPÀ OµÀzsÀUÀ¼À£ÀÄß PÁ«ÄðPÀgÀÄ É̈ÃgÉ É̈ÃgÉ ¥Àj¸ÀgÀUÀ¼À ¥Àæ s̈ÁªÀ¢AzÀ, EªÀÅUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À §UÉÎ
w½zÀÄPÉÆ¼ÀîzÉÃ §¼À̧ ÀÄvÁÛgÉ.

PÁ«ÄðPÀgÀ°èAiÀÄÆ PÀÆqÀ EAvÀºÀ ªÀÄzÀåªÀå À̧£ÀPÉÌ §°AiÀiÁUÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ C£ÉÃPÀ ªÀÄºÁ£ÀUÀgÀUÀ¼À°è £ÉÆÃqÀÄwÛzÉÝÃªÉ.
««zsÀ ªÀiÁzÀPÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À ̧ ÉÃªÀ£É¬ÄAzÀ PÁ«ÄðPÀgÀÄ DgÉÆÃUÀåªÀ£ÀÄß ºÁ¼ÀÄªÀiÁrPÉÆAqÀ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ ̧ ÀÄ® s̈ÀªÁV
¹UÀÄvÀÛªÉ.

ªÀiÁzÀPÀ ªÀ À̧ÄÛUÀ¼À Ȩ́ÃªÀ£É ZÀl JAzÀgÉÃ£ÀÄ?

1. “«Äw «ÄjzÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è ¥ÀzÉÃ ¥ÀzÉÃ ªÉÊzÀåQÃAiÉÄÃvÀgÀ PÁgÀtUÀ½UÁV ªÀiÁzÀPÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ
ªÀåQÛAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV PÁAiÀÄðªȨ́ ÀUÀÄªÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß KgÀÄ¥ÉÃgÀÄ ªÀiÁr CzÀjAzÀ zÉÊ»PÀ, ̈ sÁªÀ£ÁvÀäPÀ
ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfPÀ ºÁ¤AiÀÄÄAmÁUÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß “ªÀiÁzÀPÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À ¸ÉÃªÀ£ÉAiÀÄ ZÀl J£Àß¯ÁUÀÄvÀÛzÉ” .
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2. ªÀiÁzÀPÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À ¸ÉÃªÉAiÀÄ ZÀlªÉAzÀgÉ “¸Áé̈ sÁ«PÀ E®èªÉ À̧AAiÉÆÃdPÀ OµÀ¢üUÀ¼À ¸ÀvÀvÀ ¸ÉÃªÀ£É¬ÄAzÀ
¤AiÀÄvÀPÁ°PÀ E®èªÉ ¤gÀAvÀgÀ ªÀiÁzÀPÀ ¹ÜwAiÀÄ°ègÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ ªÀåQÛ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀiÁdPÉÌ WÁvÀPÀªÁUÀÄªÀÅzÉAzÀÄ”
«±Àé DgÉÆÃUÀå ¸ÀAWÀzÀ ¥ÀjtÂvÀgÀ ¸À«ÄwAiÀÄÄ C©ü¥ÁæAiÀÄ ¥ÀnÖzÉ.

3. ªÀiÁzÀPÀ OµÀ¢üUÀ¼À ZÀl MAzÀÄ ªÀiÁ£À¹PÀ CxÀªÁ zÉÊ»PÀ ¹ÜwAiÀiÁVzÀÄÝ ªÀåQÛAiÀÄÄ vÀ£Àß fÃªÀ£ÀzÀ EgÀÄ¸ÀÄ
ªÀÄÄgÀ̧ À£ÀÄß vÀ¦à¸À̄ ÉÆÃ¸ÀÄUÀ DUÁUÉÎ ªÀiÁzÀPÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ (JA.£ÁgÁAiÀÄt, 2013,
¥ÀÄ:197)

PÉ®ªÀÅ PÁ«ÄðPÀgÀÄ ««zsÀ ªÀÄzÀå ºÁUÀÆ ªÀiÁzÀPÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À ̧ ÉÃªÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁæAiÉÆÃVPÀªÁV CAzÀgÉ EAvÀºÀ ªÀiÁzÀPÀ
ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À Ȩ́ÃªÀ£É¬ÄAzÀ K£ÁUÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄvÁÛgÉ. ªÀÄvÀÄÛ PÀÄvÀÆºÀ®PÁÌV, ªÉÆÃfUÁV,
gÉÆÃªÀiÁAZÀ£ÀPÁÌV, zÉÊ»PÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£À¹PÀ GzÉéÃUÀ¢AzÀ ªÀÄÄPÀÛgÁUÀ®Ä, ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À ¥ÀjºÁgÀPÁÌV, ̧ ÀºÀªÁ À̧ zÉÆÃµÀ¢AzÀ
CxÀªÁ Ȩ́ßÃ»vÀgÀ MvÀÛqÀPÁÌV, ªÀåªÀºÁgÀ £ÀµÀÖ, fÃªÀ£ÀzÀ°è fUÀÄ¥Éì, ªÉÊªÁ»PÀ vÉÆAzÀgÉUÀ¼ÀÄ/«ZÉÒÃzÀ£À ªÀÄÄAvÁzÀ
PÁgÀtUÀ½AzÀ EAvÀºÀ ªÀiÁzÀPÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À ZÀlPÉÌ §°AiÀiÁUÀÄvÁÛgÉ.

G¥À À̧AºÁgÀ:

OzÉÆåÃVPÀ PÉëÃvÀæzÀ°è PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄ §¼ÀPÉ EAzÀÄ C¤ªÁAiÀÄðªÁVzÉ. ««zsÀ PÁgÀtUÀ½AzÀ zÉÆqÀØ zÉÆqÀØ
ªÀÄºÁ£ÀUÀgÀ ¥ÀæzÉÃ±ÀUÀ¼À°è DAUÀè s̈ÁµÉAiÀÄ ¥Àæ s̈ÁªÀ ºÉZÁÑUÀÄwÛzÀÄÝ EzÀgÀ ¥Àæ s̈ÁªÀ PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄ ªÉÄÃ®Ä EzÉ
J£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß wgÀ̧ ÀÌj¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÁzsÀå«®è. PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæzsÁ£ÀªÁVlÄÖPÉÆAqÀÄ OzÉÆåÃVPÀ PÉëÃvÀæzÀ°è ¥Àæw ¢£À
PÁ«ÄðPÀgÀ eÉÆvÉ ªÀåªÀºÀj¸ÀÄªÁUÀ, DqÀ½vÁvÀäPÀ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀ gÀÆrüAiÀÄÄ ¥Àæw¢£À
ªÀÄÄAzÀÄªÀÅgÉ¢zÉÝÃ DzÀ°è, PÁ«ÄðPÀgÀÄ Cw ºÉZÀÄÑ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ°è ¸ÀA±ÀAiÀÄ«®è. ªÀiÁ£ÀªÀ
¸ÀA¥À£ÀÆä® C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ ªÀÄ£À̧ ÀÄì ªÀiÁrzÉÝÃ DzÀgÉ ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ ̈ sÁµÉUÀ¼À£ÀÄß vÀªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è ºÉZÀÄÑ §¼À¹ £ËPÀgÀgÀ
ªÉÄZÀÄÑUÉUÉ ¥ÁvÀæªÁUÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ GzÀåªÀÄzÀ°è wÃªÀæUÀwAiÀÄ ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À§ºÀÄzÀÄ.

DzsÁgÀ UÀæAxÀUÀ¼ÀÄ:
1. ZÀ.£À.±ÀAPÀgïgÁªï, ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ PÉÊ¦r, eÉÊ ¨sÁgÀvï ¥ÀæPÁ±À£À, ªÀÄAUÀ¼ÀÆgÀÄ, ¥ÀjµÀÌøvÀ DªÀÈwÛ 2008-2009,

ªÀÄAUÀ¼ÀÆgÀÄ.
2. PÁ«ÄðPÀ ¸ÀªÀÄ¸Éå. “gÁ§mïìð, ºÉgÁ¯ïØ ¸É°Uï. 1994. gÁ§mïìð ‘rPÀë£Àj D¥sï EAqÀ¹ÖçAiÀÄ¯ï j¯ÉÃ±À£ïì. ¥ÀÄ.406
3. DqÀªÀiïì, xÁªÀÄ¸ï ¸ÉÃªÁ¯ï. 1908. ¯ÉÃ§gï ¥Áæ§èªÀiïì :J mÉPïì÷Ö §ÄPï.¥ÀÄ.3
4. “¢ ¯ÉÃ§gï ªÀÄÆªÉÄAmï: J »A¸ÁAmï ¦ÃjAiÀÄqï E£ï CªÉÄÃjPÀ£ï »¸ÀÖj”. ILWU ¯ÉÆÃPÀ̄ ï 19,ªÉ̈ ï. 5 £ÀªÉA§gï

2013.
5. ¨Á§ð±ï, eÁåPï. “¢ °ÃUÀ̄ ï ¥sËAqÉÃ±À£ïì D¥sï PÁå¦l°¸ÀªÀiï ªÀÄvÀÄÛ ¯ÉÃ§gï ¥Áæ§èªÀiïì”. d£Àð¯ï D¥sï EPÀ£Á«ÄPï

EµÀÆå¸ï 10.4 (1976), ¥ÀÄlUÀ¼ÀÄ 799-810.D£ÉèöÊ£ï.
6. “¥ÀÄ®ä£ï ¸ÉÖçöÊPï.” ¢ ¦üæÃ J£ÉìöÊPÉÆèÃ¦ÃrAiÀiÁ. «Q«ÄÃrAiÀÄ ¥sËAqÉÃ±À£ï, EAPï.27 r¸ÉA§gï.2013.ªÉ¨ï.28

r¸ÉA§gï.2013.¦üÃ¯ïØ 1893, ¥ÀÄlUÀ¼ÀÄ 61-68.
7. “PÁ«ÄðPÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ WÀl£ÉUÀ¼À mÉÊªÉÄèöÊ£ï”. ¢ ¦üæÃ J£ÉìöÊPÉÆèÃ¦ÃrAiÀiÁ. «Q«ÄÃrAiÀi ¥sËAqÉÃ±À£ï, EAPï.18

r¸ÉA§gï.2013.ªÉ̈ ï.10 £ÀªÉA§gï 2013.
8. qÁ.f.© §½UÁgÀ (2011), ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉ, C±ÉÆÃPÀ ¥ÀæPÁ±À£À, ºÀÄ§â½î
9. PÉ.r §¸ÀªÁ (2015), ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉ, «zÁåªÁ»¤ ¥ÀæPÁ±À£À, ºÀÄ§â½î.
10. JA.£ÁgÁAiÀÄt (2013), ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÄ, ZÉÃvÀ£À §ÄPï ºË¸ï, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ



gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£À - À̧ägÀt À̧AaPÉ 75

www.hrkancon.com

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¥ÀgÀjUÉ PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀvÉ

¦ÃpPÉ:

¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛAiÀÄ ªÀÄºÀvÀÛgÀªÁzÀ PÀ£À̧ ÀÄ PÁt®Ä ºÁUÀÆ D PÀ£À̧ ÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁPÁgÀUÉÆ½¹PÉÆAqÀÄ JvÀÛgÀzÀ ̧ ÁÜ£ÀPÉÌÃgÀ®Ä
ªÀÄvÀÄÛ fÃªÀ£ÀzÀ ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV ¤ s̈Á¬Ä¸À®Ä ¸ÀªÀÄxÀð£ÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä s̈ÁµÉ JA§ ¸ÁzsÀ£É
CvÀåUÀvÀå. F »£Àß¯ÉAiÀÄ°è C©üªÀÈ¢ÝAiÀÄ ¥ÀAiÀÄtªÀÅ ¸ÀÄUÀªÀÄªÁV ¸ÁV dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄvÀ ªÀåQÛAiÀiÁV ºÉÆgÀºÉÆ«Ää
¸ÀªÀiÁdzÀ K½UÉUÁV PÁtÂPÉAiÀÄ£ÀÄß »AwgÀÄV¸ÀÄªÀ ¸ÁÜ£ÀzÀ°è s̈ÁµÉAiÀÄ ªÀÄºÀvÀé C¢üPÀ. AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÄ MAzÀÄ
«µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ̈ ÉÃgÉAiÀÄªÀjUÉ vÀ®Ä¦¸ÀÄªÀ°è ̈ sÁµÉ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ. ̈ sÁµÉ MAzÉÃ DVzÀÝgÉ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ
CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁVAiÀÄÆ AiÀiÁªÀÅzÉÃ CqÉvÀqÉUÀ½®èzÉÉ ¸ÀgÁUÀªÁVAiÀÄÆ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁVAiÀÄÆ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ.
gÀªÁ¤¸À̈ ÉÃPÁzÀ CxÀªÁ w½¸À̈ ÉPÁzÀ ªÀiÁ»w CxÀªÁ «µÀAiÀÄ ¸ÀjAiÀiÁV w½¸À®Ä ªÀiÁvÀÈ s̈ÁµÉAiÀÄ ¸ÀAºÀªÀ£À
§ºÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄPÁj JAzÀgÉ Cw±ÀAiÉÆÃQÛAiÀiÁUÀ̄ ÁgÀzÀÄ. ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è PÉÊUÁjPÉUÀ¼À°è DAUÀè s̈ÁµÉAiÀÄ£ÀÄß
ºÉZÀÄÑ §¼À̧ ÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀjAzÀ C®à-¸Àé®à N¢gÀÄªÀ PÁ«ÄðPÀjUÉ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß À̧°Ã¸ÁV UÀæ»¸À®Ä PÀµÀÖªÁUÀÄwÛzÉ.
s̈ÁµÉAiÀÄ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åAiÀÄÄ PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C¢üPÁjUÀ¼À ªÀÄzsÉå  zÉÆqÀØ UÉÆÃqÉAiÀiÁV ¥Àjt«Ä¹ PÀAzÀPÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶×̧ ÀÄwÛzÉ.

PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄ ¥ÀgÀA¥ÀgÉ:

zÁæ«qÀ s̈ÁµÉUÀ¼À°è ¥ÁæªÀÄÄRåvÉªÀÅ¼Àî s̈ÁgÀvÀzÀ ¥ÀÄgÁvÀ£À  s̈ÁµÉUÀ¼À°è MAzÁzÀ PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄ£ÀÄß CzÀgÀ ««zsÀ
gÀÆ¥ÀUÀ¼À°è ¸ÀÄªÀiÁgÀÄ 45 zÀ±À®PÀë d£ÀgÀ DqÀÄ £ÀÄrAiÀiÁVzÉ. PÀ£ÁðlPÀ gÁdåzÀ DqÀ½vÀ s̈ÁµÉAiÀiÁzÀ PÀ£ÀßqÀªÀ£ÀÄß
dUÀwÛ£À°è CvÀåAvÀ ºÉZÀÄÑ ªÀÄA¢ ªÀiÁvÁ£ÁqÀÄªÀ s̈ÁµÉAiÉÄA§ £É̄ ÉAiÀÄ°è E¥ÀàvÉÆÛAzÀ£ÉAiÀÄ ¸ÁÜ£À zsÀQÌgÀÄªÀÅzÀÄ
¥ÀæwAiÉÆ§â PÀ£ÀßrUÀ£À ºÉªÉÄäAiÀÄ «µÀAiÀÄ. 2011 gÀ dtUÀtwAiÀÄ ¥ÀæPÁgÀ dUÀwÛ£À°è 6.4 PÉÆÃn d£ÀgÀ ªÀiÁvÀÈ s̈ÁµÉ
PÀ£ÀßqÀªÁVzÉ. ¨Áæ»ä °¦¬ÄAzÀ gÀÆ¥ÀÄUÉÆAqÀ PÀ£ÀßqÀ §gÀºÀzÀ ªÀiÁzÀjUÀ½UÉ ¸Á«gÁgÀÄ ªÀµÀðUÀ¼À ZÀjvÉæ¬ÄzÉ.

¢ªÁå JA.
PÀ̄ ÁåuÁ¢üPÁj, EArAiÀÄ£ï r¸ÉÊ£ïì JPïì¥sÉÆÃlð ¥ÉæöÊªÉÃmï °,

¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ

²ªÀgÁeï PÀÄªÀiÁgï JA.
Cwy G¥À£Áå¸ÀPÀgÀÄ, ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð «¨sÁUÀ,
¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ GvÀÛgÀ «±Àé«zÁå®AiÀÄ, PÉÆÃ¯ÁgÀ
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PÀ£ÀßqÀ °¦ ̧ ÀÄªÀiÁgÀÄ 1500-1600 ªÀµÀðUÀ½VAvÀ®Æ »A¢£ÀzÀÄ. 5£É ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ ºÀ°är ±Á À̧£ÀzÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄPÁÌUÀ̄ É
PÀ£ÀßqÀªÀÅ ¸ÁPÀµÀÄÖ C©üªÀÈ¢Ý ºÉÆA¢vÀÄÛ. «£ÉÆÃ¨Á s̈ÁªÉ PÀ£ÀßqÀ °¦AiÀÄ£ÀÄß °¦UÀ¼À gÁtÂAiÉÄAzÀÄ ºÉÆUÀ½zÁÝgÉ.

¸ÀzÀå CAvÀeÁð®zÀ°è PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄ §¼ÀPÉ AiÀÄxÉÃZÀÑªÁVzÉ. PÀ£ÀßqÀ ̈ sÁµÉ ªÁtÂdå PÉëÃvÀæzÀ°èAiÀÄÆ ªÀÄÄAZÀÆtÂAiÀÄ
¨sÁµÉAiÀiÁV ¨É¼ÉAiÀÄvÉÆqÀVzÉ. PÀ£ÀßqÀ ¨sÁµÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæªÀÄÄRªÁV ¨sÁgÀvÀzÀ PÀ£ÁðlPÀ gÁdåzÀ°è ºÉZÁÑV
§¼À̧ À̄ ÁUÀÄwÛzÉAiÀiÁzÀgÀÆ £ÉgÉºÉÆgÉ gÁdåUÀ¼À°èAiÀÄÆ ¸ÀºÀ PÀ£ÀßqÀªÀ£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀ d£ÀjUÉÃ£ÀÆ PÉÆgÀvÉ¬Ä®è. «±ÀézÀ
§ºÀÄ¥Á®Ä J¯Áè zÉÃ±ÀUÀ¼À°è PÀ£ÀßrUÀgÀÄ EzÀÄÝ, PÀ£ÀßqÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÀÄlÄÖ ºÁQ, PÀ£ÀßqÀ ̈ sÁµÉAiÀÄ »jªÉÄAiÀÄ£ÀÄß
«zÉÃ²UÀjUÀÆ w½¸ÀÄwÛzÁÝgÉ. EzÀÄ PÀ£ÀßrUÀgÁzÀ £ÀªÀÄUÉ®èjUÀÆ ºÉªÉÄäAiÀÄ «ZÁgÀªÁVzÉ.

»ÃUÉ PÀ£ÀßqÀ ̈ sÁµÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß ErÃ «±ÀéªÉÃ C¦à-PÉÆAqÁqÀÄwÛzÀÝgÀÆ PÀ£ÀßqÀ ̈ sÁµÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉZÁÑV §¼À̧ ÀzÀ
PÁgÀt s̈ÁµÉ C½«£ÀAaUÉ ¸ÁVzÉ. zÉÃºÀzÀ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ CAUÀªÀ£ÀÄß §¼À̧ ÀzÉÃ ºÉÆÃzÀ°è CzÀÄ PÀæªÉÄÃt
¤¶ÌçAiÀÄUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ J£ÀÄßvÀÛzÉ qÁ«ð£ÀgÀ ¹zÁÝAvÀ. ºÁUÉAiÉÄÃ s̈ÁµÉAiÉÆAzÀgÀ C©üªÀÈ¢Ý D s̈ÁµÉAiÀÄ §¼ÀPÉ¬ÄAzÀ
ªÀiÁvÀæ ¸ÁzsÀå §¼À̧ ÀzÉÃ ºÉÆÃzÀ°è D s̈ÁµÉAiÀÄ MqÀ°£À §ºÀÄvÉÃPÀ ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ ¥ÀzÀPÉÆÃ±ÀPÉÌ ªÀiÁvÀæ ¹Ã«ÄvÀªÁUÀÄvÀÛzÉ
JA§ÄzÀÄ £ÀUÀß¸ÀvÀå. F »£Éß¯ÉAiÀÄ°è ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ vÁªÀÅ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è PÀ£ÀßqÀ
s̈ÁµÉAiÀÄ£ÀÄß CªÀ±Àå«gÀÄªÀ PÀqÉAiÉÄ¯Áè §¼À̧ ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è ¥ÁæªÀiÁtÂPÀ ¥ÀæAiÀÄvÀß £ÀqȨ́ À̈ ÉÃQzÉ.

ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ s̈ÁµÉ:

À̧zÀåzÀ ¥Àj¹ÜwAiÀÄ°è ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀzÀ°è ªÀÈwÛ DzsÁjvÀ dªÁ¨ÁÝj ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ s̈Á¬Ä À̧®Ä
s̈ÁµÉ JA§ ¸ÁzsÀ£ÀzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ C¤ªÁAiÀÄð. F « s̈ÁUÀzÀ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À®Ä DAUÀè s̈ÁµÉAiÀÄ §¼ÀPÉ

CvÀåªÀ±ÀåPÀ DzÀgÉ C¤ªÁðAiÀÄvÉ C®èªÉA§ÄzÀÄ CµÉÖÃ ̧ ÀvÀå. ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð « s̈ÁUÀzÀ°è ¥Àæ²PÀëuÁyðAiÀiÁV ªÀiÁ£ÀªÀ
¸ÀA¥À£ÀÆä® CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß ªÀ̧ ÀÄÛ «µÀAiÀÄªÀ£ÁßV DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆAqÀ ¥ÀæwAiÉÆ§â PÀ£ÀßqÀ ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ «zÁåyðUÀ½UÉ
F « s̈ÁUÀzÀ°ègÀÄªÀ dªÁ¨ÁÝj ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ s̈Á¬Ä¸À®Ä ºÁUÀÆ F PÉëÃvÀæzÀ°è D©üªÀÈ¢Ý ºÉÆAzÀ®Ä
DAUÀè s̈ÁµÉAiÀÄ CjªÀÅ, eÁÕ£À, ªÀÄÄRåªÉA§ «ªÉÃZÀ£É CxÀªÁ UÉÆAzÀ®«gÀÄvÀÛzÉ. ºÁVzÀÝgÀÆ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ PÁAiÀÄð
PÉëÃvÀæzÀ°è PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉ vÀ£Àß ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀvÉ G½¹PÉÆArzÉ ºÁUÀÆ DAUÀè s̈ÁµÉVAvÀ ºÉZÁÑV PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄ §¼ÀPÉAiÀÄ
C¤ªÁAiÀÄðvÉ EzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß C®èUÉ¼ÉAiÀÄÄªÀAw®è.

¤d, ºÀ®ªÀÅ ̈ sÁµÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É »rvÀ ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® C¢üPÁjUÀ½UÉ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ. PÁ«ÄðPÀ
ªÀÄvÀÄÛ DqÀ½vÀ ªÀUÀðUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ¸ÉÃvÀÄªÉAiÀÄAvÉ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ DqÀ½vÀ
ªÀÄAqÀ½AiÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj À̧®Ä DAUÀè ̈ sÁµÉAiÀÄ£ÀÄß §¼À¹zÀgÉ £ËPÀgÀgÉÆA¢UÉ ̧ ÀAªÀºÀ£À £ÀqȨ́ À®Ä ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ ̈ sÁµÉAiÀÄ£ÀÄß
§¼À̧ À̄ ÉÃ É̈ÃQzÉ. DqÀ½vÀªÀUÀð ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀgÀPÁgÀ «¢ü¹zÀ J®è ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæwAiÉÆ§â PÁ«ÄPÀjUÉ ªÀÄ£ÀzÀlÄÖ
ªÀiÁr¸ÀÄªÀ dªÁ¨ÁÝj ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® C¢üPÁjUÀ¼À ªÉÄÃ°gÀÄªÀÅzÀjAzÀ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß PÁ«ÄðPÀjUÉ CxÀðªÁUÀÄªÀ
s̈ÁµÉAiÀÄ°è «ªÀj¸À̈ ÉÃQzÉ. gÁµÀÖç¦vÀ UÁA¢üÃfAiÀÄªÀgÀÄ ªÀiÁw£À°è ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß JµÉÖÃ

¥ÀjtÂvÀgÀÄ ªÀÄAr¹zÀgÀÆ CzÀÄ d£ÀgÀ §Ä¢ÞUÉ ªÀiÁvÀæ vÀ®Ä¥ÀÄvÀÛzÉ, DzÀgÉ CzÉÃ «ZÁgÀªÀ£ÀÄß CªÀgÀ ªÀiÁvÀÈ s̈ÁµÉAiÀÄ°è
w½¹zÀgÉ CzÀÄ CªÀgÀ ºÀÈzÀAiÀÄPÉÌ vÀ®Ä¥ÀÄvÀÛzÉ. £ËPÀgÀgÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÀA¥É¤AiÀÄ°è vÀªÀÄä PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ºÉÆgÀvÀÄ ¥Àr¹zÀgÉ
Cw ºÉZÀÄÑ ¸ÀAªÀºÀ£À £ÀqȨ́ À̈ ÉÃPÁVgÀÄªÀÅzÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀzÉÆA¢UÉ ªÀiÁvÀæ, DzÀ PÁgÀt ªÀiÁ£ÀªÀ
¸ÀA¥À£ÀÆä® C¢üPÁjAiÀÄÄ PÁ«ÄðPÀgÀ s̈ÁµÉAiÀÄ£ÀÄß §®èªÀ£ÁVzÀÝgÉ §ºÀÄ É̈ÃUÀ CªÀgÀ ºÀÈzÀAiÀÄªÀ£ÀÄß vÀ®Ä¥À®Ä
¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.
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PÀ£ÁðlPÀ gÁdåzÀ°è C¹ÛvÀé ºÉÆA¢gÀÄªÀ zÉÃ²ÃAiÀÄ PÀA¥É¤UÀ¼À£ÀÆß M¼ÀUÉÆAqÀAvÉ §ºÀÄgÁ¶ÖçÃAiÀÄ PÀA¥É¤UÀ¼À°è
PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® C¢üPÁjUÀ½UÉ DAUÀè ̈ sÁµÉAiÉÆA¢UÉ PÀ£ÀßqÀ ̈ sÁµÉAiÀÄÆ C¤ªÁAiÀÄðªÁVzÀÄÝ,
DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj¸ÀÄªÁUÀ DAUÀè s̈ÁµÉ CªÀ±ÀåPÀªÁVzÀÝgÉ £ËPÀgÀgÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj¸ÀÄªÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è
PÀ£ÀßqÀ ̈ sÁµÉ C¤ªÁAiÀÄðªÁVzÉ. ¥ÀvÀæ, zÁ¸ÁÛªÉÃdÄ, °TvÀ ̧ ÀAªÀºÀ£À, UÀtPÀ AiÀÄAvÀæzÀ ̧ ÀºÁAiÀÄzÉÆA¢UÉ dgÀÄUÀÄªÀ
F ªÉÄÃ¯ï ¸ÀAªÀºÀ£À EvÁå¢UÀ½UÉ DAUÀè s̈ÁµÉ CªÀ±ÀåPÀ ¤d. DzÀgÉ PÀA¥É¤UÀ¼À DzsÁgÀ À̧ÛA s̈ÀªÉÃ DVgÀÄªÀ
£ËPÀgÀgÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj¸ÀÄªÁUÀ, CªÀjUÉ PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀiÁ»w ¤ÃqÀÄªÁUÀ, CªÀjAzÀ GvÀÛªÀÄ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß vÉUÉAiÀÄÄªÁUÀ
ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAªÀ»¸ÀÄªÁUÀ CªÀjUÉ CxÀðªÁUÀÄªÀ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ s̈ÁµÉ CvÁåªÀ±ÀåPÀ. PÀA¥É¤AiÀÄ ªÁådåUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ
¸ÀPÁðgÀzÉÆA¢UÉ dgÀÄUÀÄªÀ ¥ÀvÀæ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼ÀÆ ̧ ÀºÀ ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ ̈ sÁµÉAiÀÄ°èAiÉÄÃ £ÀqÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ JA§ PÁ£ÀÆ£ÀÄ §AzÀ
ªÉÄÃ®AvÀÆ PÀ£ÁðlPÀzÀ°è PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉ C¤ªÁAiÀÄðªÁVzÉ.

«±ÉÃµÀªÁV ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀzÀ°è PÉÃªÀ® ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À
¤ªÀðºÀuÉAiÀiÁVzÉ. F « s̈ÁUÀ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀªÀgÀÄ À̧A¸ÉÜAiÀÄ°è PÁAiÀÄð¤gÀvÀUÉÆAqÀ PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
DqÀ½vÀ ªÀUÀðzÀªÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ¸ÀA¥ÀPÀð ¸ÉÃvÀÄªÉAiÀÄAvÉ PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ dªÀ̈ ÁÝj ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ. F ¤nÖ£À°è
DqÀ½vÀ ªÀUÀðzÀªÀgÉÆA¢UÉ ¸ÀAªÀºÀ£À ªÀiÁqÀ®Ä DAUÀè s̈ÁµÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄzÉ DzÀgÉ DqÀ½vÀ ªÀUÀðzÀªÀjAzÀ
gÀÆ¥ÀÄUÉÆAqÀ ¸ÀA Ȩ́ÜUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¤Ãw, ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ, ¤zsÁðgÀUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢UÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß
PÁ«ÄðPÀjUÉ w½ À̧®Ä PÀ£ÀßqÀ ̈ sÁµÉAiÀÄ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀvÉ¬ÄzÉ. ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV PÁ«ÄðPÀgÀÄ PÀ£ÀßqÀ ̈ sÁµÉAiÀÄ£ÀÄß DqÀÄ ̈ sÁµÉAiÀiÁV
§¼À̧ ÀÄwÛzÀÄÝ ¸ÀA Ȩ́ÜUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¸ÀA¥ÀÆtð ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß CxÉÊð¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ°è PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄ §¼ÀPÉ ºÉZÀÄÑ
À̧ÆPÀÛªÁVzÉ.

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® PÉëÃvÀæzÀ°è £ÉÃªÀÄPÁw ¥ÀæQæAiÉÄ JA§ÄzÀÄ §ºÀÄªÀÄÄRåªÁzÀ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀiÁVzÉ. ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ £ÉÃªÀÄPÀUÉÆAqÀ
PÁ«ÄðPÀjUÉ À̧A§A¢ü¹zÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ zÁR¯ÉAiÀÄ°è £ÉÃªÀÄPÁw ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÉÆß¼ÀUÉÆAqÀAvÉ PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀªÁV ¤ÃqÀÄªÀ
G¥ÀzsÀ£À (UÁæZÀÄån), É̈ÆÃ£À̧ ï, gÁdå PÀ̄ Áåt PÁ«ÄðPÀgÀ «ªÉÄ(E.J¸ï,L), PÁ«ÄðPÀgÀ s̈À«µÀå¤¢ü(E.¦.J¥sï),
¸Ë® s̈ÀåUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ªÀiÁ»w ¤ÃqÀÄªÀ zÁR¯ÉUÀ¼ÀÄ PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄ ¥ÀæwUÀ¼À£ÉÆß¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. C®èzÉ
£ÀÆvÀ£ÀªÁV £ÉÃªÀÄPÀUÉÆAqÀ PÁ«ÄðPÀjUÉ ¸ÀA¸ÉÜUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¤Ãw¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ, PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀªÁV ºÁUÀÆ
PÁ£ÀÆ£ÉÃvÀgÀªÁV À̧A¸ÉÜAiÀÄÄ ¸Àé EZÉÑ¬ÄAzÀÀ ¤ÃqÀÄªÀ ¸Ë® s̈ÀåUÀ¼ÀÄ, ªÀÄÄAvÁzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß PÁ«ÄðPÀjUÉ ¤ÃqÀ®Ä
¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¥ÀjZÀAiÀÄ (Induction) PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀjUÉ ¤ÃqÀÄªÀ QgÀÄºÉÆwÛUÉ (ºÁåAqï§ÄPï) PÀ£ÀßqÀ
s̈ÁµÉAiÀÄ DzsÁjvÀªÁVzÉ. EªÀÅUÀ¼À eÉÆvÉUÉ DqÀ½vÀ ªÀUÀðzÀªÀgÀÄ PÉÊUÉÆAqÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼ÀÄ, ̧ À«Äw ̧ À̈ sÉUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ

¸ÀÄvÉÆÛÃ¯ÉUÀ¼ÀÄ, ¸ÁªÀðwæPÀ gÀeÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁ£Àå ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß PÁ«ÄðPÀjUÉ w½¸À®Ä ¸ÁªÀðwæPÀ ¥ÀæPÀluÉ
¥ÀzÀÝwAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹zÀÄÝ PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉUÉ DzsÀåvÉ ¤ÃqÀ̄ ÁVzÉ.

PÀA¥À¤UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ ¤Ãw ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ, ̧ ÁÜ¬Ä DzÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, gÀeÁ¢£ÀUÀ¼ÀÄ PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ PÁ£ÀÆ£ÉÃvÀgÀªÁV
À̧A§A¢ü¹zÀ ̧ ÀÄvÉÆÃ É̄UÀ¼ÀÄ, ªÀgÀ¢UÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀ ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÆZÀ£À ¥sÀ®PÀzÀ°è ©üvÀÛj À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄÄRå PÁAiÀÄðªÁVzÀÄÝ

D ªÀiÁ»w PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄ°èzÉ JA§ÄzÀÄ £ÀA§®ºÀð À̧AUÀw. C®èzÉ EwÛZÉUÉ vÀAvÀæeÁÐ£ÀªÀÅ C©üªÀÈ¢Þ ¥ÀxÀzÀvÀÛ
¸ÁUÀÄwÛzÀÄÝ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀPÉÌ ̧ ÀA§A¢¹zÀAvÉ CzÉµÉÆÖÃ ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß PÀ£ÀßqÀ ̈ sÁµÉAiÀÄ°è MzÀV À̧ÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ
UÀªÀÄ¤ À̧̄ ÉÃ É̈ÃPÁzÀ «ZÁgÀ. ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀzÀ §UÉÎ PÁ«ÄðPÀgÀ°è zsÀ£ÁvÀäPÀ ̈ sÁªÀ£É¬ÄzÀÄÝ, EªÀgÀÄ vÀªÀÄä
PÀÄAzÀÄ PÉÆgÀvÉUÀ¼ÀÄ, UÉÆAzÀ®UÀ½UÉ À̧A§A¢¹zÀ ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ À̧®ÄªÁV « s̈ÁUÀzÀ ¤ªÁðºÀuÁ
C¢üPÁj §½ §AzÁUÀ D ªÀiÁ»w ¤Ãr CxÉÊð¸ÀÄªÀ°è PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄÄ vÀ£Àß ¥Àæ À̧ÄÛvÀvÉAiÀÄ£ÀÄß G½¹PÉÆArzÉ
JAzÀgÉ vÀ¥ÁàUÀzÀÄ.
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G¥À À̧AºÁgÀ:

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉ JA§ «µÀAiÀÄªÀÅ À̧zÀåzÀ ¥Àj¹ÜwAiÀÄ°è PÀA¥À¤UÀ½UÉ C¤ªÁAiÀÄðªÁVzÀÄÝ, vÀ£Àß
«¸ÀÛøvÀªÁzÀ ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ°è §ÈºÀvÁÛV É̈¼ÉAiÀÄ É̈ÃPÁzÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄ §A¢zÉ. ««zsÀ ¸ÀAWÀ-¸ÀA¸ÉÜ, PÁSÁð£É ªÀÄvÀÄÛ
PÀA¥À¤UÀ¼À°è PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀ PÁ«ÄðPÀ £ËPÀgÀ ªÀUÀðzÀªÀgÀÄ vÀªÀÄä GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÉÆA¢UÉ ̧ ËºÁzsÀðAiÀÄÄvÀ ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß
ºÉÆAzÀÄªÀ ¸À®ÄªÁV ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß MAzÀÄ ¸ÀÄªÀåªÀ¹ÜvÀ C¨Áå¸À PÀæªÀÄªÁUÀ̈ ÉÃQzÉ. ªÀÄÄPÀÛ
ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¤ÃwAiÀÄ ¥Àæw¥sÀ®¢AzÀ ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ £Á£Á ªÀÄÆ É̄UÀ¼À°è vÀ̄ ÉAiÉÄvÀÄÛwÛgÀÄªÀ §ºÀÄgÁ¶ÖçÃAiÀÄ PÀA¥É¤UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
CªÀÅUÀ¼À°è PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄªÀ PÁ«ÄðPÀgÀÄ s̈ÁµÁ ¸ÀªÀÄ¸ÉåAiÀÄ£ÀÄß C£ÀÄ s̈À«¸ÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ EwÛÃa£À ¢£ÀUÀ¼À°è ¸ÀªÉð
¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁVzÉ. PÉÊUÁjPÉAiÀÄ°è ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁV DAUÀè s̈ÁµÉAiÀÄ£ÀÄß DqÀ½vÀ
s̈ÁµÉAiÀÄ£ÁßV ªÀiÁrPÉÆArzÁÝgÉ. EzÀjAzÀ C®à̧ Àé®à N¢PÉÆArgÀÄªÀ PÁ«ÄðPÀgÀÄ ̈ sÁµÁ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ£ÀÄß JzÀÄj À̧ÄwÛzÁÝgÉ.

PÁ«ÄðPÀgÀ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ MAzÀÄ PÉÊUÁjPÉAiÀÄ C½ªÀÅ G½ªÀÅ ¤AwgÀÄªÀ PÁgÀt, ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®
C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ PÁ«ÄðPÀgÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj À̧ÄªÁUÀ ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ ̈ sÁµÉAiÀÄ£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀÄ C¤ªÁAiÀÄðªÁVzÉ. zÉÊ£ÀA¢£À
PÉ®¸ÀPÁAiÀÄðUÀ¼À°è §¼À̧ ÀÄªÀ s̈ÁµÉ À̧Ü½ÃAiÀÄ s̈ÁµÉAiÀiÁVzÀÝgÉ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢ÝAiÀÄvÀÛ PÉÆAqÉÆAiÀÄÄåªÀ°è
¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. PÉÆ£ÉAiÀÄzÁV ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀªÀÅ PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DqÀ½vÀ ªÀUÀðzÀªÀgÉÆA¢UÉ
À̧A¥ÀPÀð ̧ ÉÃvÀÄªÉAiÀiÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀ QæAiÀiÁvÀäPÀ vÀAqÀªÁVzÀÄÝ, £ÀªÀÄä ̈ sÁµÉAiÀÄ §¼ÀPÉ¬ÄAzÀ ªÀiÁ»w ¤ÃqÀÄªÀ

ªÀÄÆ®PÀ s̈ÁµÉAiÀÄ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀvÉUÉ CªÀPÁ±À PÀ°à¹zÉ. F ¤nÖ£À°è PÀ£ÁðlPÀzÀ°è PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄ CUÀvÀå C¤ªÁAiÀÄðvÉ
EzÉAiÀiÁzÀgÀÆ DAUÀè s̈ÁµÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄÆ E®è¢®è. ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ 6000 s̈ÁµÉUÀ¼À°è UÀnÖAiÀiÁV ºÁUÀÆ ¥Àæ s̈Á«
J¤¹PÉÆArgÀÄªÀ ̈ sÁµÉUÀ¼À°è 19 ̈ sÁµÉUÀ¼À°è PÀ£ÀßqÀ ̈ sÁµÉAiÀÄÆ MAzÀÄ JA§ÄzÀÄ PÀ£ÀßrUÀgÀ ºÉªÉÄä. EzÉÃ ºÉªÉÄä¬ÄAzÀ
“ºȨ́ ÀgÁ¬ÄvÀÄ PÀ£ÁðlPÀ, G¹gÁUÀ° PÀ£ÀßqÀ” JA§ ©.JA.²æÃPÀAoÀAiÀÄå£ÀªÀgÀ PÁªÀå ¥ÉæÃgÀuÉ¬ÄAzÀ PÀ£ÀßqÀªÀ£ÀÄß
§¼À̧ ÉÆÃt, PÀ£ÀßqÀªÀ£ÀÄß G½¸ÉÆÃt.

fÃªÀ£À §zÀÄPÀÄ ¨Á¼ÀÄ,

ºÀZÀÑ ºÀ¹gÀÄ ¥ÉÊgÀÄUÀ¼ÀÄ,

aUÀÄgÀÄvÁ¸ÁVzÉ D®AiÀÄUÀ¼ÉÆÃ¼ÀÄ,

PÀgÀÄuÉ ªÀÄªÀÄvÉ ªÁvÀì®åUÀ¼Á¼À,

¸ÀÆAiÀÄðgÀ²äAiÀÄ PÀtPÀtªÀÅ

CZÀÑ ºÀ¹gÀ J¯ÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É

PÀuÉÛgÉ¹ ̧ ÁUÀ°AzÀÄ

fÃªÀ£ÀzÀ ªÀÄlÖ ̧ ÀÄzsÁj À̧®Ä

PÁ«ÄðPÀgÀ ¸À§°ÃPÀgÀt ¸ÀªÀiÁdPÀ ºÀÆgÀt

¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀiË®åzÀ° ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®,

PÉÊUÉlÄPÀÄvÁ ¸ÁUÀ° zsÀ£ÀåvÉUÉ

±ÉÊPÀëtÂPÀ AiÀÄÄUÀPÉ PÁ«ÄðPÀgÀ N¯ÉÊPÉ,

eÁÕ£ÀzÀAUÀ¼ÀzÀ°è PË±À®åUÀ¼À ªÀiÁ»w,

ªÀÄÆqÀ°AzÀÄ ºÉÆAVgÀt,

fÃªÀ£ÀªÀÄlÖ CZÀÑºÀ̧ À£ÀÄªÀiÁqÀÄvÁ

GzÉÆåÃUÀzÀ À̧È¶ÖUÉ ²PÀëtzÀ ºÀA§®,

aUÀÄgÀÄvÁ ̧ ÁUÀ°AzÀÄ ̧ ÀªÀÄÈ¢ÞAiÀiÁ£ÀPÉ

PÁ«ÄðPÀgÀ ¹ÜwUÀwAiÀÄ°è vÀ½gÀÄvÉÆÃgÀt PÀlÄÖªÁ,

¸ÁªÀiÁfPÀ £ÁåAiÀÄ§zÀÞ fÃªÀ£À,

G£ÀßvÀ ²RgÀPÉÌÃj¸ÀÄªÀ.

ªÉAPÀlgÀªÀÄtAiÀÄå
n. zÁ¸ÀgÀºÀ½î, É̈AUÀ¼ÀÆgÀÄ

“ºÉÆAVgÀt ªÀÄÆqÀ°”
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ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÄvÀÄÛ ¸Á»vÀå À̧A§AzsÀ

ªÀÄ£ÀÄµÀå ¸ÀAWÀ fÃ«. KPÁAVAiÀiÁV §zÀÄPÀ̄ ÁgÀ, §zÀÄQzÀgÀÆ CªÀ£ÀÄ ±ÀÆ£Àå¢AzÀ K£À£ÀÆß ¸ÀÈ¶Ö̧ À̄ ÁgÀ. ªÀÄ£ÀÄµÀå
KPÁAVAiÀiÁV §zÀÄPÀ§ºÀÄzÀÄ E®èªÉÃ D É̄ÆÃa À̧§ºÀÄzÉÃ ºÉÆgÀvÀÄ ̧ ÀévÀAvÀæªÁV AiÀiÁªÀÅzÀ£ÀÆß GvÁà¢¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ
À̧È¶×̧ À®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅ¢®è. ªÀiÁ£ÀªÀ ºÀÄnÖ¤AzÀ, vÀ£Àß §Ä¢Þ±ÀQÛ ºÁUÀÆ D É̄ÆÃZÀ£Á±ÀQÛ¬ÄAzÁVAiÉÄÃ ¥ÁætÂUÀ½VAvÀ

©ü£Àß£É£É¹PÉÆArzÁÝ£É. ªÀiÁ£ÀªÀ D¯ÉÆÃa¹zÀAvÉ̄ Áè vÀ£Àß zÉÊ»PÀ ¸ÁªÀÄxÀåð ªÀÄvÀÄÛ «ªÉÃZÀ£Á ±ÀQÛ¬ÄAzÁV EvÀgÉ
fÃªÀgÁ²UÀ½VAvÀ ©ü£ÀßªÁV §zÀÄPÀ£ÀÄß PÀnÖPÉÆArzÁÝ£É. EzÀ£ÉßÃ £ÁªÀÅ vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ CxÀªÁ QæAiÀiÁ±ÀQÛ
JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. ªÀiÁ£ÀªÀ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÉ®¸À DvÀ£À ̧ ÁªÀÄxÀåðzÀ ªÉÄÃ É̄ ¤zsÁðgÀªÁUÀÄªÀÅzÀjAzÀ
CzÀ£ÀÄß ¸ÀA¥À£ÀÆä® JAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À§ºÀÄzÀÄ.

d¤ä¹zÀ ªÀiÁ£ÀªÀ fÃªÀ£ÉÆÃ¥ÁAiÀÄPÁÌV ««zsÀ PÀ̧ ÀÄ§ÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆAqÀÄ D ªÀÄÆ®PÀ vÀ£Àß fÃªÀ£ÀªÀ£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ
¥ÀæQæAiÉÄ §ºÀ¼À »A¢¤AzÀ £ÀqÉzÀÄ §A¢zÉ. ªÀÄ£ÀÄµÀå EvÀgÉ fÃªÀgÁ²UÀ½VAvÀ «©ü£ÀßªÁV fÃ«¸ÀÄwÛzÁÝ£É JAzÀgÉ
CzÀPÉÌ CªÀ£À°ègÀÄªÀ À̧Èd£ÁvÀäPÀ ºÁUÀÆ QæAiÀiÁ²Ã® ±ÀQÛAiÉÄÃ PÁgÀtªÉ£Àß§ºÀÄzÀÄ. C¹ÛvÀéUÉÆArgÀÄªÀ ¥Àæw ªÀ̧ ÀÄÛ
ªÀiÁ£ÀªÀ¤AzÀ̄ ÉÃ ¸ÀÈ¶×AiÀiÁUÀ¢zÀÝgÀÆ £ÉÊ¸ÀVðPÀªÁV zÉÆgÀPÀÄªÀ ºÉÃgÀ¼À ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß vÀ£Àß À̧Èd£ÁvÀäPÀvÉ¬ÄAzÀ
vÀ£ÀUÉ ̈ ÉÃPÁzÀ ºÁUÉ gÀÆ¦¹PÉÆAqÀÄ E®èªÉÃ ªÀiÁ¥Àðr¹PÉÆAqÀÄ vÀ£Àß fÃªÀ£ÀzÀ ºÁ¢AiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÄUÀªÀÄªÀiÁrPÉÆArgÀÄªÀÅzÀÄ
FUÀ EwºÁ¸À. ªÀÄ£ÀÄµÀå vÀ£Àß ̈ sË¢ÞPÀ ±ÀQÛ¬ÄAzÀ vÀ£Àß fÃªÀ£ÀPÉÌ CªÀ±ÀåPÀªÁzÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹PÉÆ¼ÀÄîwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß
UÀªÀÄ¤¹zÀgÉ ªÀÄ£ÀÄµÀå£À QæAiÉÄ ªÀÄvÀÄÛ ±ÀQÛAiÉÄÃ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÁV PÉ®¸À ªÀiÁrzÉ JA§ÄzÀgÀ°è JgÀqÀÄ ªÀiÁw®è. F
¸ÀA¥À£ÀÆä® KPÀªÀÇ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄÆºÀªÀÇ DVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¸ÀzÁ ZÉÊvÀ£Àå¢AzÀ PÀÆrzÀÝgÉ ªÀiÁvÀæ CzÀÄ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ
ªÀ̧ ÀÄÛ«£À GvÁàzÀ£Á ±ÀQÛAiÀiÁV gÀÆ¦ À̧®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

ªÀÄ£ÀÄµÀå vÀ£Àß ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀAAiÉÆÃf¹ ¸ÀÈ¶ÖQæAiÉÄUÀ¼À°è vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß §ºÀ¼À »A¢¤AzÀ®Æ
¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ §A¢zÁÝ£É. ªÀåQÛAiÉÆ§â¤AzÀ C¸ÁzsÀåªÁzÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ̧ ÀAWÀnvÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è

qÁ. ²ªÀgÁd ©.E.
¸ÀºÀ ¥ÁæzsÁå¥ÀPÀgÀÄ, DPïìð ¥sÀqïð PÁ¯ÉÃdÄ

JZï.J¸ï.Dgï.§qÁªÀuÉ, ̈ ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ - 560102
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¸ÁAXPÀ ¥ÀæAiÀÄvÀß¢AzÀ ¸Á¢ü̧ À§ºÀÄzÉA§ÄzÀ£ÀÄß CjvÀÄ PÁAiÀÄð¥ÀæªÀÈvÀÛ£ÁzÀ£ÀÄ. EzÀgÀ ¥sÀ®ªÁV PÉÊUÉÆAqÀ PÁAiÀÄð
§ºÀÄ É̈ÃUÀ PÁAiÀÄð¹¢ÞAiÀiÁ¬ÄvÀÄ. »ÃUÉ ¸ÁAXPÀ ªÀÄvÀÄÛ ±ÀæªÀÄ « s̈Àd£ÉAiÀÄAvÀºÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ §ºÀÄ É̈ÃUÀ ¥sÀ®
¤ÃqÀÄªÀÅ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆAqÀ ªÀiÁ£ÀªÀ£À ±ÀæªÀÄªÀ£ÀÆß ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÁV ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ Á¬ÄvÀÄ. ªÀiÁ£ÀªÀ£À°ègÀÄªÀ EZÁÒ±ÀQÛ,
PÁAiÀÄð ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåð, ¸ÀéAiÀÄA ¥ÉæÃgÀuÉ, DvÀä «±Áȩ́ À, zÉÊ»PÀ, ¨Ë¢ÞPÀ ºÁUÀÆ ªÀiÁ£À¹PÀ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÆß
¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ¹zÀgÉ vÀ¥ÁàUÀ̄ ÁgÀzÀÄ. EµÁÖzÀgÀÆ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® JAzÀgÉ vÀÄA¨Á UÁqsÀªÁV
AiÉÆÃa À̧̈ ÉÃPÁV®è §zÀ°UÉ vÀ£Àß zÉÊ»PÀ, ªÀiÁ£À¹PÀ ºÁUÀÆ ¨Ë¢ÞPÀ ±ÀQÛAiÀÄ ±ÀæªÀÄ¢AzÀ PÉÊUÉÆAqÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß
¥ÀÆtðUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÉÃ DVzÉ. ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÉA§ÄzÀÄ PÉÃªÀ® zÉÊ»PÀ PÀ̧ ÀgÀwÛ£À eÉÆvÉUÉ ªÀÄ£ÀÄµÀå£À ¨Ë¢ÞPÀ ºÁUÀÆ
ªÀiÁ£À¹PÀ ±ÀQÛAiÀÄÆ CqÀVzÉ JA§ÄzÀÄ UÀªÀÄ£ÁºÀð. J¯ï.J¥sï. G«ðPï ¥ÀæPÁgÀ “ªÀåªÀºÁjPÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ°è
ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ªÀÄÄjzÀÄ ©Ã¼ÀÄªÀÅzÀÄ PÉÃªÀ® ªÀiÁ£ÀªÀjAzÀ̄ ÉÃ ºÉÆgÀvÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ½AzÀ̄ ÁUÀ°Ã
CxÀªÁ §AqÀªÁ¼À¢AzÁUÀ°Ã, ¥ÉÃmÉUÀ½AzÁUÀ°Ã CxÀªÁ AiÀÄAvÉÆæÃ¥ÀPÀgÀtUÀ½AzÀ C®è” F ªÀiÁvÀÄ AiÀÄAvÀæªÀ£ÀÄß
¸ÀA±ÉÆÃ¢ü¹zÀ ªÀÄ£ÀÄµÀå£ÀÄ PÁ¯Á£ÀÄPÀæªÀÄzÀAvÉ vÀ£Àß ¸ÀA¥À£ÀÆä® ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß PÀrªÉÄ §¼À̧ ÀÄwÛgÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ CzÀgÀ
gÀÆ¥ÀÄgÉÃµÉ, PÀ®à£É, eÁÕ£À, £ÉÊ¥ÀÄtåvÉ, CzÀgÀ PÁAiÀÄð¸ÁªÀÄxÀåðvÉ¬ÄAzÁV MAzÀÄ ¸ÀA Ȩ́ÜUÉ É̈ÃPÁzÀ C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ
¹UÀÄvÀÛªÉ. dUÀwÃPÀgÀt, GzÁjÃPÀgÀt ºÁUÀÆ SÁ¸ÀVÃPÀgÀtUÀ¼ÀÄ DyðPÀvÉAiÀÄ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÉ JµÀÄÖ ¥ÀÆgÀPÀªÉÇÃ CµÉÖÃ
¥ÀæªÀiÁtzÀ°è ªÀiÁgÀPÀªÀÇ DVªÉ. DzÀgÉ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¯ÉÆÃPÀ PÀ̄ ÁåtPÉÌ §¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ jÃw ªÀÄ£ÀÄµÀå£À «ªÉÃZÀ£ÉUÉ
¸ÀA§A¢ü¹zÁÝVzÉ. CAzÀgÉ E°è ªÀÄ£ÀÄµÀå£À §Ä¢Þ±ÀQÛ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ»¸ÀÄvÀÛzÉ JAzÀgÉ Cw±ÀAiÉÆÃQÛAiÀiÁUÀ̄ ÁgÀzÀÄ.

MAzÀÄ gÁµÀÖçzÀ ¥ÀæUÀwUÉ D zÉÃ±ÀzÀ d£ÀgÉÃ ¥ÀæªÀÄÄR ̧ ÀA¥À£ÀÆä®ªÁVgÀÄvÁÛgÉ. PÉÊUÁjPÉUÀ¼À°è PÁ«ÄðPÀgÀÄ EgÀÄªÀ ºÁUÉ
PÀÄ±À®ªÀÄwUÀ¼ÁzÀ gÁdPÁgÀtÂUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä PÁAiÀÄðzÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ ̧ ÀPÁðj £ËPÀgÀgÉÆqÀUÀÆr ̧ ÀPÁðgÀzÀ AiÉÆÃd£É ºÁUÀÆ
PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß d£ÀjUÉ vÀ®Ä¦ À̧ÄªÀ°è ErÃ £ËPÀgÀgÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÁV ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄävÁÛgÉ.

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® EwÛÃZÉUÉ ̈ É¼ÉzÀÄ §AzÀ «zÀåªÀiÁ£ÀªÀ®è. ªÀiÁ£ÀªÀ vÀ£Àß C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß vÀ¤ßAzÀ̄ ÉÃ PÀAqÀÄPÉÆArzÁÝ£É
ªÀÄvÀÄÛ ¤¸ÀUÀðzÀ ªÀÄr®°è ºÀ®ªÀÅ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß  PÀ°AiÀÄÄvÁÛ, PÀ°¸ÀÄvÁÛ fÃªÀ£ÀªÀ£ÀÄß PÀnÖPÉÆAqÀÄ C©üªÀÈ¢ÞüAiÀÄ
¥ÀxÀzÀ°è ¸ÁV §A¢gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÁt§ºÀÄzÀÄ. “1969gÀ°è £ÀqÉzÀ MAzÀÄ ¸ÀªÉÄäÃ¼À£ÀzÀ°è °AiÉÆ£Áqïð £ÁåqÀègï
(Leonard Nadler) JA§ÄªÀªÀgÀÄ ¥ÀæxÀªÀÄªÁV ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® C©üªÀÈ¢Þ JA§ ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß §¼ÀPÉUÉ vÀAzÀgÀÄ”
¤¢ðµÀÖ PÁ®PÉÌ ¸ÀAWÀnvÀªÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ£À ªÀvÀð£ÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÉAzÀÄ gÀÆ¦¹zÀ PÀ°PÉAiÀÄ
C£ÀÄ s̈ÀªÀªÉÃ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® JAzÀÄ ªÁåSÁå¤¹zÁÝ£É. MnÖ£À°è M§âjAzÀ ªÀÄvÉÆÛ§âgÀÄ £ÉÆÃr PÀ°AiÀÄÄvÁÛ,
¸ÀAWÀnvÀgÁUÀÄvÁÛ ¤¢ðµÀÖ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄjªÀÄÄlÄÖªÀ°è ªÀiÁ£ÀªÀ ºÀ®ªÀÅ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß vÉÆÃjzÁÝ£É. 1969gÀ
ªÀÄÄAZÉ CzsÀåAiÀÄ£À zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ EzÀ£ÀÄß £ÉÆÃr®èzÀ PÁgÀt CzÀÄ ªÀÄ£ÀÄµÀå¤UÉ vÀ£Àß ±ÀQÛ ¸ÁªÀÄxÀðªÉÃ£ÉAzÀÄ, CzÀPÉÌ
AiÀiÁªÀ ºȨ́ ÀgÉAzÀÆ w½AiÀÄ¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. zÉÊ»PÀ ±ÀæªÀÄ ̈ ÉÃqÀÄªÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ MAzÉqÉAiÀiÁzÀgÉ AiÀÄÄQÛ¬ÄAzÀ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîwÛzÀÝ
PÉ®¸ÀPÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÉÆÛAzÉqÉ. »ÃUÉ zÉÊ»PÀ ºÁUÀÆ ̈ Ë¢ÞPÀ ±ÀæªÀÄzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É PÉÊUÉÆ¼ÀÄîwÛzÀÝ JgÀqÀÆ §UÉAiÀÄ
PÁAiÀÄðUÀ½UÀÆ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÉÃ ªÀÄÆ®.

ªÀiÁ£ÀªÀ̧ ÀA¥À£ÀÆä®: MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ QæAiÀiÁ±ÀQÛ, ̧ ÀªÀÄÆºÀ aAvÀ£ÁPÀæªÀÄ, §AqÀªÁ¼ÀzÀµÉÖÃ ºÉZÀÄÑ ªÀiË®åªÀÇ, ̈ É̄ ÉAiÀÄÄ¼ÀîzÀÆÝ
DVgÀÄªÀ ªÀÄÄRåªÁzÀ PÁAiÀÄð±ÀQÛAiÉÄÃ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®ªÁUÀÄvÀÛzÉ. ºÀ®ªÀÅ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ QæAiÀiÁ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ°è
vÉÆqÀVPÉÆAqÀgÉ ¤¢ðµÀÖ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß vÀ®Ä¥ÀÄªÀÅzÀÄ ̧ ÀÄ® s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. MnÖ£À°è ªÀiÁ£ÀªÀ£ÀÄ vÁ£ÀÄ vÉÆqÀVPÉÆ¼ÀÄî«PÉ¬ÄAzÀ
F À̧A¥À£ÀÆä®zÀ PÉÆqÀÄUÉ aUÀÄgÉÆqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. F ¸ÀA¥À£ÀÆä® PÉ®ªÀÅ ¨Áj ªÀåQÛUÉ ¥Àæw¤¢üAiÀiÁzÀgÉ PÉ®ªÉÇªÉÄä
©ü£ÀßvÉ¬ÄAzÀ PÀÆrgÀÄvÀÛzÉ.
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1. ªÀiÁ£ÀªÀ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ºÀ®ªÀÅ §UÉAiÀÄ AiÉÆÃZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAzÀ̈ sÀð, WÀl£É ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÜ¼ÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ¤zsÁðgÀªÁUÀÄvÀÛªÉ.

2. ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀåQÛUÀvÀªÁVgÀzÉÃ ¸ÀªÀÄÆºÀvÉ¬ÄAzÀ, d£ÁAVÃAiÀÄ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ®Æ ªÀÄvÀÄÛ vÀ£Àß
PÀÄ±À®vÉ¬ÄAzÀ®Æ PËlÄA©PÀ ¥Àæ s̈ÁªÀ½¬ÄAzÀ®Æ PÁt§ºÀÄzÀÄ.

3. ¸ÀA¸ÉÜUÉ ªÀÄÄRåªÁV É̈ÃPÁzÀÄzÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÉÃ, ¸ÀjAiÀiÁzÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄPÉÌ, ¤¢ðµÀÖ UÀÄjUÉ vÀPÀÌ ºÁUÉ
¹UÀ̈ ÉÃPÁzÀ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉ, C£ÀÄ s̈ÀªÀ¢AzÀ, vÀgÀ̈ ÉÃw¬ÄAzÀ ªÀA±À¥ÁgÀA¥ÀAiÀÄðªÁV zÀPÀÌ§ºÀÄzÀÄ.

4. ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® J£ÀÄßªÀÅzÀÄ ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀÄ£ÀÄµÀå£À®Æè EgÀÄvÀÛzÉ. vÁ£ÀÄ zÀÄrAiÀÄÄªÀ, vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ,
PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®zÀ ¥sÀ® ¤zsÀðjvÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

5. CA¢VAvÀ®Æ EAzÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ²PÀëtzÀ ̧ ÁªÀÄxÀåð¢AzÀ ºÉZÀÄÑ ºÉZÀÄÑ CªÀ®A©üvÀªÁUÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ
UÀªÀÄ¤¸À̈ ÉÃPÁzÀ ̧ ÀAUÀw.

6. ²PÀëtzÀ É̈¼ÀQ¤AzÀ̄ ÉÃ ºÉÆ¸À ¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÀÄlÄÖ ºÁPÀÄªÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀ d£ÀåªÁzÀ ºÉÆ¸À̄ ÉÆÃPÀªÀ£ÀÄß vÀ£Àß
PÀ®à£É, ªÁ¸ÀÛªÀvÉ¬ÄAzÀ ̧ Á»vÀå ̧ ÀÈ¶Ö¹ CzÀjAzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ£À §Ä¢Þ «PÁ¸À±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ªÀÈ¢ÞUÉÆ½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥Àj
ªÀÄÄRåªÁzÀÄzÀÄ.

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® MAzÀÄ ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÀÄÝ gÁµÀÖçzÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ ªÀ»¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀgÀ eÉÆvÉUÉ
§Ä¢Þ«ªÉÃZÀ£ÉAiÀÄ D¼ÀzÀ°èAiÉÄÃ AiÉÆÃa À̧ÄvÁÛ PÉÊUÀÆqÀÄªÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ªÀiËTPÀªÁVAiÀÄÆ £ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄvÀÛzÉ. ªÀiÁ£ÀªÀ£À
§Ä¢Þ±ÀQÛAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀ PÀ̄ ÉAiÀÄÄ M§âjVAvÀ ªÀÄvÉÆÛ§âgÀ°è ©ü£ÀßªÁVgÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÉAiÉÄÃ D É̄ÆÃa À̧ÄªÀ
ºÁUÀÆ aAw¸ÀÄªÀ PÀ«AiÀÄÄ ̧ ÁªÀiÁ£Àå ªÀÄ£ÀÄµÀå¤VAvÀ ©ü£ÀßªÁV AiÉÆÃa¸ÀÄvÁÛ£É. vÀ£Àß ̧ ÀÄvÀÛªÀÄÄvÀÛ°£À ̧ ÀªÀiÁd DvÀ¤UÉ
¸ÀÆPÀëöäUÀæ»PÉ¬ÄAzÁV ©ü£Àß£ÉÆÃlzÀ°è £ÉÆÃqÀÄªÀ PÀæªÀÄ¢AzÁV ¥ÀÆªÀðdgÀÄ ¥ÀÄgÁt, WÀl£É, EwºÁ¸À À̧È¶ÖAiÀÄ
®AiÀÄ-«®AiÀÄUÀ¼À «ªÀgÀUÀ¼ÀÄ ¥ÀÄgÁt PÁªÀåUÀ¼ÁV ªÀÄÆr§A¢zÉ. ¥ÀæPÀÈwAiÀÄ UÀ̈ sÀðzÀ°èAiÉÄÃ GzÀ¬Ä¹zÀ J¯Áè
¤UÀÆqsÀ «ªÀgÀUÀ¼ÀÄ PÁªÀå ¸Á»vÀåªÁV ªÀÄÆr§A¢gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ PÁt§ºÀÄzÀÄ. GzÁ: UÀgÀÄqÀ¥ÀÄgÁt, ªÀÄvÀÄÛ
«µÀÄÚ¥ÀÄgÁt UÀæAxÀUÀ¼ÀÄ »A¢£ÀzÉ®èªÀ£ÀÄß ºÉÃ½gÀÄªÀ zÁR¯ÉAiÀÄÄ £ÀªÀÄä PÀtÄÚUÀ¼À ªÀÄÄA¢ªÉ. zsÁ«ÄðPÀ feÁÕ Ȩ́UÀ¼À£ÀÄß
PÀÄjvÀÄ ºÀ®ªÀÅ UÀæAxÀUÀ¼ÀÄ §A¢gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ PÁt§ºÀÄzÀÄ. «±Àȩ́ ÀÈ¶ÖAiÀÄ°è ªÀÄÆ®ªÁV £ÉÆqÀÄªÀÅzÁzÀgÉ
¥À±ÀÄ¸ÀAUÉÆÃ¥À£É, É̈ÃmÉAiÀÄAvÀºÀ PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß PÀÄjvÀ ªÀÄ£ÀÄµÀå PÁr¤AzÀ £ÁrUÉ §gÀÄªÁUÀ ºÀ®ªÀÅ ¥À®èlUÀ¼À£ÀÄß
¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀÄ §gÀÄvÁÛ£É. ¥À±ÀÄ, ¥ÀQë, ¥ÁætÂUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃr CzÀgÀAvÉ PÀÆUÀÄªÀÅzÀÄ, ¸ÀÆAiÀÄð, ZÀAzÀæ, ªÀÄ¼É,
ªÉÆÃqÀUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃr UÁ§jAiÀiÁV CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ºÉzÀjPÉ¬ÄAzÀ ¥ÀÆf À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ½UÉ PÀÈvÀdÕ£ÁV ªÀÄvÀÄÛ
«zsÉÃAiÀÄ£ÁV £ÀqÉzÀÄPÉÆArgÀÄªÀÅzÀÄ £ÀªÀÄä d£À¥ÀzÀ ¥ÀÆªÀðzÀ EwºÁ¸À ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ. F w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®ªÉÃ
£ÀªÀÄä°è ºÉÆ¸ÀPÁªÀåUÀ¼À À̧È¶ÖUÉ ¥ÉæÃgÀPÀ.

PÀ£ÀßqÀzÀ PÀ«gÁdªÀiÁUÀðPÁgÀ ²æÃ«dAiÀÄ £ÀªÀÄä »A¢£ÀªÀgÀÄ “PÀÄjvÉÆÃzÀzÉAiÀÄA PÁªÀå ¥ÀæAiÉÆÃUÀ ¥ÀjtÂvÀ ªÀÄwUÀ¼ï”
JAzÀÄ ºÉÃ½gÀÄªÀÅzÀÄ CªÀgÀ §Ä¢ÞªÀAwPÉUÉ ¸ÁQëAiÀiÁVzÉ. vÀªÀÄUÉ D±ÀæAiÀÄ ¤ÃrzÀÝ gÁd£À gÁdå¤Ãw, AiÀÄÄzÀÞ¤Ãw,
vÉjUÉ¤Ãw, d£ÀPÀ̄ Áåt PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ½UÉ PÁªÀå gÀÆ¥À ¤ÃrzÀ PÀ«UÀ¼À eÁÕ£À̧ ÀA¥ÀwÛUÉ ªÀÄ£ÀßuÉ ¤ÃrzÀ gÁdgÀ
PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß PÀ£ÀßqÀ£ÁqÀÄ À̧zÁ £É£À¦¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. ¸Á»vÀå, ¸ÀªÀiÁd, À̧A¸ÀÌøwAiÀÄ ªÀiË®åªÀ£ÀÄß GvÉÛÃf À̧ÄªÀÅzÉÃ
²PÀëtzÀ D±ÀAiÀÄªÁVzÉ. UÀÄgÀÄPÀÄ® ²PÀëtzÀ ¥ÀzÀÝwAiÀÄ°è ¸Á»vÀåªÀ£ÀÄß ¥ÀæzsÁ£ÀªÁV É̈ÆÃ¢ü̧ ÀÄwÛzÀÝgÀÆ ¸ÀºÀ ²PÀët
eÁwÃAiÀÄ ±ÉæÃtÂÃPÀgÀtzÀ°è zÉÆgÉAiÀÄÄwÛvÀÄÛ. CAzÀÄ ²PÀëtªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄwÛzÀÝªÀgÀÄ ªÉÄÃ®éUÀðzÀªÀgÀÄ ªÀiÁvÀæ JA§ÄzÀ£ÀÄß
«±ÉÃµÀªÁV ºÉÃ¼ÀÄªÀ CUÀvÀå«®è.

EAzÀÄ J¯Áè ªÀUÀðzÀªÀjUÀÆ ²PÀët ®©ü̧ ÀÄwÛzÉ. EzÀjAzÁV ªÀÄ£ÀÄµÀå£ÀÄ «PÁ¸À ¥ÀxÀzÀ°è ¸ÁUÀÄwÛzÁÝ£É ºÁUÀÆ
¥Àæ¥ÀAZÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁV CxÉÊð¹PÉÆ¼ÀÄîwÛzÁÝ£É. ªÀiÁ£ÀªÀ£À «PÁ À̧zÀ°è  ̧ Á»vÀå PÉëÃvÀæzÀ ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß C®èUÀ¼ÉAiÀÄÄªÀAw®è.
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ªÀÄUÀÄ ºÀÄnÖzÁV¤AzÀ̄ ÉÃ vÁ¬ÄAiÀÄ eÉÆÃUÀÄ¼À¢AzÀ̄ ÉÃ, ªÀÄUÀÄ«£À PÀtð¥Àl®zÀ ªÉÄÃ¯É ¸Á»vÀåzÀ vÀÄtÄPÀÄUÀ¼ÀÄ
ªÉÄÃ°AzÀ ªÉÄÃ¯É ©Ã¼ÀÄwÛgÀÄvÀÛzÉ. eÁÕ£ÀzÀ «¸ÀÛgÀuÉAiÀÄ°è MAzÁzÀ PÁªÀåªÀÅ «²µÀÖªÁzÀ MAzÀÄ PÀ̄ É. PÁªÀåªÀ£ÀÄß
J®ègÀÆ §gÉAiÀÄ¯ÁgÀgÀÄ. CxÀªÁ PÁªÀåªÀÅ J®èjUÀÆ vÀ®Ä¥ÀzÀÄ. DzÀ PÁgÀt ¸ÀªÀðdÕ£À “J®è §®èªÀj®è, §®èªÀgÀÄ
§ºÀ½®è, ¸Á»vÀå J®èjUÀ®è” ªÀiÁvÀÄ ¸ÁªÀðPÁ°PÀªÁzÀÄzÀÄ. DzÀgÉ »ÃUÉ ºÉÃ½zÀ eÁÕ£ÀzÀ À̧gÀzÁgÀ À̧ªÀðdÕ£À£ÀÄß
PÀ£ÀßrUÀgÀ £Á®UÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É £À°zÁrzÀÝ£ÀÄß £ÁªÀÅ £É£À¦¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. NzÀÄ §gÀºÀ PÀ°AiÀÄzÀ ªÀåQÛAiÀÄÄ ¸ÀªÀðdÕ£À
wæ¥À¢ ¸Á®ÄUÀ¼À£ÀÄß £É£À¦¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ£ÀÄ. EzÀjAzÀ vÀ£Àß zÉÊ»PÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£À¹PÀ §Ä¢Þ É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ°è ¸Á»vÀåzÀ
¥Àæ̈ sÁªÀªÀ£ÀÄß C®èUÀ¼ÉAiÀÄ¯ÁUÀÄªÀÅ¢®è.

E£ÀÆß »A¢£À ¸Á»vÀå ¥ÀæPÁgÀUÀ¼À£ÀÄß AiÉÆÃa¸ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ d£À¥ÀzÀgÀÄ ºÉuÉzÀ d£À¥ÀzÀ PÁªÀå ¥ÀæPÁgÀzÀ ²æÃªÀÄAwPÉ
CPÀëAiÀÄªÀ£ÀÄß £ÉÆÃrzÀgÉ CZÀÑjAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.

É̈¼ÀUÁUÀ £Á£ÁzÀÄÝ AiÀiÁgÁågÁ

£É£ÉAiÀÄ°| J¼ÀÄî fÃjUÉ

É̈¼ÉAiÉÆÃ¼À | ̈ sÀÆ«ÄvÁ¬Ä

JzÉÆÝAzÀÄ UÀ½UÉ £É£ÉzÉÃ£ÀÄ|

F d£À¥ÀzÀ VÃvÉAiÀÄÄ s̈ÀÆ«Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæPÀÈwAiÀÄ vÀvÀéªÀ£ÀÄß £É£ÉAiÀÄÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ PÀÈvÀdÕvÉAiÀÄ ¸ÁPÁgÀªÀÇ EzÉ.

d£À¥ÀzÀ ̧ Á»vÀåzÀ C¥ÁgÀ PÉÆqÀÄUÉ :- d£À¥ÀzÀ ̧ Á»vÀåªÀÅ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® PÉëÃvÀæPÉÌ C¥ÁgÀªÁzÀ vÀ£Àß eÁÕ£À² À̧ÄÛUÀ¼À£ÀÄß
PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃrzÉ. ²¸ÀÄÛ, ªÀiÁ£À«ÃAiÀÄ ºÁUÀÆ £ÉÊwPÀ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ, ¯ÉÆÃPÀeÁÕ£À, w¼ÀÄªÀ½PÉ, ¥ÀæPÀÈw eÁÕ£À¢AzÁV
PÀÈ¶AiÀÄ ºÁUÀÆ zÀÄrªÉÄAiÀÄ J¯Áè DAiÀiÁªÀÄUÀ¼ÀÄ eÁ£À¥ÀzÀ ¸Á»vÀåzÀ°è  CqÀVªÉ. »ÃUÉ J®èªÀÇ C¥ÁgÀªÁVgÀÄªÀ
eÁÕ£À²¸ÀÄÛUÀ¼ÀÄ ̈ sÀÆ«Ä ªÀÄvÀÄÛ DPÁ±ÀUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ EgÀÄªÀ ̧ ÀA¸ÀÌøw ªÀÄvÀÄÛ fÃªÀ£ÀªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß vÀ£Àß ZÀlÄªÀnPÉ¬ÄAzÀ̄ ÉÃ
»r¢nÖgÀÄªÀ ±ÉæÃAiÀÄ¸ÀÄì d£À¥ÀzÀ ¸Á»vÀåPÉÌ ¸À®ÄèvÀÛzÉ.

²PÀët PÉëÃvÀæzÀ°è ªÀiÁ£ÀªÀ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÄvÀÄÛ ̧ Á»vÀå: ²PÀët PÉëÃvÀæzÀ°è£À ¸Á»vÀåzÀ ªÀiË°PÀ «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄUÀÄ«£À §Ä¢Ý
«PÁ¸ÀzÀ°è ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ ªÀ»¸ÀÄvÀÛªÉ. ªÀÄUÀÄ É̈¼ÉzÀAvÉ D¯ÉÆÃa¸ÀÄªÀ, «ªÀÄ²ð¸ÀÄªÀ, CªÀ̄ ÉÆÃQ¸ÀÄªÀ ºÁUÀÆ
vÀQð À̧ÄªÀ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ²PÀëtªÉA§ eÉÆåÃw zÉÆgÀQ¹PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ. ªÀiÁ£À«ÃAiÀÄ ªÀiË®åªÀ£ÀÄß G½ À̧ÄªÀ, ̈ É¼Ȩ́ ÀÄªÀ PÁªÀå
¸ÀA¥ÀvÀÄÛ ªÀÄ£ÀÄµÀå£À «PÁ¸ÀPÉÌ £ÁA¢AiÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. PÁªÀå¢AzÀ £ÀªÀÄUÉ DUÀÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß r.«.f »ÃUÉ ¥ÀnÖ
ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ.

1. CzÀÄ £ÀªÀÄUÉ £ÀªÀÄäUÀ¼À CAvÀB-¥Àæ¥ÀAZÀªÀ£ÀÄß vÉÆÃj¹PÉÆqÀÄªÀ QlQ, ªÀÄ£ÀÄµÀå «eÁÕ£À±Á¸ÀÛçzÀ ªÀÄÆ® ̧ ÁªÀÄVæ
CzÀgÀ°ègÀÄvÀÛzÉ. CzÀÄ £ÀªÀÄäUÀ¼À ªÉÄÊAiÀÄ£ÀÄß £ÀªÀÄä PÀtÚ ªÀÄÄAzÉ ©aÑj¸ÀÄvÀÛzÉ.

2. CzÀÄ ºÀÈzÀAiÀÄzÀ ¤ÃUÀð®è£ÀÄß ºÉÆ¼ÉAiÀiÁV¹ ºÀj¬Ä À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ C°èAiÀÄ PȨ́ ÀgÀÄ ªÀÄtÚ£ÀÄß UÀnÖ ªÀiÁr
ªÀdæªÁV À̧ÄªÀ ̧ ÀÆAiÀÄð¥Àæ̈ sÉ

3. MAzÀÄ ªÀÄºÀvÀézÀ PÀqÉUÉ fÃªÀ£ÀªÀ£ÀÄß PÀgÉzÉ¼ÉAiÀÄÄªÀ ¢ªÀåzsÀé¤ CzÀjAzÀ ±ÉæÃAiÀÄ ¸ÀégÀÆ¥ÀzÀ zÀ±Àð£À.

F ªÀÄÆgÀÆ CA±ÀUÀ¼À°è PÀAqÀÄ§gÀÄªÀ eÁÕ£ÀzÀ ªÀÈ¢ÞAiÀÄÄ §zÀÄQ£À ªÉÄÃ É̄ ̧ Á»vÀå ©ÃgÀÄªÀ ¥Àæ s̈ÁªÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ.
ºÁUÁVAiÉÄÃ EAzÀÄ eÁÕ£À¢AzÀ C¥ÁgÀ §Ä¢ÞªÀAwPÉAiÀÄÄ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÁV ªÀiÁ¥ÀðnÖgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ.
¥ÀæwAiÉÆ§â «eÁÕ¤, gÁdPÁgÀtÂ, avÀæPÁgÀ, PÀ«, PÀ̄ Á«zÀ CxÀªÁ ̧ ÀÈd£À²Ã®ªÁzÀÄzÀ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö À̧ÄªÀ ¥Àæw ªÀåQÛAiÀÄ®Æè
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M§â UÀÄgÀÄ«gÀÄvÁÛ£É J£ÀÄßªÀÅzÀÄ CªÀ£À°ègÀÄªÀ eÁÕ£À̧ ÀA¥À£ÀßvÉ¬ÄAzÀ gÀÆ¦vÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. ªÀåªÀºÁgÀ ¤ªÀðºÀuÉ,
ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¤ªÀðºÀuÉ, ºÀtPÁ¹£À ¤ªÀðºÀuÉ, gÁdQÃAiÀÄ ±Á¸ÀÛç EªÀÅUÀ¼ÉÆA¢UÉ ‘PÁAiÀÄPÀªÉÃ PÉÊ¯Á¸À’ JAzÀÄ ̧ ÁjzÀ
§¸ÀªÀtÚ£À PÁ®zÀ ºÀ®ªÀÅ ªÀZÀ£ÀPÁgÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÀÈwÛAiÀÄ°è vÉÆÃj¹zÀ C¥ÁgÀ ±ÀæzÉÞ ºÁUÀÆ PÀÆr ¨Á¼ÀÄªÀ ºÀÈzÀAiÀÄ
ªÉÊ±Á®åvÉ EA¢£À eÁvÁåwÃvÀ ±ÀQÛUÉ s̈ÀzÀæ§Ä£Á¢ ºÁQPÉÆnÖzÉ.

PÀ£ÀßqÀ ¸Á»vÀåPÉÌ PÀÄªÉA¥ÀÄ, ²ªÀgÁªÀÄPÁgÀAvÀ, zÁ.gÁ. É̈ÃAzÉæ, ªÀiÁ¹Û ªÉAPÀmÉÃ±À CAiÀÄåAUÁgï, «£ÁAiÀÄPÀ PÀÈµÀÚ
UÉÆÃPÁPï E¤ßvÀgÀ ªÉÄÃgÀÄ PÀ«UÀ¼À PÉÆqÀÄUÉ C£À£ÀåªÁzÀÄzÀÄÝ. PÀÄªÉA¥ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ É̈ÃAzÉæAiÀÄªÀgÀÄ PÀ£ÁðlPÀ KQÃPÀgÀt
À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°è d£ÀgÀ£ÀÄß MUÀÆÎr À̧®Ä vÀªÀÄä PÁªÀå-PÀªÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¢üÃ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß §¼À¹PÉÆArzÀÄÝ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁzÀ PÉ® À̧ªÀ®è.

CAzÀÄ §gÀÄwÛzÀÝ ¥ÀwæPÉUÀ¼À°è EªÀgÀ PÀ«vÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §gÉAiÀÄÄwÛzÀÝ ¯ÉÃR£ÀUÀ¼ÀÄ s̈ÁªÀ£ÁvÀäPÀªÁV MAzÀÄUÀÆr¸ÀÄªÀ
¤nÖ£À°è d£ÀgÀ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ s̈ÁªÀ ©ÃjªÉ. PÀÄªÉA¥ÀÄgÀªÀgÀÄ MAzÀÄ AiÀÄÄUÀzÀ d£ÀªÀiÁ£À̧ ÀªÀ£ÀÄß §zÀ° À̧ÄªÀ°è CªÀgÀ
ªÉÊZÁjPÀ PÁzÀA§jUÀ¼ÀÄ UÀªÀÄ£ÁºÀðªÁV PÉ® À̧ ªÀiÁrzÉ JAzÀgÉ Cw±ÀAiÉÆÃQÛAiÀiÁUÀ̄ ÁgÀzÀÄ. ¸Á»vÀå ¥ÀoÀåªÀ£ÀÄß
C s̈Àå¹¹zÀ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ ̧ Áé©üªÀiÁ£À, ̧ ÁªÀiÁfPÀvÉ, zÀ¤ E®èzÀªÀgÀ §UÉV£À C£ÀÄPÀA¥À, ªÀiÁ£À«ÃAiÀÄvÉ ªÀÄÆr¹PÉÆ¼Àî°PÉÌ
¸ÁzsÀåªÁVzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ ̧ Á»vÀåzÀ C©ügÀÄa EgÀÄªÀªÀ£ÀÄ £ËPÀjAiÀÄ°è EgÀÄªÁUÀ DvÀ UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀðd¤PÀgÀ£ÀÄß
£ÉÆÃqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ CzÀPÉÌ ¥Àæw ̧ ÀàA¢¸ÀÄªÀ ©ü£ÀßvÉAiÀÄ£ÀÄß PÁt§ºÀÄzÀÄ. UÁA¢üÃfAiÉÄÃ vÀªÀÄä fÃªÀ£À ZÀjvÉæAiÀÄ°è eÁ£ï
gÀ¹Ì£ï §gÉzÀ ‘C£ï lÄ ¢ ¯Á¸ïÖ’, ‘ªÁgï CAqï ¦Ã¸ï’, vÀªÀÄä fÃªÀ£ÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ s̈Á«¹zÀ PÀÈw JAzÀÄ
ºÉÃ½PÉÆArzÁÝgÉ. gÁeÁ ̧ ÀvÀå ºÀj±ÀÑAzÀæ ¹¤ªÀiÁªÀ£ÀÄß £ÉÆÃr PÀtÂÚÃgÀÄ ºÁQzÀªÀgÀÄ ̈ sÀ«µÀåzÀ°è ̧ ÀvÀå ªÀÄvÀÄÛ zsÀªÀÄðzÀ
ºÁ¢UÀ¼À°è ¸ÁUÀ®Ä vÀªÀÄä fÃªÀ£ÀzÀ ºÀ®ªÀÅ ¸ÀÄR ªÀÄvÀÄÛ ¯ÉÆÃ®Ä¥ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß vÀåf¹gÀÄªÀ ºÀ®ªÁgÀÄ ¤zÀ±Àð£ÀUÀ½ªÉ.
¸Á»vÀå ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®PÉÌ GvÀÛªÀÄ §Ä£Á¢ ºÁQPÉÆqÀÄªÀ°è NzÀÄªÀ PÀÈwUÀ¼ÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ ªÀ»¸ÀÄvÀÛªÉ JAzÀgÉ
Cw±ÀAiÉÆÃQÛAiÀiÁUÀ̄ ÁgÀzÀÄ. gÁdPÁgÀtÂUÀ½UÉ NzÀÄªÀ C©ügÀÄa EzÀÝgÉ ªÀiÁ£À«ÃAiÀÄ ¸Àà±ÀðªÀÅ ªÀÄvÀÛµÀÄÖ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉ.
EzÀjAzÁVAiÉÄÃ ̧ Á»vÀå, ̧ ÀªÀiÁd ºÁUÀÆ gÁdPÁgÀt ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ PÉÆArUÀ¼ÀAvÉ ̧ ÀA§AzsÀ«j¹PÉÆAqÀÄ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ.

AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÁAiÀÄðUÀ½UÉ ̧ ÀÆàwð, ¥Àæ s̈ÁªÀ½ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV EzÉÝÃ EgÀÄvÀÛzÉ. ²æÃ¸ÁªÀiÁ£ÀågÀÄ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ
¤zsÁðgÀ vÁªÀÅ N¢zÀ PÀÈw¬ÄAzÀ̄ ÉÆÃ CxÀªÁ vÀ£Àß PÀtÚªÀÄÄAzÉ £ÀqÉzÀ WÀl£É¬ÄAzÀ̄ ÉÆÃ CxÀªÁ vÀªÀÄä ¸ÀéAvÀ
C£ÀÄ s̈ÀªÀ¢AzÀ̄ ÉÆÃ ¸ÀÆàwð¥ÀqÉ¢gÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß £ÀA§¯ÉÃ É̈ÃPÀÄ. ªÀQÃ®£ÁzÀªÀ£ÀÄ PÉÃªÀ® PÉÃ¸ïUÀ¼À£ÀÄß UÉzÀÄÝ
PÉÆqÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ¸ÁªÀiÁfPÀ £ÁåAiÀÄªÀ£ÀÄß JwÛ»rAiÀÄ É̈ÃPÀÄ. DUÀ ªÀiÁvÀæ N¢zÀ ¸Á»vÀåzÀ «ªÉÃZÀ£É CjªÀÅ
GAmÁV ªÀÄvÉÆÛ§âjUÉ ªÀiÁzÀjAiÀiÁUÀÄªÀ£ÀÄ. CPÀëgÀ JA¢UÀÆ CºÀAPÁgÀªÁUÀ̈ ÁgÀzÀÄ §zÀ°UÉ CzÀÄ DgÉÆÃUÀåPÀgÀ
§zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ C¸ÀÛçªÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ.

CAwªÀÄªÁV ̧ ÀA¥À£ÀÆä®ªÉ£ÀÄßªÀÅzÀÄ ̈ sËwPÀ vÀ¼ÀºÀ¢AiÀÄ eÉÆvÉUÉ QæAiÀiÁ±ÀQÛAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¤AwgÀÄvÀÛzÉ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ zÉÃ±ÀzÀ
¸ÀA¥ÀvÀÄÛ DAiÀiÁ zÉÃ±ÀzÀ PÁAiÀÄð±ÀQÛAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¤zsÁðgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. ¥ÁæPÀÈwPÀªÁV JµÉÖÃ ¸ÀA¥À£ÀßgÁzÀgÀÆ CzÀ£ÀÄß
¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁV ¤ªÀðºÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀ C¥ÁgÀ C¢üPÁjªÀUÀð ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛzÉ. ¸Á»vÀåªÉ£ÀÄßªÀÅzÀÄ ¤gÀAvÀgÀªÁV
DAiÀiÁ PÁ®PÉÌ ºÉÆ¸ÀzÀ£ÀÄß PÉÆqÀÄvÁÛ §A¢zÉ. PÀ£ÀßqÀzÀ ¸Á»vÀå ²æÃªÀÄAwPÉAiÀÄ£ÀÄß gÁµÀÖçªÀÄlÖzÀ°è É̈¼ÀV¹zÀ QÃwð
ºÀ®ªÀÅ ªÀÄºÀ¤ÃAiÀÄjUÉ ¸À®ÄèvÀÛzÉ. ¸Á»vÀåzÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÀ£ÀÄß ¸ÀjzÁjUÉ vÀgÀÄªÀ°è AiÀÄ±À¹éAiÀiÁzÀ
PÀ£ÀßqÀ s̈ÁµÉAiÀÄ£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀ ºÁUÀÆ G½¸ÀÄªÀ UÀÄgÀÄvÀgÀªÁzÀ dªÁ¨ÁÝj £ÀªÉÄä®ègÀ ªÉÄÃ°zÉ. F ¤nÖ£À°è £ÁªÀÅ
PÁAiÀÄð¥ÀæªÀÈvÀÛgÁUÉÆÃt, eÉÊ PÀ£ÁðlPÀ ªÀiÁvÉ.
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PÁ«ÄðPÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄªÀÅzÀjAzÀ (Labour Turnover)
GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯ÁUÀÄªÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ, CzÀ£ÀÄß vÀqÉAiÀÄÄªÀ°è

ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀzÀ ¥ÁvÀæ

¸ÁgÀ É̄ÃR:

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀªÀÅ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ dUÀwÛ£À°è vÀ£ÀßzÉ DzÀvÀAºÀ ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉ¢zÉ ºÁUÀÆ GzÀåªÀÄUÀ¼À K½UÉUÉ
vÀ£ÀßzÉ DzÀ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄwÛzÉ. CzÀgÀ §ºÀÄªÀÄÄRå PÁAiÀÄðUÀ¼À°è PÁ«ÄðPÀgÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀzÀÄÝ,
CzÀgÀ°è PÁ«ÄðPÀgÀÄ vÀ£Àß GzÉÆåÃUÀªÀ£ÀÄß vÉÆgÉAiÀÄzÀAvÉ (labour turnover) £ÉÆÃrPÉÆÌ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ MAzÁVzÉ.
GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ (labour turnover) CzÀgÀ CxÀð, ªÁåSÁå£À, £ËPÀgÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄ®Ä
PÁgÀtUÀ¼ÀÄ, GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄªÀÅzÀjAzÀ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯ÁUÀÄªÀAvÀºÀ  ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ, EzÀjAzÀ PÀA¥À¤AiÀÄ
C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ªÉÄÃ¯ÁUÀÄªÀ UÀA©üÃgÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀªÀÅ £ËPÀgÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ
vÉÆgÉAiÀÄzÀ ºÁUÉ PÁ«ÄðPÀgÀ ¤ªÀðºÀuÉ ºÁUÀÆ CzÀgÀ ªÀiÁUÉÆÃð¥ÁAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ «ªÀj¸À̄ ÁVzÉ.

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®zÀ »£Éß¯ÉAiÀÄ°è ºÉÃ¼À̈ ÉÃPÉAzÀgÉ £ËPÀgÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄ«PÉ (labour turnover)
CAzÀgÉ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è £ËPÀgÀgÀ ¸ÀASÉå UÀt¤ÃAiÀÄªÁV PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ£ÀÄ vÀ£Àß
GzÉÆåÃVUÀ¼À£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆÌ¼ÀÄîªÀÅzÁVzÉ.  EzÀjAzÀ PÀA¥À¤AiÀÄ GvÁàzÀ£É, DzÁAiÀÄ, ªÉZÀÑUÀ¼À°è KgÀÄ¥ÉÃgÁV ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ
G®âtUÉÆAqÀÄ PÀA¥À¤ CªÀ£ÀwAiÀÄvÀÛ ̧ ÁUÀ§ºÀÄzÀÄ, DzÀÝjAzÀ PÁ«ÄðPÀgÀ vÉÆgÉAiÀÄÄ«PÉAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÀiÁ£ÀªÀ
À̧A¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀzÀ ¥ÀæªÀÄÄR PÀvÀðªÀåªÁVzÉ. £ËPÀgÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è

£ËPÀgÀgÀÄ JµÀÄÖ d£À PÉ® À̧PÉÌ ºÁdgÁV®è JA§ÄzÀ£ÀÄß vÁ¼É ºÁQ £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÁVzÉ, F ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ªÀeÁUÉÆArgÀÄªÀ
GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ, PÉ®¸ÀPÉÌ ºÁdgÁUÀzÉ EgÀÄªÀ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ gÁfÃ£ÁªÉÄ ¤ÃrgÀÄªÀ £ËPÀgÀgÀÄ »ÃUÉ J®ègÀ
CAQ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀt£ÉUÉ vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀÄ MlÄÖ PÁ«ÄðPÀgÀ ̧ ÀASÉå¬ÄAzÀ PÀ¼ÉzÁUÀ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉzÀ PÁ«ÄðPÀgÀ
À̧ASÉå zÉÆgÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄ«PÉ ºÉÃgÀ¼ÀªÁVzÁÝUÀ, £ÉÃªÀÄPÁw ªÀÄvÀÄÛ gÁfÃ£ÁªÉÄ zÀgÀUÀ¼ÀÄ GzÉÆåÃUÀUÀ¼À

²ªÀPÀÄªÀiÁgÀ
¥ÀÆtðPÁ°PÀ Cwy G¥À£Áå¸ÀPÀgÀÄ

gÁªÀÄ£ÀUÀgÀ ̧ ÁßvÀPÉÆÃvÀÛgÀ PÉÃAzÀæ, ̈ ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ «±Àé«zÁå®AiÀÄ
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£ÀqÀÄªÉ PÁ«ÄðPÀgÀ ºÉaÑ£À ¥Àæw¥sÀ®£ÀªÀ£ÀÄß vÉÆÃj¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀPÉÌ ªÀåwjPÀÛªÁV DyðPÀ PÀÄ¹vÀzÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è zÀgÀUÀ¼ÀÄ
PÀrªÉÄ EgÀÄvÀÛªÉ.

GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄ«PÉ (labour turnover) ªÁåSÁå£ÀUÀ¼ÀÄ:

£ËPÀgÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄ«PÉAiÉÄAzÀgÉ MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ°è £ËPÀgÀgÀÄ ¤¢ðµÀÖ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è GzÉÆåÃUÀ vÀåf À̧ÄªÀÅzÀÄ
ªÀÄvÀÄÛ £ÉÃªÀÄPÀªÁUÀÄªÀÅzÁVzÉ £ËPÀgÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄ«PÉAiÀÄÄ ºÉZÀÑ¼ÀªÁzÀgÉ PÀA¥À¤AiÀÄ°è ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ GzÀâªÀªÁUÀÄvÀÛªÉ.

qÁ|| gÀ«ÃAzÀæ ¨ÁrAiÀÄªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “GzÉÆåÃVUÀ¼À ©qÀÄUÀqÉ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ¼À §zÀ°¬ÄAzÀ PÁAiÀÄð¥ÀqÉAiÀÄ
¸ÀAAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ°è PÁ®PÁ®PÉÌ GAmÁUÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉ DVgÀÄvÀÛzÉ” JAzÀÄ ºÉÃ½zÁÝgÉ.

eÁ£ï gÉZïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “PÀA¥À¤AiÀÄ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ CªÀ¢üAiÀÄ°è GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄªÀ GzÉÆåÃVAiÀÄ
±ÉÃPÀqÁªÁgÁVgÀÄvÀÛzÉ” JAzÀÄ w½¹zÁÝgÉ.

GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄ«PÉAiÀÄ «zsÀUÀ¼ÀÄ:

PÁ«ÄðPÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄªÀÅzÀgÀ°è JgÀqÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR «zsÀUÀ½ªÉ.

1. ¸ÀéAiÀÄA ¥ÉæÃjvÀ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄ«PÉ.

2. C£ÉÊaÑPÀ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄ«PÉ.

À̧éAiÀÄA ¥ÉæÃjvÀ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄ«PÉ: ¸ÀéAiÀÄA ¥ÉæÃjvÀ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄ«PÉ JAzÀgÉ PÁ«ÄðPÀgÀÄ vÁªÉÃ ̧ ÀéAiÀÄA
¥ÉæÃjvÀªÁV GzÉÆåÃUÀ ©qÀÄªÀÅzÁVzÉ ºÁUÀÆ ¸Àé PÁgÀtUÀ½AzÀ gÁfÃ£ÁªÉÄ ¤ÃqÀÄªÀÅzÁVzÉ.

GzÁ: PÁ«ÄðPÀjUÉ PÉ®¸ÀzÀ §UÉÎ vÀÈ¦Û E®è¢zÁÝUÀ, PÉ® À̧zÀ ̧ ÀÜ¼À ºÉÆAzÁtÂPÉAiÀiÁUÀzÉ EzÁÝUÀ ªÀÄvÀÄÛ ̈ ÉÃgÉqÉ PÉ®¸À
zÉÆgÉvÁUÀ ¸Àé EZÉÑ¬ÄAzÀ PÁ«ÄðPÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ.

C£ÉÊaÑPÀ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄ«PÉ: C£ÉÊaÑPÀ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄ«PÉ JAzÀgÉ PÁ«ÄðPÀgÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß
«ÄÃjzÁUÀ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ£ÀÄ CªÀgÀ£ÀÄß PÉ®¸À¢AzÀ ªÀeÁ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁVzÉ,

GzÁ: GvÁàzÀ£Á ªÀÄlÖ PÀrªÉÄAiÀiÁzÁUÀ PÉ®¸À¢AzÀ vÉUÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ, PÁ«ÄðPÀgÀ PÉ®¸ÀzÀ PÀëªÀÄvÉ PÀrªÉÄAiÀiÁzÁUÀ
ªÀeÁªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ  EvÀgÉ....

PÁ«ÄðPÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄ®Ä PÁgÀtUÀ¼ÀÄ:

PÁ«ÄðPÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄ®Ä JgÀqÀÄ jÃwAiÀÄ PÁgÀtUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ§ºÀÄzÁVzÉ.

1. GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄzÀAvÉ vÀ¦à À̧§ºÀÄzÁzÀ PÁgÀtUÀ¼ÀÄ.

2. GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄzÀAvÉ vÀ¦à¸À̄ ÁUÀzÀ PÁgÀtUÀ¼ÀÄ.

GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄzÀAvÉ vÀ¦à À̧§ºÀÄzÁzÀ PÁgÀtUÀ¼ÀÄ:

• PÉ®¸ÀzÀ §UÉÎ vÀÈ¦Û E®è¢gÀÄªÀÅzÀÄ.

• ¸ÀA§¼ÀzÀ §UÉÎ vÀÈ¦Û E®è¢gÀÄªÀÅzÀÄ.

• GvÀÛªÀÄªÀ®èzÀ PÉ®¸ÀzÀ ªÁvÁªÀgÀt.
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• PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ GvÀÛªÀÄªÁUÀ®è¢gÀÄªÀÅzÀÄ.

• C¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀ ªÉÊzÀåQÃAiÀÄ ¸Ë® s̈Àå EvÁå¢.....

GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄzÀAvÉ vÀ¦à À̧¯ÁUÀzÀ PÁgÀtUÀ¼ÀÄ:

• ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ.

• gÁfÃ£ÁªÉÄ, ªÀÄgÀt ªÀÄvÀÄÛ CAUÀ«PÀ®vÉ.

• DgÉÆÃUÀå ¥Àj¹Üw.

• PÀÄlÄA§.

• ¥Àj¸ÀgÀzÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ EvÀgÉ.....

PÁ«ÄðPÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄªÀÅzÀ£ÀÄß É̄PÀÌ ºÁPÀÄªÀÅzÀÄ:

PÀA¥À¤UÀ¼À°è PÁ«ÄðPÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄªÀÅzÀ£ÀÄß É̄PÀÌ ºÁPÀ®Ä ºÀ®ªÁgÀÄ jÃwAiÀÄ ¸ÀÆvÀæUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄvÁÛgÉ
CªÀÅUÀ¼À°è ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀzÀÄÝ ¥ÀævÉåÃPÀvÉAiÀÄ ̧ ÀÆvÀæ.

¥ÀævÉåÃPÀvÉAiÀÄ À̧ÆvÀæ: PÁ«ÄðPÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄªÀÅzÀ£ÀÄß vÁ¼É ªÀiÁqÀ®Ä ¥ÀævÉåÃPÀvÉAiÀÄ ¸ÀÆvÀæªÀ£ÀÄß CwÃ ºÉZÁÑV
§¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀgÀ°è PÁ«ÄðPÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄ®Ä EgÀÄªÀ J®è PÁgÀtUÀ¼ÀÄ CAzÀgÉ ªÀeÁªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ,
«¸Àdð£É ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, gÁfÃ£ÁªÉÄ PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ, ªÀÄgÀt ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ, CAUÀ«PÀ®vÉ »ÃUÉ J®èªÀ£ÀÄß UÀt£ÉUÉ
vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀÄ ¯ÉPÀÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¸ÀjAiÀiÁzÀ ¯ÉPÀÌ zÉÆgÉAiÀÄÄvÀÛzÉ.

  MlÄÖ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉzÀªÀgÀ À̧ASÉå
À̧ÆvÀæ:  ¥ÀævÉåÃPÀvÉAiÀÄ ̧ ÀÆvÀæ: .............................................................................. *100

  MlÄÖ PÁ«ÄðPÀgÀ À̧ASÉå

PÁ«ÄðPÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄªÀÅzÀjAzÀ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯ÁUÀÄªÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ:

CwÃ ºÉZÀÄÑ PÁ«ÄðPÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄªÀÅzÀjAzÀ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ̈ sÁjÃ ¥ÀæªÀiÁtzÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ.
ªÀ̧ ÀÄÛ«£À UÀÄtªÀÄlÖ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀÄ, GvÁàzÀ£Á ªÉZÀÑ ºÉZÁÑUÀÄªÀÅzÀÄ »ÃUÉ ºÀ®ªÁgÀÄ ¸ÀªÀÄ¸Éå JzÀÄgÁUÀÄvÀÛªÉ.
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• GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ°è E½PÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.

• GvÁàzÀ£Á ªÉZÀÑ ºÉZÀÑ¼ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

• ºÉÆ¸À PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß ¹zÀÝ ¥Àr¸À®Ä ºÉZÀÄÑ ¸ÀªÀÄAiÀÄ É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ EzÀjAzÀ ªÀ̧ ÀÄÛ«£À PÀëªÀÄvÉ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄtªÀÄlÖ
PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.

• ºÉÆ¸À PÁ«ÄðPÀgÀ £ÉÃªÀÄPÁw ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ̈ ÉÃw¬ÄAzÀ GvÁàzÀ£Á ªÉZÀÑ ºÉZÀÑ¼ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

• ºÉÆ¸À PÁ«ÄðPÀjAzÀ AiÀÄAvÀæUÀ½UÉ vÉÆAzÀgÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ vÁådå C¢üPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

• C¥ÀWÁvÀUÀ¼ÀÄ ̧ ÀA s̈À«¸ÀÄªÀ ̧ ÁzÀåvÉ ºÉZÁÑVgÀÄvÀÛzÉ.

• PÀA¥À¤AiÀÄÄ £ÀµÀÖªÀ£ÀÄß C£ÀÄ s̈À«¸ÀÄvÀÛzÉ.

• PÁ«ÄðPÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀªÀ£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

PÉ®ªÉÇªÉÄä PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ªÀÄÄZÀÑ®àqÀÄvÀÛªÉ »ÃUÉ £Á£Á jÃwAiÀÄ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß PÁ«ÄðPÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄªÀÅzÀjAzÀ
JzÀÄj À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

PÁ«ÄðPÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄÄªÀÅzÀjAzÀ PÁ«ÄðPÀgÀ ªÉÄÃ¯ÁUÀÄªÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ:

• PÁ«ÄðPÀjUÉ zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ ¦J¥sï, UÁæöåZÀÄn, É̈Æ£À̧ ï £ÀµÀÖªÁUÀÄvÀÛªÉ.

• É̈ÃgÉ PÉ®¸ÀPÉÌ Ȩ́ÃjzÁUÀ CzÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆÌ¼Àî®Ä PÀµÀÖªÁUÀÄvÀÛzÉ.

• ºÉÆ¸À PÀA¥À¤ CªÀgÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀ ¥ÀjUÀtÂ¹ §rÛ ¤ÃqÀÄªÀÅ¢®è.

• PÉ®ªÉÇAzÀÄ À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è PÁ«ÄðPÀgÀÄ É̈¼ÀªÀtÂUÉ ºÉÆAzÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛÀÛzÉ.

PÁ«ÄðPÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄzÀAvÉ vÀqÉAiÀÄÄªÀ°è ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀzÀ ¥ÁvÀæ:

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀªÀÅ MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðªÁVgÀÄvÀÛzÉ.
CzÀgÀAvÉ PÁ«ÄðPÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÉÆgÉAiÀÄzÀAvÉ vÀqÉAiÀÄ®Ä F PÉ¼ÀV£À PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁVzÉ.

• ¸ÀA¸ÉÜ CxÀªÁ PÀA¥À¤AiÀÄ°è£À PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀÜ¼ÀªÀ£ÀÄß À̧ÄgÀPÀëvÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧éZÀÒªÁVgÀÄªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ GzÁ:
PÉ®¸ÀUÁgÀjUÉ PÀA¥À¤AiÀÄ°è ̧ ÀéZÀÒvÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÄgÀPÀëvÉAiÀÄ §UÉÎ CjªÀÅ ªÀÄÆr¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

• PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄ ªÀÄÆr¸ÀÄªÀÅzÀÄ GzÁ: ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄ J¯Áè ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è
PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß ̈ sÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ EzÀjAzÀ PÁ«ÄðPÀgÀ°è M¼ÉîAiÀÄ ̈ ÁAzsÀªÀå ªÀÄÆr J®ègÀÄ MUÀÎmÁÖV
PÉ®¸À ¤ªÀð» À̧®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

• ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁV PÁ«ÄðPÀjUÉ PÉ® À̧zÀ §UÉÎ vÀgÀ̈ ÉÃw ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ EzÀjAzÀ PÁ«ÄðPÀjUÉ ºÉZÀÄÑ ¥ÉæÃgÀuÉ zÉÆgÉAiÀÄÄvÀÛzÉ
ºÁUÀÆ PÁ«ÄðPÀgÀÄ ºÉZÀÄÑ GvÁì»vÀgÁV PÉ® À̧ ¤ªÀð»¸ÀÄvÁÛgÉ.

• «±ÉÃµÀªÁV ªÀÄ»¼Á PÁ«ÄðPÀjUÉ ¸ÀÄgÀPÀëvÉ, DgÉÆÃUÀå, ¥Àj¸ÀgÀzÀ §UÉÎ CjªÀÅ ªÀÄÆr¸À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

• PÁ«ÄðPÀgÀÄ GvÉÛÃfvÀgÁUÀ®Ä PÉ® À̧UÀ½UÉ ªÉÄZÀÄÑUÉ ªÀåPÀÛ¥Àr¹ §ºÀÄªÀiÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ GzÁ: §rÛ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ,
É̈ÆÃ£À̧ ï ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ.

• PÁ«ÄðPÀjUÉ ̧ ÀÆPÀÛªÁzÀ ¥ÀjºÁgÀ MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ GzÁ: D¥ÀWÁvÀ ̧ ÀA s̈À«¹zÁUÀ vÀPÀët ¥ÀjºÁgÀ PÉÆr¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

• §ºÀÄªÀÄÄRåªÁV PÁ«ÄðPÀjUÉ ̧ ÀjAiÀiÁzÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄPÉÌ ̧ ÀA§¼ÀªÀ£ÀÄß «vÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

• PÁ«ÄðPÀgÀÄ GvÉÛÃf À̧®Ä ªÀÄ£ÉÆgÀAd£À PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÀ«ÄäPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.



gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£À - À̧ägÀt À̧AaPÉ88

www.hrkancon.com

UÀæAxÀIÄt:

1. Arora, V., and Arora. S., (2011). Human resource management. New Delhi: Global vision publishing
house. ( ISBN no 978-81-8220-384-6)

2. Dr.Badi, R., (2011). Human resource management ( text and cases). Mumbai: Himalaya publishing
house

3. Dessler. G, and Verkkey. B., (2015). Human resource management. , South Asia: Pearson India
education services Pvt Ltd. (ISBN no 978-93—325-4219-8)

4. Jain, N.C. and Saakshi, (2009). Personnel management and human resources. Delhi: A.I.T.B.S.
Publisher.  (ISBN no 978-81-7473-282-9)

5. Dr. Memoria.C. B.,Gankar. S.V., (2003). Personnel Management, Mumbai: Himalaya publishing
house

6. Mandal.S., (2012). Labour turnover. Culcatta.

7. Noe and yet all. (2007). Human resource management ( Gaining a and competitive advantage).

8. www.wikipedia.com/ labour turnover



gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£À - À̧ägÀt À̧AaPÉ 89

www.hrkancon.com

s̈ÁgÀvÀzÀ°è ¸ÁévÀAvÀæ÷å ¥ÀÆªÀð ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁévÀAvÀæ÷å
£ÀAvÀgÀzÀ PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À

¦ÃpPÉ:

PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À ¤¢ðµÀÖ ̧ ÁªÀiÁfPÀ-DyðPÀ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ, GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ, mÉæÃqï AiÀÄÆ¤AiÀÄ£ï
ªÀÄvÀÄÛ gÁdåzÀAvÀºÀ ¥ÀæªÀÄÄR DlUÁgÀgÀ £ÀqÀÄ«£À ¸ÀAQÃtð ªÀ»ªÁn£À ¥sÀ°vÁA±ÀªÁV ºÉÆgÀ ºÉÆ«ÄäzÉ. MAzÀÄ
jÃwAiÀÄ°è ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, PÉÊUÁjPÁ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À ¸ÀégÀÆ¥ÀzÀ°è£À §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄÄ MAzÀÄ zÉÃ±ÀzÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ-
DyðPÀ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß §zÀ°¹zÉ, EzÀ£ÀÄß ªÁ¸ÀÛªÀªÁV zÀÈ¶ÖAiÀÄ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ ̈ sÁgÀvÀzÀ°è£À PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß
F PÉ¼ÀV£À JgÀqÀÄ « s̈ÁUÀUÀ¼À CrAiÀÄ°è ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ¥Àr¸À̄ ÁVzÉ.

PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À ¥ÀjPÀ®à£É:

¸ÁévÀAvÀæ÷å ¥ÀÆªÀðzÀ°è: PÉÊUÁjPÁ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ: ªÀ̧ ÁºÀvÀÄ±Á» DyðPÀvÉAiÀÄ gÀZÀ£É, ªÀ̧ ÁºÀvÀÄ±Á» ¸ÀPÁðgÀzÀ
PÁ«ÄðPÀ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ, gÁdQÃAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¸ÉÊzÁÞAwPÀ ¸ÀAAiÉÆÃd£É, ¸ÁévÀAvÀæ÷åPÁÌV gÁdQÃAiÀÄ ºÉÆÃgÁlzÀ
ZÀ®£À²Ã®vÉ, EªÉ®èªÀÇ ̧ ÀévÀAvÀæ ¥ÀÆªÀð ̈ sÁgÀvÀzÀ°è PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À ªÀ̧ ÁºÀvÀÄ±Á» ªÀiÁzÀjAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¹zÀªÀÅ.
“DUÀ AiÀÄÆ¤AiÀÄ£ï ZÀ¼ÀÄªÀ½ PÀÆqÀ ¸ÁévÀAvÀæ÷å ZÀ¼ÀªÀ½AiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR s̈ÁUÀªÁVvÀÄÛ. DzÁUÀÆå, C£Àå §AqÀªÁ¼ÀzÀ
DPÀæªÀÄt²Ã®vÉ, ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ gÁdzsÁ¤AiÀÄ zÀéAzÁéxÀðvÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆgÀV£À gÁdQÃAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀzÉÆA¢UÉ
AiÀÄÆ¤AiÀÄ£ï ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ ªÀ̧ ÁºÀvÀÄ±Á» ZÀ®£À±Á¸ÀÛç PÉÊUÁjPÁ ¸ÀA§AzsÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À£ÀÄß ¤«Äð¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß
¤gÁ±ÉUÉÆ½¹vÀÄ. UÁA¢üªÁ¢ ªÀUÀð ¸ÁªÀÄgÀ̧ ÀåzÀ ¹zÁÞAvÀ, JqÀ¥ÀAyÃAiÀÄgÀ vÀqÀªÁV ¥ÀæªÉÃ±À ªÀÄvÀÄÛ PÁAUÉæ¹ì£À
§ÆeÁéð À̧é̈ sÁªÀzÀAvÀºÀ EvÀgÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ¸ÀªÀiÁd ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÁ ¸ÀAWÀµÀðzÀ ªÀUÀð «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß
zÀÄ§ð®UÉÆ½¹zÀªÀÅ”. JgÀqÀ£ÉAiÀÄ ªÀÄºÁAiÀÄÄzÀÞzÀªÀgÉUÀÆ, PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À §UÉV£À ªÀ̧ ÁºÀvÀÄ±Á» ̧ ÀPÁðgÀzÀ
ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀªÀÅ ¤¶ÌçÃAiÀÄ ¤AiÀÄAvÀæPÀªÁVvÀÄÛ, KPÉAzÀgÉ, CzÀÄ PÀÆqÀ ̧ ÀjAiÀiÁzÀ MvÀÛqÀzÀ £ÀAvÀgÀ, PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À
gÀPÀëuÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAvÀæPÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄ ZËPÀnÖ£À ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß mÉæÃqï AiÀÄÆ¤AiÀÄ£ï PÁAiÉÄÝ 1926 (nJ¯ïJ) ªÁå¥ÁgÀ

f.ºÉZï. £ÀA¢Ã±ï
ªÉÄÊPÉÆæÃ ¥Áè¹ÖPï ¥ÉæöÊªÉÃmï °«ÄmÉqï
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«ªÁzÀ PÁAiÉÄÝ 1929 (nrJ). JgÀqÀ£ÉAiÀÄ ªÀÄºÁAiÀÄÄzÀÞzÀ DyðPÀ ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄä«PÉAiÀÄÄ PÉÊUÁjPÁ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À
§UÉÎ ªÀ̧ ÁºÀvÀÄ±Á» ¸ÀPÁðgÀzÀ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀªÀ£ÀÄß §zÀ̄ Á¬Ä¹vÀÄ.

gÁdåzÀ ºÀ̧ ÀÛPÉëÃ¥ÀªÀÅ ºÀ®ªÁgÀÄ AiÀÄÄzÀÞ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä¸ÀÄªÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è ¥ÁægÀA s̈ÀªÁ¬ÄvÀÄ. ̈ sÁgÀvÀzÀ
gÀPÀëuÁ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ (¤AiÀÄªÀÄ 81-J), gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¸ÉÃªÉ (vÁAwæPÀ ¹§âA¢) À̧ÄVæÃªÁeÉÕ ªÀÄvÀÄÛ CUÀvÀå ¸ÉÃªÉ
(¤ªÀðºÀuÉ) À̧ÄVæÃªÁeÉÕ CzÀgÀ »A¢£À ¤®Ä«UÉ vÀ¢égÀÄzÀÞªÁV, ªÀ̧ ÁºÀvÀÄ±Á» ¸ÀPÁðgÀªÀÅ PÉÊUÁjPÁ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À
ªÉÄÃ¯É ªÁå¥ÀPÀªÁzÀ ¤AiÀÄAvÀætUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃjvÀÄ CzÀgÀ AiÀÄÄUÀzÀ ªÀÄÄPÁÛAiÀÄzÀ ªÀµÀðUÀ¼À°è-PÉÊUÁjPÁ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À
±Á¸À£À§zÀÞ ¤AiÀÄAvÀætªÀÅ CzÀgÀ PÁ«ÄðPÀ ¤ÃwAiÀÄ ªÉÄÃ¯É EvÀÄÛ. dAn ̧ ÀªÀiÁ¯ÉÆÃZÀ£Á ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼À£ÀÄß ¥ÁæxÀ«ÄPÀªÁV
KPÀgÀÆ¥ÀzÀ ªÀÄvÀÄÛ M¥Àà§ºÀÄzÁzÀ PÁ«ÄðPÀ ¤ÃwUÉ §gÀ®Ä ¸ÁÜ¦¸À̄ Á¬ÄvÀÄ. C£ÀºÀð ªÀ̧ ÁºÀvÀÄ±Á» ªÀiÁzÀjAiÀÄ
¥ÀæªÀÄÄR ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß gÁdQÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ mÉæÃqï AiÀÄÆ¤AiÀÄ£ï ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ £ÀqÀÄ«£À ¤PÀl MqÀ£Ál, AiÀÄÆ¤AiÀÄ£ï
DAzÉÆÃ®£ÀzÀ°è ‘ºÉÆgÀV£ÀªÀgÀ’ ¥Áæ§®å, gÁdå ºÀ̧ ÀÛPÉëÃ¥À ªÀÄvÀÄÛ ¥sÉqÀgÀ̄ ï ºÁUÀÆ wæ¥ÀQëÃAiÀÄ ̧ ÀªÀiÁ¯ÉÆÃZÀ£ÉUÀ¼ÉAzÀÄ
À̧AQë¥ÀÛUÉÆ½ À̧§ºÀÄzÀÄ. ̧ ÁévÀAvÀæ÷å ¥ÀÆªÀðzÀ ̧ ÁévÀAvÀæ÷åzÀ £ÀAvÀgÀzÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA§AzsÀUÀ½UÁV ¥Àj«ÄwAiÀiÁV

PÁAiÀÄð¤ªÀð»¹zÀ ºÀ®ªÁgÀÄ M¥ÀàAzÀUÀ¼À ¤zÀ±Àð£ÀUÀ½UÉ ̧ ÁQëAiÀiÁ¬ÄvÀÄ. G¯ÉèÃT¸À̈ ÉÃPÁzÀ ¥ÀæªÀÄÄR ¤zÀ±Àð£ÀUÀ¼ÀÄ
s̈ÁgÀwÃAiÀÄ PÁ«ÄðPÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼À (wzÀÄÝ¥Àr) PÁAiÉÄÝ, 1947, PÉÊUÁjPÁ GzÉÆåÃUÀ (¸ÁÜ¬Ä DzÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ) PÁAiÉÄÝ 1946,

¨ÁA É̈ PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA§AzsÀ PÁAiÉÄÝ, 1946, ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÁ «ªÁzÀ PÁAiÉÄÝ, 1947 ªÀÄvÀÄÛ JLnAiÀÄÄ¹AiÀÄ°è « s̈Àd£É
ªÀÄvÀÄÛ LJ£ïnAiÀÄÄ¹ gÀZÀ£É.

¸ÁévÀAvÉÆæ÷åÃvÀÛgÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ:

PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÄ£ÀB gÀa À̧®Ä ̧ ÀévÀAvÀæ ̈ sÁgÀvÀPÉÌ CªÀPÁ±À zÉÆgÉvÀgÀÆ, « s̈Àd£É¬ÄAzÀ ̧ ÁªÀiÁfPÀ,
gÁdQÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DyðPÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ, ̧ ÁªÀiÁfPÀ G¢éUÀßvÉ, ªÀÄÄAzÀÄªÀjzÀ PÉÊUÁjPÁ C±ÁAw, PÀªÀÄÄå¤¸ïÖ zÀAUÉ,
¸ÀAWÀµÀð, ªÀÄvÀÄÛ mÉæÃqï AiÀÄÆ¤AiÀÄ£ï ZÀ¼ÀªÀ½AiÀÄ°è À̧àzsÉð. ̧ ÀªÀiÁ¯ÉÆÃZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄSÁªÀÄÄTAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è,
PÀæªÉÄÃt PÉÊUÁjPÁ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ «PÀ̧ À£ÀUÉÆArvÀÄ. PÉÊUÁjPÁ À̧A§AzsÀUÀ¼À ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è gÁdå
ºÀ̧ ÀÛPÉëÃ¥ÀªÀÅ PÉÊUÁjPÁ DyðPÀvÉAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉUÉ ºÀ̧ ÀÛPÉëÃ¥À ªÀiÁqÀÄªÀ «zsÁ£ÀzÀ MAzÀÄ s̈ÁUÀªÁVvÀÄÛ. PÁ«ÄðPÀ
ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è C¢üPÁgÀzÀ C À̧ªÀiÁ£À ºÀAaPÉ, gÁdåzÀ vÀl¸ÀÜvÉ, DyðPÀ AiÉÆÃd£ÉAiÉÆA¢UÉ ªÀÄÄPÀÛ ¸ÁªÀÄÆ»PÀ
ZËPÁ¹ À̧A¸ÉÜAiÀÄ C¸ÁªÀÄgÀ̧ Àå ªÀÄÄAvÁzÀ ºÀ®ªÁgÀÄ ¥ÀjUÀt£ÉUÀ¼ÀÄ PÉÊUÁjPÁ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ gÁdå
ºÀ̧ ÀÛPÉëÃ¥ÀªÀ£ÀÄß G½¹PÉÆ¼Àî®Ä £ÉÊwPÀ ¸ÀªÀÄxÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¹zÀªÀÅ. DyðPÀvÉAiÀÄÄ PÉÊUÁjPÁ ªÀ®AiÀÄzÀ°è gÁdåªÀÅ
ºÉaÑ£À ¥Á®£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÁUÀ PÉÊUÁjPÁ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è gÁdå ºÀ̧ ÀÛPÉëÃ¥ÀªÀÅ vÁQðPÀªÁVzÉ. DzÁUÀÆå
gÁdå ºÀ̧ ÀÛPÉëÃ¥ÀªÀÅ PÁ«ÄðPÀ ¸ÀAWÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀÄÆ»PÀ ZËPÁ² À̧A¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ¤UÀæ»¸ÀÄªÀÅzÀÄ JAzÀxÀðªÀ®è.
ªÁ¸ÀÛªÀªÁV, gÁdåzÀ ºÀ̧ ÀÛPÉëÃ¥À ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀÄÆ»PÀ ZËPÁ²UÀ¼À£ÀÄß ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¥ÀÆgÀPÀªÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ Á¬ÄvÀÄ. PÀæªÉÄÃt,
PÉÊUÁjPÁ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è gÁdå ºÀ̧ ÀÛPÉëÃ¥ÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ««zsÀ wæ¥ÀQëÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ G s̈ÀAiÀÄ¥ÀQëÃAiÀÄ
¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä¸À̄ Á¬ÄvÀÄ. wæ¥ÀQëÃAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß gÁdå ¤ªÀðºÀuÁ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è MvÀÛqÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À
s̈ÁUÀªÀ» À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR ̧ ÁzsÀ£ÀªÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁVzÉ. MAzÀÄ PÁgÀtPÁÌV CxÀªÁ E£ÉÆßAzÀÄ

PÁgÀtPÁÌV ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ ±Á¸À£À ªÀiÁqÀ¢zÀÝ£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä O¥ÀZÁjPÀªÀ®èzÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß «PÀ¹ À̧̄ Á¬ÄvÀÄ. 1960 gÀ
zÀ±ÀPÀzÀ ªÀÄzsÀåzÀ°è gÁdQÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DyðPÀ ±ÀQÛUÀ¼ÀÄ PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀAWÀµÀðªÀ£ÀÄß G®âtUÉÆ½¹zÀªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ C£Ë¥ÀZÁjPÀ
ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ ¤µÀàjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁVzÉ. ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ¥Àj²Ã°¸ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è, 1966 gÀ°è gÁ¶ÖçÃAiÀÄ PÁ«ÄðPÀ
DAiÉÆÃUÀªÀ£ÀÄß (J£ï¹J¯ï) £ÉÃ«Ä¸À̄ Á¬ÄvÀÄ.

FUÀ ¥ÀÄ£Àgï gÀZÀ£ÉAiÀÄ ªÀiÁzÀjAiÀÄ UÀªÀÄ£ÀªÀÅ gÁdQÃAiÀÄ¢AzÀ ̈ Ë¢ÞPÀvÉUÉ §zÀ̄ Á¬ÄvÀÄ. DzÁUÀÆå, 1972 gÀ°è gÁdå
PÁ«ÄðPÀgÀ DAiÉÆÃUÀzÀ ²¥sÁgÀ̧ ÀÄUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ©PÀÌlÄÖ GAmÁzÁUÀ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ CªÀPÁ±À PÀ¼ÉzÀÄºÉÆÃ¬ÄvÀÄ. 1978 gÀ°è
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d£ÀvÁ ¸ÀPÁðgÀªÀÅ PÉÊUÁjPÁ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¸ÀÄªÀ CgÉªÀÄ£À¹ì£À ¥ÀæAiÀÄvÀßªÀ£ÀÄß ªÀiÁrvÀÄ. zÀÄgÀzÀÈµÀÖªÀ±Ávï,
F ¥ÀæAiÀÄvÀßªÀÅ J¯Áè MPÀÆÌlUÀ½AzÀ wÃªÀæ «gÉÆÃzsÀªÀ£ÀÄß JzÀÄj¹vÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ©JAJ¸ï EzÀ£ÀÄß “PÁ«ÄðPÀ
«gÉÆÃ¢ü, ̧ ÀªÁð¢üPÁj ªÀÄvÀÄÛ C¥ÁAiÀÄPÁj ±Á À̧£À” JAzÀÄ PÀgÉ¢zÉ. PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj À̧ÄªÀ
PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧®Ä ºÀ®ªÁgÀÄ ̧ À«ÄwUÀ¼À£ÀÄß £ÉÃ«Ä À̧̄ Á¬ÄvÀÄ. F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è, 1980 gÀ zÀ±ÀPÀzÀ°è wæ¥ÀQëÃAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß
¥ÀÄ£ÀgÀÄfÓÃªÀ£ÀUÉÆ½¸À̄ Á¬ÄvÀÄ. ¸ÀPÁðgÀªÀÅ PÁ«ÄðPÀ ¸ÀAWÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÁ «ªÁzÀUÀ¼À (wzÀÄÝ¥Àr) ªÀÄ¸ÀÆzÉ,
1988 C£ÀÄß CAVÃPÀj¹vÀÄ. DzÀgÉ, EzÀÄ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ ±Á À̧PÁAUÀ zÀÄgÀAvÀªÀ£ÀÆß ̧ Á©ÃvÀÄ¥Àr¹vÀÄ. F ªÀÄ À̧ÆzÉAiÀÄ£ÀÄß
JqÀ ¥ÀPÀëUÀ¼ÀÄ wÃªÀæªÁV nÃQ¹zÀªÀÅ. EzÀ£ÀÄß PÉ®ªÀgÀÄ “¸ÁéAiÀÄvÀÛvÉAiÀÄ£ÀÄß £Á±ÀªÀiÁqÀÄªÀ GzÉÝÃ±À¥ÀÆªÀðPÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßªÉAzÀÄ
¥ÀjUÀtÂ¹zÁÝgÉ; ( À̧AWÀnvÀ CxÀªÁ GUÀæUÁ«Ä mÉæÃqï AiÀÄÆ¤AiÀÄ£ï DAzÉÆÃ®£ÀzÀ) “.

EzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV, 1990 gÀ°è LJ¯ï¹AiÀÄ°è £ÀqÉzÀ wæ¥ÀQëÃAiÀÄ ZÀZÉðUÀ¼ÀÄ ̈ sÁgÀvÀzÀ°è PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß
¸ÀÄzsÁj¸À®Ä ªÀÄÆgÀÄ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj¹zÀªÀÅ: (i) ̧ ÀªÀÄUÀæ ±Á¸À£ÀPÁÌV ¥Àæ¸ÁÛ¥ÀUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸À®Ä GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ
ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAWÀUÀ¼À G s̈ÀAiÀÄ¥ÀQëÃAiÀÄ ̧ À«ÄwAiÀÄ£ÀÄß gÀa À̧ÄªÀÅzÀÄ; (ii) mÉæÃqï AiÀÄÆ¤AiÀÄ£ï ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÁ «ªÁzÀUÀ¼À
(wzÀÄÝ¥Àr) ªÀÄ¸ÀÆzÉ, 1988 C£ÀÄß »A¥ÀqÉAiÀÄ®Ä (iii) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è PÁ«ÄðPÀgÀ s̈ÁUÀªÀ» À̧Ä«PÉAiÀÄ PÀÄjvÀÄ
ªÀÄ¸ÀÆzÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ̧ À®Ä, 1990. LJ¯ï¹AiÀÄ 33 £ÉÃ C¢üªÉÃ±À£ÀzÀ°è, nAiÀÄÄ ªÀÄvÀÄÛ
Lr PÁAiÉÄÝUÀ¼À°è §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ²¥sÁgÀ̧ ÀÄ ªÀiÁqÀ®Ä ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ G s̈ÀAiÀÄ¥ÀQëÃAiÀÄ ̧ À«ÄwAiÀÄ£ÀÄß gÀa À̧̄ Á¬ÄvÀÄ.
¸ÀPÁðgÀªÀÅ PÁ«ÄðPÀgÀ PÀÄjvÀ ªÀÄ¸ÀÆzÉAiÀÄ£ÀÄß 1990 gÀ°è ¸ÀA À̧wÛ£À°è ªÀÄAr¹vÀÄ, »ÃUÁV s̈ÁgÀvÀzÀ°è PÉÊUÁjPÁ
¸ÀA§AzsÀUÀ¼À EwºÁ À̧zÀ UÀªÀÄ£ÁºÀð ®PÀëtªÉAzÀgÉ CzÀÄ QæAiÀiÁvÀäPÀ ̧ ÀégÀÆ¥ÀzÀ°èzÉ. «±ÉÃµÀªÁV 1991 jAzÀ CAzÀgÉ,
GzÁjÃPÀgÀt ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ GzÁÏl£É, PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ̈ sÁgÀvÀzÀ°è ºÉÆ À̧ PË±À®å s̈ÀjvÀ £ËPÀgÀgÀ ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄä«PÉ
(d£À¦æAiÀÄªÁV ‘eÁÕ£À PÁ«ÄðPÀgÀÄ’ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ), mÉæÃqï AiÀÄÆ¤AiÀÄ£ï £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ªÉÊ¥sÀ®å, DyðPÀ
¥ÀjuÁªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ‘ ¸ÁPÀµÀÄÖ ¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ eÁjUÉ §AzÀªÀÅ

PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ: PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À°è GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̈ sÁUÀªÀ» À̧ÄªÀªÀgÀÄ- PÁ«ÄðPÀgÀ GzÉÆåÃUÀ¢AzÀ
GAmÁUÀÄªÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ GzÀåªÀÄ / ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ GzÀã« À̧ÄªÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ½AzÀ ©ü£ÀßªÁVgÀÄªÀÅ¢®è.
PÉÊUÁjPÁ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ MAzÀÄ CA±ÀªÉAzÀgÉ CzÀÄ ¤ªÁðºÀPÀgÀÄ, £ÀÄjvÀ PÉ®¸ÀUÁgÀgÀÄ CxÀªÁ
ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ ¹§âA¢ JAzÀÄ ¸ÁÜ¥À£ÉAiÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄvÀÛzÉ. GvÁàzÀPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ zÉÃ±ÀzÀ DyðPÀ
É̈¼ÀªÀtÂUÉUÉ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ̧ ËºÁzÀðAiÀÄÄvÀ ªÀÄvÀÄÛ ±ÁAwAiÀÄÄvÀ PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ

CªÀ±ÀåPÀ. ¤ªÀðºÀuÉ JA§ ¥ÀzÀªÀÅ EvÀgÀ d£ÀgÀ À̧ºÁAiÀÄ¢AzÀ PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. d£ÀgÀÄ
PÉÊUÁjPÁ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀªÉAzÀÄ AiÀiÁgÀÆ C®èUÀ¼ÉAiÀÄÄªÀAw®è. GzÀåªÀÄzÀ GvÀÛªÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼ÀÄ
AiÀiÁªÁUÀ®Æ ̧ ÀA§AzsÀ¥ÀlÖ J®ègÀ UÀªÀÄ£ÁºÀð PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw©A©¸ÀÄvÀÛzÉ, CAzÀgÉ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ̧ ÀA¥ÀÆtð
¹§âA¢. PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ JA§ ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß CzÀgÀ CxÀðzÀ°è «±Àé ̧ ÀªÀÄgÀ-£ÀAvÀgÀzÀ PÉÊUÁjPÁ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ
«¸ÀÛj¸À̄ ÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ FUÀ EzÀÄ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ- £ËPÀgÀgÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÀåªÀÄzÀ°è ̧ ÀPÁðgÀzÀ ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß
À̧Æa À̧ÄvÀÛzÉ.

ªÁåSÁå£ÀUÀ¼ÀÄ:

PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À ¥ÀzÀzÀ ªÁåSÁå£ÀUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAwªÉ. EArAiÀÄ£ï E£ï¹ÖlÆåmï D¥sï ¥À̧ Àð£À̄ ï ªÀiÁå£ÉÃeïªÉÄAmï
¥ÀæPÁgÀ “PÉÊUÁjPÁ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ £ËPÀgÀjAzÀ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ªÀÄvÀÄÛ ¹zÀÞ ¸ÀºÀPÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ ¥Àæw¤¢üUÀ¼ÀÄ, PÁ«ÄðPÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ̧ ÀAWÀµÀðªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ
ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ”. qÉÃ¯ï AiÉÆÃqÀgï CªÀgÀ ªÀiÁw£À°è. “¤ªÀðºÀuÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ CxÀªÁ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ
ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¸ÀA§AzsÀªÀÅ OzÉÆåÃVPÀ UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ “. nÃqï ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄmïPÁå¥sï
gÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ. “PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA§AzsÀªÀÅ PÀ¤µÀ× ªÀiÁ£ÀªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀß ªÀÄvÀÄÛ WÀµÀðuÉAiÉÆA¢UÉ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À
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AiÉÆÃd£Á ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ, ¤zÉÃð±À£À ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ¼À
¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ªÀvÀð£É ªÀÄvÀÄÛ «zsÁ£ÀzÀ ¸ÀAAiÉÆÃfvÀ ¥sÀ°vÁA±ÀªÁVzÉ. ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ J®è ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ ¤dªÁzÀ AiÉÆÃUÀPÉëÃªÀÄPÉÌ
¸ÀjAiÀiÁzÀ UËgÀªÀ zÉÆgÉwzÉ.

PÉÊUÁjPÁ À̧A§AzsÀUÀ¼À GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ:

(i) £ËPÀgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀ £ÀqÀÄªÉ DgÉÆÃUÀåPÀgÀ ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö̧ ÀÄªÀÅzÀÄ. (ii) PÉÊUÁjPÁ «ªÁzÀUÀ¼À£ÀÄß
PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀ®Ä. (iii) GvÁàzÀ£Á ¥ÀæQæAiÉÄUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ J®ègÀ £ÀqÀÄªÉ ̧ ÁªÀÄgÀ̧ ÀåzÀ ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö¸ÀÄªÀÅzÀÄ.
(iv) PÁ«ÄðPÀgÀ GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj À̧®Ä. (v) PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß ¥Á®ÄzÁgÀgÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ¹ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÁ
¥ÀæQæAiÉÄAiÉÆA¢UÉ ̧ ÀAAiÉÆÃf¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ CªÀjUÉ ̧ ÀÆPÀÛªÁzÀ ̧ ÁÜ£ÀªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ. (vi) PÁ«ÄðPÀjUÉ CªÀgÀ
¯Á s̈ÀzÀ ¥Á®£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ, CªÀgÀ PÉ®¸ÀzÀ ¥Àj¹ÜwUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ D ªÀÄÆ®PÀ ¥Àæw s̈Àl£É ªÀÄvÀÄÛ
©ÃUÀªÀÄÄzÉæ EvÁå¢UÀ¼À ̧ ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj¸ÀÄvÀÛzÉ.

PÉÊUÁjPÁ À̧A§AzsÀUÀ¼À°è s̈ÁUÀªÀ» À̧ÄªÀªÀgÀÄ:

PÉÊUÁjPÁ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À°è ªÀÄÄRåªÁV s̈ÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀªÀgÀÄ: (i) GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ (ii) £ËPÀgÀgÀÄ / PÁ«ÄðPÀgÀÄ.&
(iii) ̧ ÀPÁðgÀ. PÁ«ÄðPÀgÀ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj À̧®Ä GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ vÀªÀÄä ̧ ÀAWÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÁÝgÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ
MPÀÆÌlUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁªÀÄÆ»PÀ jÃwAiÀÄ°è PÁ«ÄðPÀgÀÄ vÀªÀÄä PÁ«ÄðPÀ ̧ ÀAWÀUÀ½AzÀ ¥Àæw¤¢ü̧ ÀÄvÁÛgÉ. PÁ«ÄðPÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß
eÁjUÉ vÀgÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ E§âgÀÄ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀ £ÀqÀÄ«£À À̧A§AzsÀªÀ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ À̧®Ä
¸ÀPÁðgÀ ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄvÀÛzÉ. F ¥ÀPÀëUÀ¼ÀÄ C¹ÜgÀUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è PÉÊUÁjPÁ ªÀ®AiÀÄzÀ°è ¥ÀæZÀ°vÀzÀ°ègÀÄªÀ
¥Àj¸ÀgÀzÉÆ¼ÀUÉ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ À̧AªÀºÀ£À £ÀqȨ́ ÀÄvÀÛªÉ. GvÀÛªÀÄ PÉÊUÁjPÁ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ EzÀgÀ ¥sÀ°vÁA±À. (1) DgÉÆÃUÀåPÀgÀ
PÁ«ÄðPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÁ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ. (ii) ¥Àæw s̈Àl£É ªÀÄvÀÄÛ ©ÃUÀªÀÄÄzÉæUÀ¼ÀAvÀºÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÁ«ÄðPÀ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ½®èzÀ
jÃwAiÀÄ°è PÉÊUÁjPÁ ±ÁAw ªÀÄvÀÄÛ J¯Áè «ªÁzÀUÀ¼À EvÀåxÀð. (iii) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è PÁ«ÄðPÀ ̈ sÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉ¬ÄAzÀ
GvÀÛªÀÄ PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ s̈Á¬Ä À̧ÄvÁÛgÉ.

GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV À̧A§AzsÀUÀ¼À ªÀÄÆ® qÉÊ£Á«ÄPïì:

GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ DzsÀÄ¤PÀ PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀªÀiÁdzÀ CvÀåAvÀ ̧ ÀÆPÀë÷ä ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAQÃtð ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À°è
MAzÁVzÉ. PÁ«ÄðPÀgÀ ¤ªÀðºÀuÁ ¸ÀºÀPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÁ ¸ÁªÀÄgÀ̧ Àå«®èzÉ PÉÊUÁjPÁ ¥ÀæUÀw C¸ÁzsÀå. DzÀÝjAzÀ,
GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ GvÀÛªÀÄ À̧A§AzsÀªÀ£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ J®ègÀ
»vÀzÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ GvÀÛªÀÄ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV À̧A§AzsÀUÀ¼ÀÄ JAzÀgÉ PÉÊUÁjPÁ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ
ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ. qÉÃ¯ï AiÉÆÃqÀgï ¥ÀæPÁgÀ, GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV À̧A§AzsÀUÀ¼ÀÄ
JA§ ¥ÀzÀªÀÅ d£ÀgÀ £ÀqÀÄ«£À ¸ÀA§AzsÀzÀ ¸ÀA¥ÀÆtð PÉëÃvÀæªÀ£ÀÄß À̧Æa¸ÀÄvÀÛzÉ, DzsÀÄ¤PÀ GzÀåªÀÄzÀ GzÉÆåÃUÀ
¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ¥ÀÄgÀÄµÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ CUÀvÀå ¸ÀºÀAiÉÆÃUÀ¢AzÁV C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA§AzsÀ. «±Á®
CxÀðzÀ°è, GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ JA§ ¥ÀzÀªÀÅ gÁdå ªÀÄvÀÄÛ MPÀÆÌlUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ««zsÀ
MPÀÆÌlUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À À̧A§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀPÁðgÀzÀ £ÀqÀÄ«£À ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÆß
M¼ÀUÉÆArzÉ. GzÀåªÀÄzÀ°è ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ F J®è ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ JAzÀÄ
PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. DzÀÝjAzÀ, «µÀAiÀÄªÀÅ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉ®¸ÀzÀ ̧ ÀÜ¼ÀzÀ°è GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀ
£ÀqÀÄ«£À dAn ¸ÀªÀiÁ¯ÉÆÃZÀ£É, GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ À̧A¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀ À̧AWÀUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À
¸ÁªÀÄÆ»PÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ F ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ À̧ÄªÀ°è gÁdåªÀÅ ªÀ»¹zÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.
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GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ d£ÀgÀÄ vÀªÀÄä PÉ® À̧zÀ°è ºÉÃUÉ MUÀÆÎqÀÄvÁÛgÉ, CªÀgÀ £ÀqÀÄªÉ AiÀiÁªÀ
vÉÆAzÀgÉUÀ¼ÀÄ GAmÁUÀÄvÀÛªÉ, CªÀgÀ £ÀqÀÄ«£À ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ ¤AiÀÄAwæ̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ «©ü£Àß »vÁ¸ÀQÛUÀ¼À£ÀÄß
gÀQë¸À®Ä AiÀiÁªÀ ¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸À̄ ÁVzÉ JA§ CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ PÁ«ÄðPÀ
¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ PÀqÉ ¸ÉÃj ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄvÉÆÛAzÉqÉ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
£ËPÀgÀgÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ OzÉÆåÃVPÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ.
MPÀÆÌlzÀ ¸ÁévÀAvÀæ÷å ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAWÀn¸ÀÄªÀ ºÀQÌ£À gÀPÀëuÉ, ¸ÁªÀÄÆ»PÀ ZËPÁ² ºÀPÀÄÌ, ¸ÁªÀÄÆ»PÀ M¥ÀàAzÀUÀ¼ÀÄ, gÁf
ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄzsÀå¹ÜPÉ ªÀÄvÀÄÛ ««zsÀ ºÀAvÀUÀ¼À°è C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ OzÉÆåÃVPÀ À̧A¸ÉÜUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¸ÀºÀPÁgÀPÁÌV
AiÀÄAvÉÆæÃ¥ÀPÀgÀtUÀ¼ÀAvÀºÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÆa¸À®Ä ̀ PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ’ JA§ ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß §¼À̧ ÀÄvÀÛzÉ.

GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ JAzÀgÉ PÉÊUÁjPÁ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ¼À
£ÀqÀÄ«£À ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ. qÉÃ¯ï AiÉÆÃqÀgï ¥ÀæPÁgÀ, GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV À̧A§AzsÀUÀ¼ÀÄ JA§ ¥ÀzÀªÀÅ d£ÀgÀ
£ÀqÀÄ«£À ¸ÀA§AzsÀzÀ À̧A¥ÀÆtð PÉëÃvÀæªÀ£ÀÄß À̧Æa¸ÀÄvÀÛzÉ, DzsÀÄ¤PÀ GzÀåªÀÄzÀ GzÉÆåÃUÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ¥ÀÄgÀÄµÀgÀÄ
ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ CUÀvÀå ̧ ÀºÀAiÉÆÃUÀ¢AzÁV C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA§AzsÀ. «±Á® CxÀðzÀ°è, GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-
GzÉÆåÃVUÀ¼À ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ JA§ ¥ÀzÀªÀÅ gÁdå ªÀÄvÀÄÛ MPÀÆÌlUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ««zsÀ MPÀÆÌlUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß
ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀPÁðgÀzÀ £ÀqÀÄ«£À ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀºÀ M¼ÀUÉÆArzÉ. GzÀåªÀÄzÀ°è ¸ÀA§A¢ü¹zÀ
F J®è À̧A§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. DzÀÝjAzÀ, «µÀAiÀÄªÀÅ
PÉ® À̧zÀ ̧ ÀÜ¼ÀzÀ°è GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀ £ÀqÀÄ«£À dAn ̧ ÀªÀiÁ É̄ÆÃZÀ£É, GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ
¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ̧ ÁªÀÄÆ»PÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ F ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ À̧ÄªÀ°è
gÁdåªÀÅ ªÀ»¹zÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV À̧A§AzsÀUÀ¼À PÉ®ªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄR ®PÀëtUÀ¼ÀÄ »ÃVªÉ:

GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃVUÀ¼À ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ GzÀåªÀÄzÀ°è£À GzÉÆåÃUÀ ̧ ÀA§AzsÀzÀ ¥sÀ°vÁA±ÀªÁVzÉ. GzÉÆåÃUÀzÁvÀ
ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ¼À JgÀqÀÄ ¥ÀPÀëUÀ½®èzÉ F ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ C¹ÛvÀézÀ°ègÀ®Ä ¸ÁzsÀå«®è. “EzÀÄ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-
GzÉÆåÃVUÀ¼À ̧ ÀA§AzsÀUÀ½UÉ MAzÀÄ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀ GzÀåªÀÄªÁVzÉ. GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ
ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀÄÆ»PÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛªÉ. ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ
ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß À̧Æa¸ÀÄvÀÛªÉ. ¸ÁªÀÄÆ»PÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ JAzÀgÉ, GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀ
¸ÀAWÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀ ¸ÀAWÀUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ F ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀ°è gÁdåzÀ
¥ÁvÀæ ¥ÀæªÀÄÄRªÁVgÀÄvÀzÉ.

GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄÄ ̧ ÀAQÃtð ªÀÄvÀÄÛ §ºÀÄ DAiÀiÁªÀÄzÀ ̧ ÀA§AzsÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. F
¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄÄ PÁ«ÄðPÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀ £ÀqÀÄ«£À ̧ ÀA§AzsÀUÀ½UÉ ¹Ã«ÄvÀªÁV®è DzÀgÉ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ,
GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧PÁðgÀzÀ £ÀqÀÄ«£À ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À ¸ÁªÀiÁ£Àå eÁ®PÀÆÌ « À̧Ûj¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ¤AiÀÄAwævÀ ªÀÄvÀÄÛ
C¤AiÀÄAwævÀ, ¸ÁA¹ÜPÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. F §ºÀÄªÀÄÄT ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀAWÀnvÀ
CxÀªÁ C¸ÀAWÀnvÀ ªÀ®AiÀÄzÀ°ègÀ§ºÀÄzÀÄ. GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ QæAiÀiÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ²Ã®
¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀiÁVzÉ. GzÀåªÀÄzÀ §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ gÀZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj¸ÀgÀzÉÆA¢UÉ EzÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ M¼ÀUÁUÀÄvÀÛzÉ.
EzÀÄ ¹ÜgÀªÁzÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ®è. EzÀÄ ̧ ÀªÀiÁdzÀ°ègÀÄªÀ DyðPÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀiÁfPÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÉÆA¢UÉ C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀÄvÀÛzÉ
CxÀªÁ ̧ ÀÜVvÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. ̧ ÁA¹ÜPÀ ±ÀQÛUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ zÉÃ±ÀzÀ°è GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ½UÉ «µÀAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
DPÁgÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ.

PÀlÄÖ¤mÁÖV ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃVUÀ¼À ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À
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£ÀqÀÄªÉ ªÀåvÁå¸ÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄÄRåªÁV PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ
ªÀÄvÀÄÛ GzÀåªÀÄPÉÌ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® CA±ÀUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj À̧ÄvÀÛzÉ, DzÀgÉ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-
GzÉÆåÃVUÀ¼À ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄRåªÁV GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹ªÉ. ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ GzÉÆåÃUÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À D s̈ÁUÀªÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ, CzÀÄ £ËPÀgÀgÀÄ/ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ, GzÉÆåÃVUÀ¼À
¸ÁªÀÄÆ»PÀ CxÀªÁ UÀÄA¥ÀÄ ̧ ÀA§AzsÀ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À «µÀAiÀÄªÁVzÉ.

GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ¤ªÁðvÀzÀ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀÅ¢®è. EªÀÅUÀ¼ÀÄ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
GzÉÆåÃVUÀ¼À ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ªÀvÀð£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «zsÁ£ÀUÀ¼À ̧ ÀAAiÉÆÃfvÀ ¥sÀ°vÁA±ÀªÁVzÉ. GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃVUÀ¼À
¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À C« s̈Ádå CAUÀªÁVzÉ. qÁ. ¹AUÀæªÀgÀ (ºÀªÁªÀiÁ£À ¸ÀA§A¢ü PÉÊUÁjPÁ
¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ, 1968) ¥ÀæPÁgÀ, MAzÀÄ zÉÃ±ÀzÀ°è GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃVUÀ¼À À̧A§AzsÀUÀ¼À ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ DyðPÀ
ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁA¹ÜPÀ CA±ÀUÀ½AzÀ ¤AiÀÄAwæ̧ À®àqÀÄvÀÛzÉ. DyðPÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ DyðPÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ (§AqÀªÁ¼À±Á», ̧ ÀªÀiÁdªÁ¢,
ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁ°ÃPÀvÀé, PÀA¥À¤AiÀÄ ªÀiÁ°ÃPÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀPÁðgÀzÀ ªÀiÁ°ÃPÀvÀé), §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÀæeÁÕ£À,
PÁ«ÄðPÀ §®zÀ ¸ÀégÀÆ¥À ªÀÄvÀÄÛ À̧AAiÉÆÃd£É, PÁ«ÄðPÀgÀ É̈ÃrPÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÆgÉÊPÉ. ¸ÁA¹ÜPÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ gÁdå ¤Ãw,
PÁ«ÄðPÁgÀ ±Á¸À£À, GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ, PÁ«ÄðPÀ ¸ÀAWÀUÀ¼ÀÄ, ¸ÁªÀiÁfPÀ À̧A¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ( À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄ, eÁw,
dAn PÀÄlÄA§ ªÀÄvÀÄÛ zsÀªÀÄðUÀ¼ÀÄ), PÉ®¸ÀzÀ ªÀvÀð£ÉUÀ¼ÀÄ, C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¹Üw ªÀåªÀ̧ ÉÜUÀ¼ÀÄ, ¥ÉæÃgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ s̈ÁªÀ
EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß G É̄èÃT À̧ÄvÀÛªÉ.

GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃVUÀ¼À ̧ ÀA§AzsÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è ºÀ®ªÁgÀÄ ¥ÀPÀëUÀ¼ÀÄ ̈ sÁVAiÀiÁVªÉ. ªÀÄÄRå ¥ÀPÀëUÀ¼ÀÄ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ
ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼ÀÄ, £ËPÀgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀPÁðgÀ. GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV À̧A§AzsÀ
ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸À®Ä F ªÀÄÆgÀÄ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ DyðPÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀiÁfPÀ ªÁvÁªÀgÀtzÀ°è ̧ ÀAªÀºÀ£À £ÀqȨ́ ÀÄvÀÛªÉ.

GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À ªÀÄÄRå GzÉÝÃ±À ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ̧ ÁªÀÄgÀ̧ ÀåzÀ ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß
PÁ¥ÁqÀÄªÀÅzÀÄ. F ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À°è UÀªÀÄ£ÀªÀÅ GzÉÆåÃVUÀ¼À & GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀ ̧ ÀPÁðgÀzÀ ¥ÀPÀëUÀ¼ÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ºÉÆAzÁtÂPÉ
ªÀiÁqÀÄªÀ CxÀªÁ ̧ ÀºÀPÀj¸ÀÄªÀ PË±À®å ªÀÄvÀÄÛ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸ÀÄvÀÛªÉ. ̧ ÁªÀÄÆ»PÀ ZËPÁ² ªÀÄÆ®PÀ vÀªÀÄä
¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj¸À®Ä ¸ÀºÀ CªÀgÀÄ ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄvÁÛgÉ. ¥Àæw GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃVUÀ¼À À̧A§AzsÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ
PÉ® À̧zÀ ̧ ÀÜ¼ÀªÀ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ À®Ä ̧ ÀAQÃtðªÁzÀ ¤§ðAzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ, ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß gÀa À̧ÄvÀÛzÉ.

GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ QæAiÀiÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ²Ã® ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀiÁVzÉ. GzÀåªÀÄzÀ §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ
gÀZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj À̧gÀzÉÆA¢UÉ EzÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ M¼ÀUÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ¹ÜgÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ®è. EzÀÄ ̧ ÀªÀiÁdzÀ°è EgÀÄªÀ
DyðPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÉÆA¢UÉ C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀÄvÀÛzÉ CxÀªÁ ̧ ÀÜVvÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ CxÀªÁ £Á±ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.
¸ÁA¹ÜPÀ ±ÀQÛUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ zÉÃ±ÀzÀ°è GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃVUÀ¼À ̧ ÀA§AzsÀUÀ½UÉ «µÀAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DPÁgÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ.

PÀlÄÖ¤mÁÖV ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃVUÀ¼À ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À
£ÀqÀÄªÉ ªÀåvÁå¸ÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄÄRåªÁV PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ
ªÀÄvÀÄÛ GzÀåªÀÄPÉÌ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® CA±ÀUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj À̧ÄvÀÛzÉ, DzÀgÉ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-
GzÉÆåÃVUÀ¼À ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄRåªÁV GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹ªÉ. ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ GzÉÆåÃUÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À D ̈ sÁUÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ, CzÀÄ £ËPÀgÀgÀÄ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ, GzÉÆåÃVUÀ¼À ̧ ÁªÀÄÆ»PÀ
CxÀªÁ UÀÄA¥ÀÄ ¸ÀA§AzsÀ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À «µÀAiÀÄªÁVzÉ.

GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃVUÀ¼À À̧A§AzsÀUÀ¼ÀÄ ¤ªÁðvÀzÀ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀÅ¢®è. EªÀÅUÀ¼ÀÄ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ
ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ¼À ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ªÀvÀð£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «zsÁ£ÀUÀ¼À ̧ ÀAAiÉÆÃfvÀ ¥sÀ°vÁA±ÀªÁVzÉ. GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV
¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À C« s̈Ádå CAUÀªÁVzÉ. qÁ. ¹AUÀæªÀgÀ (ºÀªÁªÀiÁ£À ¸ÀA§A¢ü PÉÊUÁjPÁ
¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ, 1968) ¥ÀæPÁgÀ, MAzÀÄ zÉÃ±ÀzÀ°è GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV À̧A§AzsÀUÀ¼À ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ DyðPÀ ªÀÄvÀÄÛ
¸ÁA¹ÜPÀ CA±ÀUÀ½AzÀ ¤AiÀÄAwæ̧ À®àqÀÄvÀÛzÉ.
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DyðPÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ DyðPÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ (§AqÀªÁ¼À±Á», ̧ ÀªÀiÁdªÁ¢, ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀiÁ°ÃPÀvÀé, PÀA¥À¤AiÀÄ ªÀiÁ°ÃPÀvÀé
ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀPÁðgÀzÀ ªÀiÁ°ÃPÀvÀé), §AqÀªÁ¼À gÀZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÀæeÁÕ£À, PÁ«ÄðPÀ §®zÀ ¸ÀégÀÆ¥À ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAAiÉÆÃd£É,
PÁ«ÄðPÀgÀ É̈ÃrPÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÆgÉÊPÉ. ¸ÁA¹ÜPÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ gÁdå ¤Ãw, PÁ«ÄðPÀ ±Á¸À£À, GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ,
PÁ«ÄðPÀ ¸ÀAWÀUÀ¼ÀÄ, ¸ÁªÀiÁfPÀ À̧A¸ÉÜUÀ¼ÀÄ (¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ, eÁw, dAn PÀÄlÄA§ ªÀÄvÀÄÛ zsÀªÀÄðUÀ¼ÀÄ), PÉ® À̧zÀ
ªÀvÀð£ÉUÀ¼ÀÄ, C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¹Üw, ªÀåªÀ̧ ÉÜUÀ¼ÀÄ, ¥ÉæÃgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ s̈ÁªÀ EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß G¯ÉèÃT À̧ÄvÀÛªÉ.

GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è ºÀ®ªÁgÀÄ ¥ÀPÀëUÀ¼ÀÄ ̈ sÁVAiÀiÁVªÉ. ªÀÄÄRå ¥ÀPÀëUÀ¼ÀÄ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ
ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼ÀÄ, £ËPÀgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀPÁðgÀ. GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV À̧A§AzsÀ
ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸À®Ä F ªÀÄÆgÀÄ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ DyðPÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀiÁfPÀ ªÁvÁªÀgÀtzÀ°è ̧ ÀAªÀºÀ£À £ÀqȨ́ ÀÄvÀÛªÉ.

GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À ªÀÄÄRå GzÉÝÃ±À ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ̧ ÁªÀÄgÀ̧ ÀåzÀ ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß
PÁ¥ÁqÀÄªÀÅzÀÄ. F ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À°è UÀªÀÄ£ÀªÀÅ ªÀ̧ Àw ̧ ËPÀAiÀÄðUÀ¼À ªÉÄÃ É̄. M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ ¥ÀPÀëUÀ¼ÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ºÉÆAzÁtÂPÉ
ªÀiÁqÀÄªÀ CxÀªÁ ̧ ÀºÀPÀj¸ÀÄªÀ PË±À®å ªÀÄvÀÄÛ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸ÀÄvÀÛªÉ. ̧ ÁªÀÄÆ»PÀ ZËPÁ² ªÀÄÆ®PÀ vÀªÀÄä
¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj¸À®Ä ¸ÀºÀ CªÀgÀÄ ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄvÁÛgÉ. ¥Àæw GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV À̧A§AzsÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ
PÉ®¸ÀzÀ ̧ ÀÜ¼ÀªÀ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¸À®Ä ̧ ÀAQÃtðªÁzÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ, ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß gÀa À̧ÄvÀÛzÉ.

ªÀÄÆgÀÄ ªÀÄÄRå ¥ÀPÀëUÀ¼ÀÄ £ÉÃgÀªÁV GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À°è ̈ sÁVAiÀiÁVªÉ: (J) GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ:
GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ PÉ®ªÀÅ ºÀPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÁÝgÉ. PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß £ÉÃ«Ä¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄvÀÄÛ PÉ®¸À¢AzÀ vÉUÉzÀÄºÁPÀÄªÀ
ºÀPÀÌ£ÀÄß CªÀgÀÄ ºÉÆA¢zÁÝgÉ ªÀÄvÀÄÛ D ªÀÄÆ®PÀ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀ DyðPÀ ºÀuÉ§gÀºÀªÀ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ À̧ÄvÁÛgÉ.
PÁSÁð£ÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÜ¼ÁAvÀj À̧®Ä, ªÀÄÄZÀÑ®Ä CxÀªÁ «°Ã£ÀUÉÆ½ À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ vÁAwæPÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä À̧ÄªÀ
ºÀPÀÌ£ÀÄß ZÀ̄ Á¬Ä À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¤ªÀðºÀuÉ PÁ«ÄðPÀgÀ »vÁ À̧QÛUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀ§ºÀÄzÀÄ. C£ÉÃPÀ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ
MPÀÆÌlUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ ªÀÄÄµÀÌgÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄjAiÀÄ®Ä ¸ÀA±ÀAiÀiÁ¸ÀàzÀ vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄvÁÛgÉ. GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ
PÁ«ÄðPÀgÀ ¤µÉ×AiÀÄ£ÀÄß ««zsÀ jÃwAiÀÄ°è ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄvÁÛgÉ. CªÀgÀÄ ªÀÄÄRåªÁV PÁ«ÄðPÀgÀ ¥ÉæÃgÀuÉ, §zÀÞvÉ
ªÀÄvÀÄÛ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß MvÁÛAiÀÄªÁV ºÉÃgÀÄªÀ §UÉÎ PÁ¼Àf ªÀ»¸ÀÄvÁÛgÉ. GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ GzÉÆåÃUÀzÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ
ªÀÄvÀÄÛ µÀgÀvÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß EvÀåxÀðUÉÆ½ À̧®Ä ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀgÀgÀ ¥Àæw¤¢üUÀ¼ÉÆA¢V£À CªÀgÀ MqÀ£ÁlzÀ ªÀÄÆ®PÀ
ªÀiÁvÀÄPÀvÉ £ÀqȨ́ ÀÄvÁÛgÉ. PÉ®ªÀÅ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß PÁ«ÄðPÀgÉÆA¢UÉ ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ.
(©) £ËPÀgÀgÀÄ: PÁ«ÄðPÀgÀÄ vÀªÀÄä GzÉÆåÃUÀzÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ µÀgÀvÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj¸À®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄvÁÛgÉ. CªÀgÀÄ
¤ªÀðºÀuÉAiÉÆA¢UÉ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß «¤ªÀÄAiÀÄ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr À̧ÄvÁÛgÉ.
CªÀgÀÄ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÉUÉ ºÀAaPÉÆ¼Àî®Ä §AiÀÄ¸ÀÄvÁÛgÉ. CªÀgÀ ºÉÆÃgÁlzÀ°è,
PÁ«ÄðPÀgÀÄ PÁ«ÄðPÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀ ±Á¸À£ÀUÀ¼À£ÀÄß ̈ ÉA§°¸ÀÄvÁÛgÉ. PÁ«ÄðPÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼ÀÄ « s̈ÁUÀ ªÀÄlÖ
ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÁ ªÀÄlÖzÀ°è C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ. (¹) ̧ ÀPÁðgÀ: GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ¼À »vÁ À̧QÛUÀ¼À£ÀÄß
PÁ¥ÁqÀ®Ä GzÉÆåÃUÀzÁvÀ- GzÉÆåÃV ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À°è ¸ÀPÁðgÀ ºÉaÑ£À ¥ÁvÀæ ªÀ» À̧ÄwÛzÉ.

PÉÃAzÀæ ªÀÄvÀÄÛ gÁdå ̧ ÀPÁðgÀªÀÅ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÀÄ, ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ, M¥ÀàAzÀUÀ¼ÀÄ,
£ÁåAiÀiÁ®AiÀÄUÀ¼À ¥Àæ±À¹ÛUÀ¼ÀÄ, PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÀtPÁ¸ÀÄ AiÀÄAvÉÆæÃ¥ÀPÀgÀtUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ «PÀ̧ À£ÀUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ,
¥Àæ̈ sÁ« À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄvÀÛzÉ. GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À°è ̧ ÀPÁðgÀªÀÅ zÉÆqÀØ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÁUÀÄªÀ
ªÀÄÆ®PÀ ªÀÄvÀÄÛ SÁ¸ÀV ªÀ®AiÀÄzÀ°è PÉ®¸ÀzÀ ¥Àj¹ÜwUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ºÉZÀÄÑwÛgÀÄªÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ»¹zÉ.
zÉÃ±ÀzÀ°è GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ À®Ä ̈ sÁgÀvÀ ̧ ÀPÁðgÀªÀÅ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀzÀ ªÀÄvÀÄÛ G¥À
PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉ vÀA¢zÉ. EzÀ®èzÉ, GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ DgÉÆÃUÀåPÀgÀ ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß
PÁ¥ÁrPÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀPÁðgÀªÀÅ ªÉÃvÀ£À ªÀÄAqÀ½UÀ¼ÀÄ, PÁ«ÄðPÀ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄUÀ¼ÀÄ, £ÁåAiÀÄªÀÄAqÀ½UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ
¢é¥ÀQëÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ wæ¥ÀQëÃAiÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦¹zÉ. s̈ÁgÀvÀzÀ ¸ÀA«zsÁ£ÀzÀ°è PÀ°à¸À̄ ÁVgÀÄªÀ PÀ̄ Áåt gÁdåzÀ
CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼ÀÄ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À°è gÁdå ºÀ̧ ÀÛPÉëÃ¥ÀPÉÌ ¥ÀæªÀÄÄR PÁgÀtªÁVzÉ. GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-
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GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À ªÁå¦Û ̧ ÁPÀµÀÄÖ «¸ÁÛgÀªÁVzÉ. E°è M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ ªÀÄÄRå ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ: (J) PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼ÀÄ
ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À ¥ÀjºÁgÀ. (©) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è PÁ«ÄðPÀgÀ s̈ÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉ. (¹) £ÉÊwPÀ ¸ÀA»vÉ ªÀÄvÀÄÛ ²¸ÀÄÛ. (r)
¸ÁªÀÄÆ»PÀ ZËPÁ². (E) ¸ÁÜ¬Ä DzÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ. (J¥sï) PÉÊUÁjPÁ «ªÁzÀUÀ¼À EvÀåxÀðPÉÌ vÀAvÉÆæÃ¥ÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ .

GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-£ËPÀgÀgÀ À̧A§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß À̧ÄzsÁj À̧ÄªÀ PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ:

GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß À̧ÄzsÁj¸ÀÄªÀ PÉ®ªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄR PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ »ÃVªÉ:  1. GvÀÛªÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ
¸ÀA¥À£ÀÆä® ¤ÃwUÀ¼ÀÄ 2. gÀZÀ£ÁvÀäPÀ ªÀvÀð£ÉUÀ¼ÀÄ 3. ¸ÁªÀÄÆ»PÀ ZËPÁ² 4. s̈ÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉ & ¤ªÀðºÀuÉ 5.
dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄvÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼ÀÄ 6. £ËPÀgÀgÀ PÀ̄ Áåt 7. PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉ ¥ÀæQæAiÉÄ.  GvÀÛªÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ¤ÃwUÀ¼ÀÄ:
£ËPÀgÀgÀ ¥ÀjºÁgÀ, ªÀUÁðªÀuÉ, §rÛ EvÁå¢UÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÀ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ £ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀ
ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV À̧A§AzsÀUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÀ J¯Áè ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ GzÀåªÀÄzÀ°ègÀÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆ§âjUÀÆ ̧ ÀàµÀÖªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄÆ¤AiÀÄ£ï ªÀÄÄRAqÀjUÉ G£ÀßvÀ ¤ªÀðºÀuÉ
CªÀgÀ£ÀÄß É̈A§°¸À̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ MAzÀÄ GzÁºÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ. ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®
¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀ®Ä C s̈Áå¸ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸À̈ ÉÃPÀÄ. ªÀ̧ ÀÄÛ¤µÀ×ªÁV
ªÀÄvÀÄÛ £ÁåAiÀÄ À̧ªÀÄävÀªÁV PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½¸ÀzÀ ºÉÆgÀvÀÄ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ̧ ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁV §¼ÀPÉAiÀiÁUÀ®Ä
¸ÁzsÀå«®è. gÀZÀ£ÁvÀäPÀ ªÀvÀð£ÉUÀ¼ÀÄ: ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼ÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ zsÀ£ÁvÀäPÀ ªÀvÀð£ÉUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.
ªÀiÁå£ÉÃeÉäAmï PÁ«ÄðPÀgÀ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À ªÀPÁÛgÀgÁV ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ »vÁ À̧QÛUÀ¼À ¥Á®PÀgÁV MPÀÆÌlªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧̈ ÉÃPÀÄ.
dAn ¥ÀæAiÀÄvÀßzÀ°è GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß À̧ªÀiÁ£À ¥Á®ÄzÁgÀgÁV ¹éÃPÀj¸À̈ ÉÃPÀÄ. À̧AWÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
PÁ«ÄðPÀgÀÄ vÀªÀÄä PÀqÉ¬ÄAzÀ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸À̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¹éÃPÀj¸À̈ ÉÃPÀÄ.

¸ÁªÀÄÆ»PÀ ZËPÁ²: GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀ ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼ÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄPÀÛªÁV ªÀÄvÀÄÛ
dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄvÀªÁV JzÀÄj¸À®Ä ¸ÀªÀÄxÀðªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¹zÀÞjgÀ̈ ÉÃPÀÄ. ¸ÁªÀÄÆ»PÀ ZËPÁ²UÀ¼À£ÀÄß GvÀÛªÀÄ
GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À ªÀÄÆ¯ÁzsÁgÀªÁV E§âgÀÆ M¦àPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. ̧ ÀªÀiÁ£ÀvÉAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É
GzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆA¢UÉ ZËPÁ² ªÀiÁqÀ®Ä GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀ PÀqÉ¬ÄAzÀ ¤dªÁzÀ D À̧QÛ CUÀvÀå. ¸ÀPÁðj ¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ
¸ÁªÀðd¤PÀ »vÀzÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ JgÀqÀÄ PÀqÉAiÀÄªÀjUÉ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ. PÁ£ÀÆ£ÀÄ§zÀÞ «zsÁ£ÀQÌAvÀ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́å PÉÃA¢ævÀ
ªÀiÁvÀÄPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß §AiÀÄ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÁå¥ÀPÀªÁzÀ AiÀÄÆ¤AiÀÄ£ï ¤ªÀðºÀuÁ ¸ÀªÀiÁ¯ÉÆÃZÀ£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ»w
ºÀAaPÉ ¸ÀºÀPÁjAiÀiÁVzÉ.

s̈ÁUÀªÀ» À̧Ä«PÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¤ªÀðºÀuÉ:

GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C s̈Áå À̧UÀ¼À ¸ÀÆwæÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄµÁ×£ÀzÀ°è PÁ«ÄðPÀgÀÄ
ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAWÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAAiÉÆÃf¸À̈ ÉÃPÀÄ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ PÀA¥À¤AiÀÄ ̧ ÀªÀÄUÀævÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæªÀiÁtÂPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß PÁ«ÄðPÀjUÉ
ªÀÄ£ÀªÀjPÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ. MPÀÆÌlUÀ¼À DAvÀjPÀ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À°è ¤ªÀðºÀuÉ ºÀ̧ ÀÛPÉëÃ¥À ªÀiÁqÀ̈ ÁgÀzÀÄ. PÁ«ÄðPÀgÀ ¤µÉ×AiÀÄ£ÀÄß
MPÀÆÌlUÀ½AzÀ zÀÆgÀ«j¸À®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄªÀ §zÀ®Ä, ¤ªÀðºÀuÉ ¸ÀjAiÀiÁzÀ jÃwAiÀÄ AiÀÄÆ¤AiÀÄ£ï £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀ£ÀÄß
¥ÉÆæÃvÁì»¸À̈ ÉÃPÀÄ. §®ªÁzÀ MPÀÆÌlªÀÅ GzÉÆåÃUÀzÁvÀjUÉ MAzÀÄ D¹ÛAiÀiÁVzÉ.

dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄvÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼ÀÄ: GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ½UÉ gÁdQÃAiÀÄ «zsÁ£ÀQÌAvÀ ºÉZÁÑV ̧ ÀAWÀUÀ¼ÀÄ
dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. MPÀÆÌlUÀ¼ÀÄ SÁ¸ÀV ªÀiÁ°ÃPÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ GzÀåªÀÄzÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß
M¦àPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. PÁ«ÄðPÀgÀ PÀ̄ ÁåtªÀÅ GzÀåªÀÄzÀ AiÀÄ±À¹é PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©vÀªÁVzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß
CªÀgÀÄ UÀÄgÀÄw¸À¨ÉÃPÀÄ. §®ªÁzÀ, ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀé ªÀÄvÀÄÛ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄvÀ MPÀÆÌlªÀÅ PÁ«ÄðPÀgÀÄ vÀªÀÄä
GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÉÆA¢V£À M¥ÀàAzÀªÀ£ÀÄß UËgÀ«¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ.
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£ËPÀgÀgÀ PÀ̄ Áåt: PÁ«ÄðPÀgÀ PÀ̄ ÁåtzÀ CUÀvÀåªÀ£ÀÄß GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ UÀÄgÀÄw À̧̈ ÉÃPÀÄ. CªÀgÀÄ ̧ ÀªÀÄAd À̧ªÁzÀ ªÉÃvÀ£À,
vÀÈ¦ÛzÁAiÀÄPÀ PÉ®¸ÀzÀ ¥Àj¹ÜwUÀ¼ÀÄ, vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞUÉ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀjUÉ CUÀvÀåªÁzÀ EvÀgÀ
¸Ë® s̈ÀåUÀ¼À£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. PÁ«ÄðPÀ ªÀUÀðzÀ PÀ̄ Áåt ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÄzsÁgÀuÉAiÀÄ §UÉÎ ¤dªÁzÀ PÁ¼Àf CUÀvÀå.
PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉ ¥ÀæQæAiÉÄ: GzÉÆåÃVUÀ¼À PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À ¸ÀªÀÄAiÉÆÃavÀ ªÀÄvÀÄÛ vÀÈ¦ÛzÁAiÀÄPÀ ¥ÀjºÁgÀPÁÌV À̧Ä¸ÁÜ¦vÀ
ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀjAiÀiÁV DqÀ½vÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj À̧®Ä §ºÀ¼À ̧ ÀºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.
EzÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀ G¢éUÀßvÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÀvÁ±ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj¸À®Ä ªÉÃ¢PÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ. CAvÉAiÉÄÃ, À̧®ºÉUÀ¼À
AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ PÁ«ÄðPÀgÀ ̧ ÀÈd£À²Ã® ¥ÀæZÉÆÃzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. JgÀqÀÆ ¥ÀPÀëUÀ¼ÀÄ ̧ ÀjAiÀiÁV
¥Á°¹zÀgÉ ²¹Û£À ¸ÀA»vÉ JgÀqÀÆ PÀqÉ KPÀ¥ÀQëÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ »A¸ÁvÀäPÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÀ¦à À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

G¥À À̧AºÁgÀ:

GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃVUÀ¼À À̧A§AzsÀUÀ¼ÀÄ JAzÀgÉ PÉÊUÁjPÁ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ¼À
£ÀqÀÄ«£À ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÁVªÉ. qÉÃ¯ï AiÉÆÃqÀgï ¥ÀæPÁgÀ, GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ JA§ ¥ÀzÀªÀÅ d£ÀgÀ
£ÀqÀÄ«£À ¸ÀA§AzsÀzÀ À̧A¥ÀÆtð PÉëÃvÀæªÀ£ÀÄß À̧Æa¸ÀÄvÀÛzÉ, DzsÀÄ¤PÀ GzÀåªÀÄzÀ GzÉÆåÃUÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ¥ÀÄgÀÄµÀgÀÄ
ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ CUÀvÀå ̧ ÀºÀAiÉÆÃUÀ¢AzÁV C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA§AzsÀ. «±Á® CxÀðzÀ°è, GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-
GzÉÆåÃV ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ JA§ ¥ÀzÀªÀÅ gÁdå ªÀÄvÀÄÛ MPÀÆÌlUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ««zsÀ MPÀÆÌlUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß
ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀPÁðgÀzÀ £ÀqÀÄ«£À ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀºÀ M¼ÀUÉÆArzÉ. GzÀåªÀÄzÀ°è ¸ÀA§A¢ü¹zÀ
F J®è À̧A§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß GzÉÆåÃUÀzÁvÀ- GzÉÆåÃV ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. DzÀÝjAzÀ, «µÀAiÀÄªÀÅ
PÉ® À̧zÀ ̧ ÀÜ¼ÀzÀ°è GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀ £ÀqÀÄ«£À dAn ̧ ÀªÀiÁ É̄ÆÃZÀ£É, GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ
¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ̧ ÁªÀÄÆ»PÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ F ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ À̧ÄªÀ°è
gÁdåªÀÅ ªÀ»¹zÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. GzÉÆåÃUÀzÁvÀ-GzÉÆåÃV ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ d£ÀgÀÄ vÀªÀÄä PÉ®¸ÀzÀ°è ºÉÃUÉ
MUÀÆÎqÀÄvÁÛgÉ, CªÀgÀ £ÀqÀÄªÉ AiÀiÁªÀ vÉÆAzÀgÉUÀ¼ÀÄ GAmÁUÀÄvÀÛªÉ, CªÀgÀ £ÀqÀÄ«£À ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ ¤AiÀÄAwæ̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ
ªÀÄvÀÄÛ «©ü£Àß »vÁ¸ÀQÛUÀ¼À£ÀÄß gÀQë¸À®Ä AiÀiÁªÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦¸À̄ ÁVzÉ JA§ CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ.

ºÉªÉÄä¬ÄgÀ° ̧ ÉßÃ»vÀgÉÃ ¤ªÀÄUÉ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® C¢üPÁjAiÀiÁVgÀÄªÀÅzÀPÉÌ ²PÀëtzÀ £ÀAvÀgÀ GzÉÆåÃUÀ ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä
¸ÀAzÀ±Àð£ÀzÀ°è É̈ÃnAiÀiÁUÀÄªÀ ªÉÆzÀ® ªÀåQÛ ¤ÃªÁVgÀÄªÀÅzÀPÉÌ ºÉªÉÄä¬ÄgÀ°.
PÁ«ÄðPÀ£À PÀÄlÄAzÀ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ C£ÁgÉÆÃUÀåQÌÃqÁzÁUÀ, CUÀ°zÁUÀ ªÀÄvÀÄÛ E¤ßvÀgÀ PÀµÀÖUÀ¼À°è ¸ÀàA¢¸ÀÄªÀªÀgÀÄ
¤ÃªÁVgÀÄªÀÅzÀPÉÌ ºÉªÉÄä¬ÄgÀ°.
¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ AiÀÄ±À¹ì£À »AzÉ ¤Ã«¢ÝÃj JA§ÄzÀPÉÌ ºÉªÉÄä¬ÄgÀ° PÁ«ÄðPÀ£À fÃªÀ£ÀzÀ ¥Àæw K½UÉAiÀÄ
ºÀAvÀzÀ®Æè ¤ªÀÄä ¥Á°zÉ JA§ÄzÀPÉÌ ºÉªÉÄä¬ÄgÀ°.
¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ (PÁSÁð£ÉAiÀÄ) AiÀÄ±À¹ì£À »AzÉ PÁ«ÄðPÀgÀ ¥Àj±ÀæªÀÄ, PÁ«ÄðPÀgÀ »AzÉ ¤ªÀÄä ¥Àj±ÀæªÀÄ, PÁ«ÄðPÀjUÉ
É̈£Éß®Ä¨ÁVgÀÄªÀÅzÀPÉÌ ºÉªÉÄä¬ÄgÀ°.

PÁ«ÄðPÀjUÉ M§â ªÀiÁUÀðzÀ±ÀðgÁV, ²PÀëPÀ£ÁV, vÀgÀ¨ÉÃvÀÄzÁgÀ£ÁV, D¥ÀÛ¸ÀªÀiÁ¯ÉÆÃZÀPÀ£ÁV, PÁAiÀÄð
¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀPÉÌ ºÉªÉÄä¬ÄgÀ°.
À̧A Ȩ́Ü (PÁSÁð£É)UÉ ªÀÄzÀå¹ÜPÉzÁgÀ£ÁV, ¤AiÀÄAvÀæPÀ£ÁV, ̧ ÁªÀiÁfPÀ PÀ¼ÀPÀ½ ºÉÆA¢zÀªÀ£ÁVgÀÄªÀÅzÀPÉÌ ºÉªÉÄä¬ÄgÀ°.

ªÀÄºÁAvÀAiÀÄå £ÀgÉÃAzÀæªÀÄoÀ
°rAUï¯ÉÊmï ¦¥À̄ ï ¸À«ð¸À̧ ï ¥ÉæöÊªÉÃmï °«ÄmÉqï



gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£À - À̧ägÀt À̧AaPÉ98

www.hrkancon.com

GzÉÆåÃUÀ À̧Ü¼ÀzÀ°è ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ ªÉÄÃ°£À É̄ÊAVPÀ
zËdð£Àå ¤AiÀÄAvÀæt PÁ¬ÄzÉ 2013

ªÀÄÆ®: ¥ÁAqÀÄ£ÁAiÀÄPï (DAUÀè̈ sÁµÉ)

C£ÀÄªÁzÀ: qÁ. £ÁUÀgÁeï £ÁAiÀÄPï ªÀÄvÀÄÛ C¤vÁ J¸ï.

»£Éß¯É:

¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀzÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄÄ ªÀÄ£ÀÄPÀÄ®zÀ EwºÁ À̧zÀµÀÄÖ ºÀ¼ÉAiÀÄzÁVzÀÝgÀÆ, GzÉÆåÃUÀ ̧ ÀÜ¼ÀzÀ°è EzÀgÀ §UÉV£À
CjªÀÅ EwÛÃa£À ¢£ÀUÀ¼À°è UÀªÀÄ£À ¸É¼É¢zÉ.  ªÁ¸ÀÛªÀªÁV «±ÁR v/s gÁd¸ÁÜ£À gÁdåzÀ (1997) ¥ÀæPÀgÀtzÀ°è,
s̈ÁgÀvÀzÀ ¸ÀªÉÇðÃZÀÒ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ wÃ¥ÀÅð §gÀÄªÀªÀgÉUÀÆ (1997) F «µÀAiÀÄzÀ §UÉÎ ªÀåªÀºÀj¸À®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ

C¢üPÀÈvÀ ªÀiÁUÀð À̧ÆaUÀ½gÀ°®è. F ¥ÀæPÀgÀtªÀÅ gÁd¸ÁÜ£ÀzÀ UÁæªÀÄzÀ°è£À ¸ÁªÀiÁfPÀ PÁAiÀÄðPÀvÉðAiÀÄ ªÉÄÃ°£À
¸ÁªÀÄÆ»PÀ DvÁåZÁgÀPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ. ̧ ÀªÉÇðÃZÀÒ £Áå®AiÀÄªÀÅ ̄ ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀªÀ£ÀÄß ªÀåQÛAiÀÄ ºÀPÀÄÌUÀ¼À G®èAWÀ£ÉAiÉÄAzÀÄ
C©ü¥ÁæAiÀÄ¥ÀlÄÖ ̧ ÀA«zsÁ£ÀzÀ «¢ü 14 (PÁ£ÀÆ¤£À ªÀÄÄAzÉ ̧ ÀªÀiÁ£ÀvÉ), «¢ü 15(-¯ÉÊAVPÀ £É̄ ÉAiÀÄ°è vÁgÀvÀªÀÄåªÀ£ÀÄß
¤µÉÃ¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ), «¢ü 19 (¸ÀévÀAvÀæªÁV ªÀåQÛAiÀÄÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀÈwÛ ªÁå¥ÁgÀ CxÀªÀ GzÉÆåÃUÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ).
«¢ü 42- (PÉ® À̧zÀ ̧ ÀÜ¼ÀzÀ°è ªÀiÁ£À«ÃAiÀÄ ¥Àj¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ). ªÀÄvÀÄÛ £ÁUÀjÃPÀ PÀvÀðªÀåUÀ¼À CrAiÀÄ°è «¢ü
51-J, (ªÀÄ»¼Á WÀ£ÀvÉUÉZÀÄåw vÀgÀ¢gÀÄªÀÅzÀÄ), EªÀÅUÀ¼À ¸ÀàµÀÖ G®èAWÀ£ÉAiÉÄAzÀÄ w½¹zÉ.

F ¥ÀæPÀgÀtzÀ°è C¥ÉPïì PÉÆÃmïð, °AUÀ ¸ÀªÀiÁ£ÀvÉAiÉÄAzÀgÉ ¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À¢AzÀ gÀPÀëuÉ, WÀ£ÀvÉAiÉÆA¢UÉ
PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁªÀðwæPÀªÁV UÀÄgÀÄw À̧®àlÖ ªÀiÁ£ÀªÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼ÉAzÀÄ C©ü¥ÁæAiÀÄ¥ÀnÖzÉ.  GzÉÆåÃUÀzÀ
¸ÀÜ¼ÀzÀ°è °AUÀ ¤¢üðµÀÖ ̄ ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀzÀAvÀºÀ »A¸ÁZÁgÀPÉÌ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ vÀÄvÁÛUÀÄªÁUÀ GzÉÆåUÀzÀ ̧ ÀªÀiÁ£ÀvÉAiÀÄÄ
UÀA©üÃgÀªÁzÀAvÀºÀ ¥Àæ±ÉßAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.  ªÀiÁ£Àå £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄªÀÅ 1997 jAzÀ 2013gÀ CªÀ¢AiÀÄ°è PÁ£ÀÆ£ÁV ªÀiÁ¥Àðr¹zÀ
PÁAiÉÄÝ “GzÉÆåÃUÀzÀ ̧ ÀÜ¼ÀzÀ°è ªÀÄ»¼ÉAiÀÄ ̄ ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À (vÀqÉUÀlÄÖ«PÉ, ¤µÉÃzsÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjºÁgÀ) PÁAiÉÄÝ 2013” gÀ°è
¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À vÀqÉUÀlÄÖªÀ ªÀiÁUÀð¸ÀÆaUÀ¼À£ÀÄß PÁt§ºÀÄzÀÄ. F PÁAiÉÄÝAiÀÄ£ÀÄß 2013 gÀ°è eÁjUÉÆ½¸À̄ Á¬ÄvÀÄ.

qÁ. £ÁUÀgÁeï £ÁAiÀÄPï
Cwy G¥À£Áå¸ÀPÀgÀÄ, ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð « s̈ÁUÀ
¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ «±Àé«zÁå®AiÀÄ, ̈ ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ

C¤vÁ J¸ï.
¥ÀÆtðPÁ°PÀ Cwy G¥À£Áå¸ÀPÀgÀÄ

gÁªÀÄ£ÀUÀgÀ ̧ ÁßvÀPÉÆÃvÀÛgÀ PÉÃAzÀæ, ̈ ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ «±Àé«zÁå®AiÀÄ
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«±ÁR ¥ÀæPÀgÀtzÀ°è£À ªÀiÁUÀð À̧ÆaUÀ¼À£ÀÄß F PÁAiÉÄÝAiÀÄ°è G½¹PÉÆ¼Àî̄ ÁVzÉ. Cå¥ÀgÀ̄ ï JPïì¥ÉÆÃmïð ¥ÀæªÉÆÃµÀ£ï
PË¤ì¯ï v/s J.PÉ. ZÉÆÃ¥Áæ (1999) ¥ÀæPÀgÀtzÀ°è À̧Ä¦æÃAPÉÆÃmïð  QgÀÄPÀÄ¼À ¤ÃrzÀ ªÀåQÛUÉ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ
¤ÃqÀÄªÀ ²PÉëAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄUÀ¼ÀÄ PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄªÀAw®è ºÁUÀÆ ªÉÄÃzsÁPÉÆÃmÁæ¯ï °Ã¯É
v/s AiÀÄÆ¤AiÀÄ£ï D¥sï EArAiÀiÁ (2012) gÀ wÃ¦ð£À ¥ÀæPÁgÀ ̄ ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À vÀqÉUÀlÄÖ«PÉ ̧ À«ÄwAiÀÄ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á
ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß GzÉÆåÃUÀzÁvÀ£ÀÄ CAwªÀÄªÁV ¥ÀjUÀtÂ¹ CzÀgÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ²PÉëAiÀÄ£ÀÄß «¢ü̧ À§ºÀÄzÁVgÀÄvÀÛzÉ
ºÁUÀÆ EzÀgÀ §UÉÎ UÀÈºÀ «ZÁgÀuÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄgÀÄªÀÅ¢®è.

PÁAiÉÄÝAiÀÄ GzÉÝÃ±À:

F PÁAiÉÄÝAiÀÄ ªÀÄÄRå GzÉÝÃ±À GzÉÆåÃUÀzÀ ̧ ÀÜ¼ÀzÀ°è ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ ªÉÄÃ°£À ̄ ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀªÀ£ÀÄß vÀgÀ̈ ÉÃw, ¤ªÁgÀuÁ
PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ PÀæªÀÄUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ vÀqÉUÀlÄÖªÀÅzÀÄ, ²PÁëºÀð PÀæªÀÄUÀ¼ÁzÀ ªÀUÁðªÀuÉ, ²¹Û£À PÀæªÀÄ
dgÀÄV¸ÀÄ«PÉ, ºÀtzÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è ¥ÀjºÁgÀ ªÀÄÄAvÁzÀ «zsÀUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.  PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ ªÀÄ£ÉUÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ
ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ, PÁ«ÄðPÀgÀÄ, PÁ«ÄðPÉÃvÀgÀ ªÀÄ»¼Á ¹§âA¢UÀ¼ÀÄ, ¹§âA¢ªÀUÀðzÀ®èzÀªÀgÀÄ AiÀiÁgÁzÀgÀÆ ̧ ÀºÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀPÉÌ
M¼ÀUÁzÀ°è F PÁ£ÀÆ¤£À ªÁå¦ÛAiÉÆ¼ÀUÉ ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß ºÁUÀÆ £ÉgÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ.

PÁAiÉÄÝAiÀÄ C£Àé¬Ä À̧Ä«PÉ:

F PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ 2013gÀ r Ȩ́A§gï 9jAzÀ eÁjUÉ §A¢vÀÄ.  F PÁAiÉÄÝAiÀÄÄ ªÁ¸À ̧ ÀÜ¼ÀzÀ ªÀÄ£É ºÁUÀÆ PÉ® À̧zÀ J¯Áè
eÁUÀUÀ¼À°èAiÀÄÆ C£Àé¬Ä¸ÀÄvÀÛzÉ.  ªÀåQÛAiÀÄ ªÀAiÀÄ¸ÀÄì, ̧ ÀA§¼À, ºȨ́ ÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀzÀ ̧ Àé̈ sÁªÀzÀ ºÉÆgÀvÁV PÉ®¸ÀzÀ
¸ÀÜ¼ÀzÀ°ègÀÄªÀ J¯Áè ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ F PÁAiÉÄÝAiÀÄr gÀQȩ̈ À®àqÀÄvÁÛgÉ.  ¸À®ºÉUÁgÀgÀÄ, ¸ÉÃªÁ ¥ÀÇgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ, UÁæºÀPÀgÀÄ
ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀgÀ§gÁdÄzÁgÀgÀÄ »ÃUÉ GzÉÆåÃVUÀ¼À®èzÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ PÀÆqÀ F PÁAiÉÄÝAiÀÄrAiÀÄ°è gÀQȩ̈ À®àqÀÄvÁÛgÉ.  QgÀÄPÀÄ¼À
¤ÃrzÀªÀgÀÄ ¥ÀÅgÀÄµÀgÀÄ, ¹ÛçÃ £ËPÀgÀgÀÄ, ¸À®ºÉUÁgÀgÀÄ ¸ÉÃªÁ ¥ÀÇgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ »ÃUÉ AiÀiÁgÉÃ DVgÀ§ºÀÄzÀÄ.

¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀªÀÅ zÉÊ»PÀ ¸ÀA¥ÀPÀð ªÀÄvÀÄÛ D ¤nÖ£À É̈¼ÀªÀtÂUÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.  ¯ÉÊAVPÀ É̈ÃrPÉ, «£ÀAw
CxÀªÁ É̄ÊAVPÀªÁV ªÀtðªÀÄAiÀÄªÁzÀ nÃPÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, C²èÃ®vÉ CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÉÃ EvÀgÀ C»vÀPÀgÀ
zÉÊ»PÀ, ªÀiËTPÀ CxÀªÁ ªÀiËTPÀ ¸Àé̈ sÁªÀzÀ ªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ ªÀÄ»¼Á GzÉÆåÃUÀ À̧Ü¼ÀzÀ°è M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛªÉ.  ¯ÉÊAVPÀ
QgÀÄPÀÄ¼ÀzÀ QæAiÉÄAiÀÄÄ GzÉÆåÃUÀzÀ DzsÀåvÉAiÀÄ ªÉÄÃgÉUÉ ¥Àæ¸ÁÛ¦vÀ CxÀªÁ ̧ ÀàµÀÖªÁzÀ ̈ sÀgÀªÀ̧ ÉAiÉÆA¢UÉ ̧ ÉÃjPÉÆArzÀÝgÉ
CxÀªÁ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ E®èªÉ s̈À«µÀåzÀ ¸ÁÜ£ÀªÀiÁ£ÀzÀ §UÉÎ É̈zÀjPÉ §»gÀAUÀ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ PÉ® À̧zÀ
ºÀ̧ ÀÛPÉëÃ¥À, É̈zÀjPÉ CxÀªÁ DPÀæªÀÄtPÁj CxÀªÁ ¥ÀæwPÀÆ® PÉ® À̧zÀ ªÁvÀªÀgÀtªÀ£ÀÄß  ¸ÀÈ¶Ö¸ÀÄªÀÅzÀÄ, E®èªÉÃ CªÀgÀ
DgÉÆÃUÀå ̧ ÀÄgÀPÀëvÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ jÃwAiÀÄ°è CªÀiÁ£À«ÃAiÀÄªÁV ªÀwð À̧ÄªÀÅzÀÄ EªÀÅUÀ¼É®èªÀÅ ̄ ÉÊAVPÀ
QgÀÄPÀÄ¼ÀPÉÌ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛªÉ.  GzÉÆåÃUÀ ̧ ÀÜ¼ÀªÀÅ PÁSÁð£ÉUÀ¼ÀÄ, UÀtÂUÀ¼ÀÄ, vÉÆÃlUÀ¼ÀÄ, CAUÀrUÀ¼ÀÄ, ªÁtÂdå ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ,
D¸ÀàvÉæUÀ¼ÀÄ, ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ, QæÃqÁ ¸Ë® s̈ÀåUÀ¼ÀÄ, ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ»¼Á GzÉÆåÃVPÀvÀðªÀå, ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ zÀwÛ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ
ªÁ À̧̧ ÀÜ¼À CxÀªÁ ¥ÀæAiÀiÁtÂ̧ ÀÄªÀ ̧ ÀÜ¼ÀUÀ¼À£ÉÆß¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ.

É̄ÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀzÀ vÀqÉUÀlÄÖ«PÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ F PÁAiÉÄÝAiÀÄ ¸ÉPÀë£ï 3 w½¹PÉÆqÀÄvÀÛzÉ. CAvÉAiÉÄÃ AiÀiÁªÀÅzÉÃ
ªÀÄ»¼ÉAiÀÄÆ GzÉÆåÃUÀzÀ ̧ ÀÜ¼ÀzÀ°è ¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀPÉÌ M¼ÀUÁUÀ̈ ÁgÀzÀÄ JAzÀÄ ¤zÉÃð²¸ÀÄvÀÛzÉ.
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zÀÆgÀÄ À̧«ÄwAiÀÄ gÀZÀ£É:

a) ¸ÉPÀë£ï 4 jAzÀ 7gÀ C¢ü¤AiÀÄªÀÄªÀÅ ̧ ÀAvÀæ À̧Û ªÀÄ»¼É¬ÄAzÀ ¥ÀqÉzÀ zÀÆgÀÄUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj¸À®Ä ̧ À«ÄwUÀ¼À gÀZÀ£ÉUÉ
CªÀPÁ±À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. f¯Áè ªÀÄlÖzÀ°è ̧ ÀPÁðgÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ zÀÆgÀÄ ̧ À«Äw (LCC) ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð À̧Ü¼ÀzÀ°è
GzÉÆåÃUÀzÁvÀ£ÀÄ DAvÀjPÀ zÀÆgÀÄ ¸À«Äw (ICC) gÀZÀ£É ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

b) ICC AiÀÄ gÀZÀ£É ºÀvÀÄÛ CxÀªÁ ºÉaÑ£À GzÉÆåÃVUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¥Àæw GzÉÆåÃUÀzÁvÀ£ÀÄ °TvÀ DzÉÃ±ÀzÀ
ªÀÄÆ®PÀ zÀÆgÀÄ ̧ À«ÄwAiÀÄ£ÀÄß gÀa À̧vÀPÀÌzÀÄÝ, EzÀ£ÀÄß DAvÀjPÀ zÀÆgÀÄ ̧ À«Äw (ICC) JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

c) MAzÀÄ À̧A¸ÉÜAiÀÄÄ MAzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ ±ÁSÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝgÉ ICC AiÀÄ£ÀÄß J¯Áè ±ÁSÉUÀ¼À°è ¸ÁÜ¦¸À̈ ÉÃPÀÄ.

d) ICC ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ GzÉÆåÃUÀzÁvÀjAzÀ £ÁªÀÄ¤zÉÃð±À£ÀUÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.

e) L¹¹AiÀÄ CzÀåPÀëgÀÄ (Presiding Officer) »jAiÀÄ ªÀÄlÖzÀ°è GzÉÆåÃVAiÀiÁV PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ
ªÀÄ»¼ÉAiÀiÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ.

f) »jAiÀÄ ªÀÄlÖzÀ GzÉÆåÃV ªÀÄ»¼É (Presiding Officer) ºÀÄzÉÝUÉ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀÜ¼ÀzÀ°è
® s̈Àå«®è¢zÀÝgÉ CAvÀºÀ GzÉÆåÃVUÀ¼À ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ PÀZÉÃj/±ÁSÉUÉ ¸ÉÃjzÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

g) PÁ£ÀÆ¤£À eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ £ËPÀgÀgÀ°è PÀ¤µÀ× E§âgÀÄ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ, ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ §UÉÎ ̧ ÁªÀiÁfPÀ PÀ¼ÀPÀ½£ÀÄß
ºÉÆA¢gÀÄªÀªÀgÀ£ÀÄß ̧ À«ÄwAiÀÄ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÁV £ÁªÀÄPÀgÀt ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

h) ªÀÄ»¼É CxÀªÁ ªÀÄ»¼Á ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß w½¢gÀÄªÀ ªÀåQÛUÉ PÁgÀtªÁzÀ MAzÀÄ ̧ ÀPÁðgÉÃvÀgÀ ̧ ÀA¸ÉÜ¬ÄAzÀ M§â
¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ À̧«ÄwAiÀÄ ¸ÀzÀ̧ ÀågÁV £ÁªÀÄ¤zÉð±À£ÀUÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. CAvÀºÀ MAzÀÄ ¸ÀzÀ̧ Àå¤UÉ zÉÊ£ÀA¢£À s̈ÀvÉåAiÀÄ£ÀÄß
ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw À̧®Ä CºÀðvÉ EzÉ. ¢£ÀPÉÌ gÀÆ 200/ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÆgÀÄ ºÀAvÀ J¹ gÉÊ®Ä ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ ¤dªÁzÀ
¥ÀæAiÀiÁt ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß À̧«Äw ¸À̈ sÉAiÀÄ°è ºÁdgÁUÀ®Ä ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ.

i) MlÄÖ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ°è CzsÀðzÀµÀÄÖ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

j) CzsÀåPÀëgÀÄ (Presiding Officer) ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ £ÁªÀÄ¤zÉð±À£À ¢£ÁAPÀ¢AzÀ ªÀÄÆgÀÄ ªÀµÀðUÀ¼ÀªÀgÉUÉ
C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ.

k) ±ÉÆÃµÀuÉUÉ M¼ÀUÁzÀ ªÀåQÛAiÀÄ UÀÄgÀÄvÀÄ, ¥ÀæwQæ¬Ä¹zÀªÀgÀÄ, ¸ÁQëUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ «ZÁgÀuÉAiÀÄ «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß
§»gÀAUÀ¥Àr¹zÀgÉ CzsÀåPÀëgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ICC ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄ ºÁPÀ§ºÀÄzÀÄ; CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÉÃ C¥ÀgÁzsÀPÁÌV
«ZÁgÀuÉ ̈ ÁQ EzÀÄÝ CxÀªÁ ²¹Û£À «ZÁgÀuÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ zÀÄµÀÌøvÀåzÀ C¥ÀgÁzsÀªÉAzÀÄ DvÀ£À/CªÀ¼À ¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß
¸ÁªÀðd¤PÀ »vÁ¸ÀQÛUÉ ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ ̧ ÁÜ£ÀªÀ£ÀÄß zÀÄgÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀ¥Àr¹PÉÆAqÀgÉ CzsÀåPÀë ªÀÄvÀÄÛ L¹¹ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ£ÀÄß
vÉUÉzÀÄºÁPÀ§ºÀÄzÀÄ.

l) ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ zÀÆgÀÄ ¸À«ÄwAiÀÄ gÀZÀ£É (LCC) F PÁ¬ÄzÉAiÀÄ°è£À PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ZÀ̄ Á¬Ä¸ÀÄªÀAvÉ f¯Áè
ªÀiÁåf Ȩ́ÖçÃmï/qÉ¥ÀÄån PÀ̄ ÉPÀÖgïì£ÀÄß ̧ À«ÄwAiÀÄ f¯Áè C¢üPÁjAiÀiÁV ̧ ÀÆa¸À̈ ÉÃPÀÄ.

m) f¯Áè ªÀÄlÖzÀ°è (LCC) AiÀÄ£ÀÄß gÀa¸À̈ ÉÃPÀÄ.

n) (LCC) AiÀÄÄ zÀÆgÀÄUÀ¼À£ÀÄß (a) ºÀvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ½VAvÀ PÀrªÉÄ¬ÄgÀÄªÀ ̧ ÀtÚ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À ªÀÄ»¼Á GzÉÆåÃVUÀ°è
¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À £ÀqÉzÁUÀ/GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀ «gÀÄzÀÝ zÀÆgÀÄ ̧ À°è¸À§ºÀÄzÀÄ.

o) zÀÄ§ð® ªÀÄ»¼ÉAiÀÄ zÀÆgÀÄ ¹éÃPÀj¸À®Ä ¥Àæw vÁ®ÆèPÀÄ/¨ÁèPï/ªÁqïð MAzÀÄ C¢üPÁjAiÀÄ £ÉÃªÀÄPÀ ºÁUÀÆ
zÀÆgÀ£ÀÄß K¼ÀÄ ¢£ÀUÀ¼À M¼ÀUÁV (LCC) AiÀÄ ªÀÄÄAzÉ ¸À°èPÉ.
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p) J¯ï¹¹ PÉ¼ÀV£À ¸ÀzÀ̧ ÀågÀ£ÀÄß f¯Áè C¢üPÁj (DO) ªÀÄÆ®PÀ £ÁªÀÄ¤zÉÃð±À£À ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ.

q) ¸ÁªÀiÁfPÀ PÁAiÀÄðPÉëÃvÀæzÀ°è CxÀªÁ ªÀÄ»¼Á PÀ̄ Áåt PÉëÃvÀæzÀ°è ̧ ÉÃªÉ ̧ À°è¹gÀÄªÀ ªÀÄ»¼É LCC AiÀÄ CzsÀåPÀëgÁV
£ÉÃªÀÄPÀUÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.

r) ªÁqïð/¨ÁèPï/vÁ®ÆèQ£À°è PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ°è M§âgÀÄ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÁV.

s) À̧PÁðgÉÃvÀgÀ ̧ ÀA Ȩ́Ü¬ÄAzÀ E§âgÀÄ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ CªÀgÀ°è ̄ ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ½UÉ ¥ÀjavÀgÁVgÀÄªÀ
PÀ¤µÀ× MAzÀÄ ªÀÄ»¼É EgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

t) PÀ¤µÀ× M§â £ÁªÀÄ¤zÉÃð²vÀgÀÄ PÁ£ÀÆ£ÀÄ »£Éß É̄ ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

u) PÀ¤µÀ× M§â £ÁªÀÄ¤zÉÃð²vÀgÀÄ J¹ì/J¹Ö/M©¹/C®à ̧ ÀASÁåvÀjUÉ ̧ ÉÃjzÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄjgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

v) ¸ÀªÀiÁd PÀ̄ Áåt CxÀªÁ ªÀÄ»¼Á ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄPÀÌ¼À PÀ̄ ÁåtzÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ºÉÆA¢gÀÄªÀ f¯Áè ªÀÄlÖzÀ C¢üPÁj.

w) CzsÀåPÀëgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ £ÁªÀÄ¤zÉÃð±À£À ¢£ÁAPÀ¢AzÀ ªÀÄÆgÀÄ ªÀµÀðUÀ¼ÀªÀgÉUÉ C¢üPÁgÀ ªÀ»¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

x) CzsÀåPÀëgÀÄ CxÀªÁ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ£ÀÄß DAiÀiÁ ̧ ÁÜ£À¢AzÀ F PÉ¼ÀPÀAqÀ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è vÉUÉzÀÄºÁPÀ§ºÀÄzÀÄ, ±ÉÆÃµÀuÉUÉ
M¼ÀUÁzÀ ªÀåQÛAiÀÄ UÀÄgÀÄvÀ£ÀÄß ¥ÀæwQæ¬Ä¹zÀªÀgÀÄ, ̧ ÁQëUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ «ZÁgÀuÉAiÀÄ «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß §»gÀAUÀ¥Àr¹zÀgÉ;
AiÀiÁªÀÅzÉÃ C¥ÀgÁzsÀPÁÌV CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÉ «ZÁgÀuÉUÉ ¨ÁQ EzÁÝUÀ; CxÀªÁ ²¹Û£À «ZÁgÀuÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ
zÀÄµÀÌøvÀåzÀ C¥ÀgÁzsÀªÉAzÀÄ CxÀªÁ DvÀ£À/CªÀ¼À ¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁªÀðd£PÀ »vÁ À̧QÛUÉ ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ CªÀ£À/
CªÀ¼À ̧ ÁÜ£ÀªÀ£ÀÄß zÀÄgÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀ¥Àr¹PÉÆAqÀgÉ.

y) À̧PÁðgÉÃvÀgÀ ̧ ÀAWÀl£É¬ÄAzÀ £ÁªÀÄ¤zÉÃð±À£ÀUÀÆAqÀ CzsÀåPÀëgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ ¢£À¤vÀå zÉÊ£ÀA¢£À ̈ sÀvÉåAiÀÄ£ÀÄß
¥ÀqÉAiÀÄ®Ä CºÀðgÁVgÀÄvÁÛgÉ. 250 ªÀÄvÀÄÛ gÀÆ. PÀæªÀÄªÁV ¢£ÀPÉÌ 200 ªÀÄvÀÄÛ ̧ À̈ sÉUÀ½UÉ ºÁdgÁUÀ®Ä ªÀÄÆgÀ£É
ºÀAvÀzÀ J¹ mÉæöÊ£ï ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ RZÀÄð ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

zÀÆj£À «zsÁ£À:

a) PÁ¬ÄzÉAiÀÄ C¢ü¤AiÀÄªÀÄ 9  - zÀÆgÀÄ zÁR° À̧®Ä C£ÀÄ À̧j¸À̈ ÉÃPÁzÀ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß w½ À̧ÄvÀÛzÉ.

b) zÀÄµÀÌøvÀåPÉÌ M¼ÀUÁzÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ ICC UÉ °TvÀ zÀÆgÀÄ ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É ICC gÀÆ¥ÀÄUÉÆ¼ÀÄî¢zÀÝgÉ
¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀzÀ WÀl£ÉAiÀÄ §UÉÎ «ªÀj À̧ÄªÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀzÀ WÀl£É dgÀÄVzÀ ¢£À¢AzÀ ªÀÄÆgÀÄ wAUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ
¸ÀÜ½ÃAiÀÄ zÀÆgÀÄ ¸À«Äw (LCC) UÉ zÀÆgÀÄ ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ.

c) C£ÁåAiÀÄPÉÆÌ¼ÀUÁzÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄjUÉ °TvÀ zÀÆgÀÄ ¤ÃqÀ®Ä ¸ÁzÀåªÁUÀ¢zÀÝgÉ ¦M/ CzÀåPÀëgÀÄ/¸ÀzÀ̧ ÀågÀÄ °TvÀ
zÀÆgÀÄ ¤ÃqÀÄªÀ°èè CUÀvÀå £ÉgÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

d) C£ÁåAiÀÄPÉÆÌ¼ÀUÁzÀ ªÀÄ»¼ÉUÉ C£ÁgÉÆÃUÀå CxÀªÁ ªÀÄgÀtzÀ zÀÆgÀÄ ¤ÃqÀ®Ä ̧ ÁzÀåªÁUÀ¢zÀÝgÉ CªÀgÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄ
§zÀÝ GvÀÛgÁ¢üPÁj zÀÆgÀÄ ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ.

À̧AzsÁ£À ªÀÄvÀÄÛ M¥ÀàAzÀ (PÁ¤ì°AiÉÄÃ±À£ï ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́lèªÉÄAmï):

a) PÁAiÉÄÝAiÀÄ 10 £ÉÃ ¸ÉPÀë£ï ¸ÀAzÁ£À ªÀÄvÀÄÛ M¥ÀàAzÀªÀ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ.

b) ¸ÀAvÀæ¸ÀÛ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄ PÉÆÃjPÉAiÀÄ ªÉÄÃgÉUÉ ̧ À«ÄwAiÀÄÄ ̧ ÀAzÁ£ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ CªÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwªÁ¢AiÀÄ £ÀqÀÄ«£À
«µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ¥ÀjºÀj À̧§ºÀÄzÀÄ.
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c) ¸ÀAzsÁ£À ¸ÁzÀåªÁzÀgÉ ¸À«ÄwAiÀÄ CzÀgÀ ¥ÀæwAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁ°ÃPÀjUÉ CxÀªÁ rMUÉ gÀªÁ¤¹ CzÀgÀ C£ÀÄµÁ×£ÀPÉÌ
PÁgÀtªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

d) ¸À«ÄwAiÀÄÄ À̧AzÁ£ÀzÀ £ÀPÀ®£ÀÄß ªÀÄ»¼É ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwªÁ¢UÉ MzÀV¸À̈ ÉÃPÀÄ.

e) ¸ÀAzsÁ£ÀPÉÌ §AzÁUÀ ªÀÄvÀÄÛ eÁjUÉÆ½¹zÀ°è ¸À«ÄwAiÀÄ ºÉaÑ£À «ZÁgÀuÉ CUÀvÀå«®è.

zÀÆj£À «ZÁgÀuÉ:

a) ¸ÉPÀë£ï 11£ÉÃ C¢ü¤AiÀÄªÀÄªÀÅ, ¸ÀAvÀÛ¸ÀÛ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄ zÀÆjUÉ «ZÁgÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß ªÀåªÀºÀj¸ÀÄvÀÛzÉ.

b) ¸ÉPÀë£ï 10gÀ CrAiÀÄ°è ¸ÀAzsÁ£À ¥ÁægÀA s̈ÀªÁUÀÄªÀÅ¢®èªÁzÁUÀ ¸À«ÄwAiÀÄÄ PÉ¼ÀV£À jÃwAiÀÄ°è zÀÆgÀÄUÀ¼À£ÀÄß
«ZÁj É̈ÃPÀÄ.

c) ¥Àæw¸Àà¢üð M§â GzÉÆåÃVAiÀiÁVzÀÝgÉ, À̧«ÄwAiÀÄÄ ̧ ÉÃªÁ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À C£ÀÄUÀÄtªÁV zÀÆgÀ£ÀÄß £ÀqȨ́ À̈ ÉÃPÀÄ.

d) ¸ÉÃªÁ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ C À̧ÛvÀézÀ°è®è¢zÀÝgÉ, C¢ü̧ ÀÆZÀ£ÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÀPÁðgÀªÀÅ ̧ ÀÆa¹gÀÄªÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À ¥ÀæPÁgÀ.

e) ªÀÄ£ÉAiÀÄ PÉ®¸ÀUÁgÀgÀ ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è, zÀÆj£À ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀæPÀgÀt PÀAqÀÄ§AzÀgÉ LCC K¼ÀÄ ¢£ÀUÀ¼À°è
¥ÉÆÃ°Ã¸ï E¯ÁSÉUÉ zÀÆgÀ£ÀÄß PÀ¼ÀÄ»¸À̈ ÉÃPÀÄ. ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ zÀAqÀ ̧ ÀA»vÉAiÀÄ (IPC) « s̈ÁUÀ 509gÀ CrAiÀÄ°è
¥ÀæPÀgÀtªÀ£ÀÄß £ÉÆÃAzÁ¬Ä À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÀÅzÉÃ EvÀgÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀ jÃwAiÀÄ°è PÀæªÀÄ PÉÊUÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.
(L¦¹ ¸ÉPÀë£ï 509 ªÀÄ»¼Á WÀ£ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß CªÀªÀiÁ¤ À̧ÄªÀ GzÉÃ±À¢AzÀ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ,
AiÀiÁªÀÅzÉÃ ±À§Ý CxÀªÁ ±À§ÝªÀÅ PÉÃ¼À®àqÀªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ªÀÄ»¼Á UË¥ÀåvÉUÉ M¼À£ÀÄ¸ÀÄ¼ÀÄ¼ÀÄ«PÉ, CAvÀºÀ
ºÁªÀ̈ sÁªÀ£ÀÄß. ªÀ̧ ÀÄÛªÀ£ÀÄß £ÉÆÃqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ JAzÀÄ GzÉÝÃ²¹, AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀ̧ ÀÄÛªÀ£ÀÄß ¥ÀæzÀ²ð¸ÀÄªÀ, ±À§Ý
CxÀªÁ ºÁªÀ̈ sÁªÀUÀ½UÉ, ̧ ÀgÀ¼ÀªÁzÀ ̧ ÉgÉªÁ À̧¢AzÀ ²PÉëUÉÆ¼À¥Àr À̧Ä É̈ÃPÀÄ CzÀ£ÀÄß MAzÀÄ ªÀµÀðPÉÌ « À̧Ûj À̧§ºÀÄzÀÄ,
zÀAqÀzÀ eÉÆvÉUÉ CxÀªÁ JgÀqÀÄ).

f) F C¢ü¤AiÀÄªÀÄzÀ Ȩ́PÀë£ï 10 CrAiÀÄ°è M¦àUÉAiÀiÁzÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ µÀgÀvÀÄÛUÀ¼ÀÄ ¥ÀæwQæ¬Ä¹zÀªÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ
C£ÁåAiÀÄPÉÆÌ¼ÀUÁzÀ ªÀÄ»¼ÉUÉ ¥ÀÆgÉÊ À̧̄ ÁV®è¢zÀÝgÉ, ¸À«ÄwAiÀÄÄ «ZÁgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü̧ À§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ
¥ÉÆÃ°Ã À̧jUÉ ¥ÀæPÀgÀtªÀ£ÀÄß gÀªÁ£¸À§ºÀÄzÀÄ.

g) zÀÄBTvÀ ªÀÄ»¼É ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwQæ¬Ä¹zÀªÀgÀÄ MAzÉÃ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ £ËPÀgÀgÁVzÁÝgÉ, F «µÀAiÀÄzÀ°è CªÀgÀÄ ̧ À«Äw¬ÄAzÀ
GvÀÛj À̧®Ä CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «ZÁgÀuÉ ªÀgÀ¢AiÀÄ MAzÀÄ ¥ÀæwAiÀÄ£ÀÄß CªÀjUÉ ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

h) F PÁAiÉÄÝAiÀÄrAiÀÄ°è C¥ÀgÁzsÀªÀ£ÀÄß £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄªÀÅ zÉÆÃµÁgÉÆÃ¥ÀuÉ ªÀiÁrzÁUÀ L¦¹ ¸ÉPÀë£ï 509 gÀ
¥ÀæPÁgÀ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄªÀÅ ºÀtzÀ ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÀæwPÀæ¬Ä¹zÀªÀgÀÄ C¥Á¢vÀ ªÀÄ»¼ÉUÉ ¥ÁªÀw¸À̈ ÉÃPÉÃAzÀÄ
¥ÀæwªÁ¢ À̧ÄvÀÛzÉ.

i) «ZÁgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß £ÀqȨ́ ÀÄªÀ°è ̧ À«ÄwAiÀÄÄ ¹«¯ï £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß 1908 gÀ PÁAiÀÄð «zsÁ£ÀzÀrAiÀÄ°è
ºÉÆ¢gÀÄvÀÛzÉ.

«ZÁgÀuÁ ¥ÀÆªÀð PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ:

F PÁ¬ÄzÉ CrAiÀÄ°è vÀ¤SÉ ¨ÁQ G½¢gÀÄªÁUÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁzÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀºÀj¸ÀÄvÀÛzÉ.

C£ÁåAiÀÄPÉÆÌ¼ÀUÁzÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄÄ ªÀiÁrzÀ °TvÀ ªÀÄ£À«AiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É, ̧ À«ÄwAiÀÄÄ GzÉÆåUÀzÁvÀ¤UÉ ²¥sÁgÀ̧ ÀÄì
ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ:
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(J) zÀÄBTvÀ ªÀÄ»¼É CxÀªÁ ¥ÀæwQæ¬Ä¹zÀªÀgÀ£ÀÄß AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÉ® À̧zÀ À̧Ü¼ÀPÉÌ ªÀUÁð¬Ä¸ÀÄªÀÅzÀÄ;

(©) C£ÁåAiÀÄPÉÆÌ¼ÀUÁzÀ ªÀÄ»¼ÉUÉ ªÀÄÆgÀÄ wAUÀ¼À «ÄÃgÀzÀAvÉ gÀeÉ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ.

(¹) ¸ÀPÁðgÀªÀÅ ²¥sÁgÀ̧ ÀÄì ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁzÀAvÉ zÀÄBTvÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄjUÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

(r) GzÉÆåÃUÀzÁvÀ ̧ À«ÄwAiÀÄ ²¥sÁgÀ̧ ÀÄìUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉÆ½¸À̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ À«ÄwUÉ C£ÀÄ¸ÀgÀuÉ ªÀgÀ¢ PÀ¼ÀÄ»¸À̈ ÉÃPÀÄ.

«ZÁgÀuÁ £ÀAvÀgÀ PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ:

a) ¸ÉPÀë£ï 13, «ZÁgÀuÉ ¥ÀÆtðUÉÆAqÀ £ÀAvÀgÀ DgÀA s̈ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀ PÀæªÀÄzÀ ¨UÉÎ w½ À̧ÄvÀÛzÉ.

b) «ZÁgÀuÉAiÀÄÄ ¥ÀÆtðUÉÆAqÀ £ÀAvÀgÀ ̧ À«ÄwAiÀÄÄ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ¤UÉ ̧ ÀA±ÉÆÃzÀ£Á ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß ̧ À°è À̧̈ ÉÃPÀÄ
CxÀªÁ f¯Áè C¢üPÁj ºÀvÀÄÛ ¢£ÀUÀ¼À°è ªÀgÀ¢AiÀÄ ¥ÀæwUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄ»¼É ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwQæ¬Ä¹zÀªÀjUÉ ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

c) É̄ÊAVPÀ zËdð£ÀåzÀ DgÉÆÃ¥À ̧ Á©ÃvÁV®è JAzÀÄ ̧ À«ÄwAiÀÄÄ wÃªÀiÁð£ÀPÉÌ §AzÁUÀ, ¥Àæw À̧à¢üðAiÀÄ «gÀÄzÀÝªÁV
AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÀæªÀÄ PÉÊUÉÆ¼Àî¨ÁgÀzÀÄ, GzÉÆåÃUÀzÁvÀ¤UÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ²¥sÁgÀ̧ ÀÄì ªÀiÁqÀ̈ ÁgÀzÀÄ.

d) ¯ÉÊAVPÀ QjPÀÄ¼ÀzÀ DgÉÆÃ¥ÀªÀÅ ¸Á©ÃvÁVzÉ JAzÀÄ wÃªÀiÁð£ÀPÉÌ §AzÀ ¸À«ÄwAiÀÄÄ, GzÉÆåÃUÀzÁvÀ¤UÉ
CxÀªÁ DO ²¥sÁgÀ̧ ÀÄì ªÀiÁr ¥ÀæwªÁ¢AiÀÄ «gÀÄzÀÝªÁV PÀæªÀÄ PÉÊUÉÆ¼Àî É̈ÃPÁzÀgÉ, ¸ÁÜ¬Ä ¤AiÀÄªÀiÁªÀ½UÀ¼À
¥ÀæPÁgÀ CxÀªÁ ¸ÉÃªÁ ¤AiÀÄªÀiÁªÀ½UÉ C£Àé¬Ä À̧ÄªÀAvÉ PÀæªÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

e) ¸ÁÜ¬Ä ¤AiÀÄªÀiÁªÀ½UÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¸ÉÃªÁ ¤AiÀÄªÀiÁªÀ½UÀ¼À£ÀÄß gÀZÀ£É ªÀiÁr¢zÀÝgÉ, ¸ÀPÁðgÀªÀÅ ¸ÀÆa¹zÀAvÉ
PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. °TvÀ PÀëªÀiÁ¥ÀuÉ, JZÀÑjPÉ, ªÁUÀÝAqÀ£É CxÀªÁ RAqÀ£É ªÀÄÄA§rÛ, ªÉÃvÀ£À ºÉZÀÑ¼À
vÀqÉ»rAiÀÄÄªÀÅzÀÄ ¸ÉÃjzÀAvÉ ¥Àæw¸ÀàAzÀPÀgÀ «gÀÄzÀÝ AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÀæªÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä À̧«ÄwAiÀÄÄ ªÀiÁ°ÃPÀjUÉ
²¥sÁgÀ̧ ÀÄì ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÉÃªÉ¬ÄAzÀ DgÉÆÃ¦vÀgÀ£ÀÄß «ªÀÄÄQÛUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ. ¥ÀæwªÁ¢UÀ¼À ̧ ÀªÀiÁ É̄ÆÃZÀ£É
M¼À¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ ̧ ÉÃªÉUÉ ¤AiÉÆÃf¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

f) F PÁAiÉÄÝAiÀÄ C¢ü¤AiÀÄªÀÄ 15 gÀ ¥ÀæPÁgÀ ¥ÀæwªÁ¢UÀ¼À ªÉÃvÀ£À¢AzÀ PÀrvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ C£ÁåAiÀÄPÉÆÌ¼ÀUÁzÀ
ªÀÄ»¼É PÁ£ÀÆ£ÀÄ§zÀÝ GvÀÛgÁ¢üPÁjUÀ½UÉ ºÀtPÁ¹£À ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÁªÀw À̧®Ä ̧ À«ÄwAiÀÄ ¤zÉÃð² À̧§ºÀÄzÀÄ.
(¥ÀjºÁgÀzÀ ªÉÆvÀÛªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄªÀ°è ̧ À«ÄwAiÀÄÄ zÀÄBTvÀ ªÀåQÛAiÀÄÄ C£ÀÄ s̈À«¹zÀ £ÉÆÃªÀÅ, ªÀÈwÛ CªÀPÁ±ÀzÀ°è
£ÀµÀÖ, ªÉÊzÀåQÃAiÀÄ aQvÉìAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä RZÀÄð ªÀiÁrzÀ ºÀt ºÁUÀÄ ¥ÀæwªÁ¢AiÀÄ DyðPÀ ¹Üw ªÀÄvÀÄÛ
CAvÀºÀ PÁAiÀÄð¸ÁzsÀåvÉ ¥ÁªÀw ªÉÆvÀÛªÀÅ ¥ÀÆtðªÁV CxÀªÁ PÀAvÀÄUÀ¼À°è ¤zsÀðj¸À§ºÀÄzÀÄ.

g) GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ¥ÀæwªÁ¢AiÀÄ PÀvÀðªÀå CxÀªÁ PÉ® À̧zÀ ¤®ÄUÀqÉAiÀÄ PÁgÀt¢AzÀ ̧ ÀA§¼ÀªÀ£ÀÄß PÀrvÀUÉÆ½ À̧¢zÀÝgÉ
¸À«Äw ªÀåPÀÛ¥Àr¹zÀ ªÀåQÛUÉ CxÀªÁ PÁ£ÀÆ¤£À GvÀÛgÁ¢üPÁjUÀ½UÉ ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÁªÀw¸À®Ä ¥ÀæwªÁ¢UÉ
¤zÉÃð±À£À ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ.

h) ¸À«ÄwAiÀÄÄ ¤zsÀðj¹zÀ ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÁªÀw¸À®Ä ¥ÀæwªÁ¢AiÀÄÄ «¥sÀ®ªÁzÀgÉ, f¯Áè C¢üPÁjUÉ ªÀÄgÀÄ
¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ DzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß PÀ¼ÀÄ»¸À̈ ÉÃPÀÄ, ¥Àæw¸Àà¢üð¬ÄAzÀ DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ»¹ zÀÄBTvÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄjUÉ
¥ÁªÀw¸À̈ ÉÃPÀÄ.

i) GzÉÆåÃUÀzÁvÀ CxÀªÁ DO ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á ªÀgÀ¢AiÀÄ gÀ¹Ã¢AiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀ ¢£ÁAPÀ¢AzÀ CgÀªÀvÀÄÛ ¢£ÀUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ
¸À«ÄwAiÀÄ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á ªÀgÀ¢UÀ¼À ªÉÄÃ¯É PÀæªÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.
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PÀæªÀÄPÉÌ «gÀÄzÀÝªÁV ªÉÄÃ®ä£À«:

À̧«ÄwAiÀÄ ²¥sÁgÀ¹£À C£ÀÄµÁ×£À¢AzÀ CxÀªÁ CzÀgÀ C£ÀÄµÁ×£ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀåwjPÀÛ ̈ sÁªÀ£É ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ/
¸ÁÜ¬Ä ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À ¥ÀæPÁgÀ CxÀªÁ ¸ÀPÁðgÀzÀ ¸ÀÆZÀ£ÉAiÀÄ «zsÁ£ÀzÀ ¥ÀæPÁgÀ ²¥sÁgÀ̧ ÀÄì ¢£ÁAPÀ¢AzÀ »rzÀÄ 90
¢£ÀUÀ¼À M¼ÀUÉ ªÉÄÃ®ä£À«AiÀÄ£ÀÄß ̧ À°è¸À§ºÀÄzÀÄ.

vÀ¥ÀÄà zÀÆgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀ¥ÀÄà ¸ÁQëAiÀÄ «gÀÄzÀÝ PÀæªÀÄ:

¸ÉPÀë£ï 14gÀ ¥ÀæPÁgÀ ¸ÀÄ¼ÀÄî zÀÆgÀÄ ¤ÃrzÁÝ£É CxÀªÁ vÀ¤SÉAiÀÄ°è ¸ÀÄ¼ÀÄî ¥ÀÄgÁªÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¹zÁÝ£É JAzÀÄ
¸À«ÄwAiÀÄÄ wÃªÀiÁð£ÀPÉÌ §AzÁUÀ, CzÀÄ CAvÀºÀ ªÀåQÛAiÀÄ «gÀÄzÀÝ ¤AwgÀÄªÀ DzÉÃ±À/ ¸ÉÃªÉ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À ¥ÀæPÁgÀ
PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî É̈ÃPÉAzÀÄ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ¤UÉ CxÀªÁ DO UÉ ²¥sÁgÀ̧ ÀÄì ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ, CxÀªÁ ¸ÀPÁðgÀªÀÅ
¸ÀÆa¹zÀ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀzÀ ¥ÀæPÁgÀ PÀæªÀÄ PÉÊUÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ PÀæªÀÄzÀ UË¥ÀåvÉ:

F C¢ü¤AiÀÄªÀÄzÀ CrAiÀÄ°è £ÀqÉAiÀÄÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À «µÀAiÀÄUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁªÀðd¤PÀ, ¥ÀæwæPÁ
CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÁªÀÄÆ»PÀ ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ½UÉ §»gÀAUÀ¥Àr À̧̈ ÁgÀzÀÄ. CAvÀºÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß §»gÀAUÀ¥Àr À̧ÄªÀªÀgÀÄ
¸ÉÃªÁ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À ¥ÀæPÁgÀ CxÀªÁ ¸ÀPÁðgÀ À̧Æa¹gÀÄªÀ «zsÁ£ÀzÀ ¥ÀæPÁgÀ (¸ÉPÀë£ï 16 & 17 ) gÀ CrAiÀÄ°è
²PÉëUÉÆ¼ÀUÁUÀ§ºÀÄzÀÄ;

GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ f¯Áè C¢üPÁjUÀ¼À PÀvÀðªÀåUÀ¼ÀÄ:

a) ¸ÉPÀë£ï 19, 20 ªÀÄvÀÄÛ 22 GzÉÆåUÀzÁvÀ ªÀÄvÀÄÛ f¯Áè C¢üPÁj PÀvÀðªÀåUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ À̧j¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß w½¸ÀÄvÀÛzÉ.
CAvÉAiÉÄÃ ¥Àæw GzÉÆåÃUÀzÁvÀ£ÀÄ.

b) ªÀÄ»¼ÉAiÀÄjUÉ PÉ®¸ÀzÀ ̧ ÀÜ¼ÀzÀ°è ̧ ÀÄgÀQëvÀ PÉ®¸ÀzÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

c) ¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀzÀ zÀAqÀ£ÉAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DAvÀjPÀ zÀÆgÀÄ ̧ À«ÄwAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ PÀæªÀÄzÀ°è PÉ® À̧zÀ
¸ÀÜ¼ÀzÀ°è JzÀÄÝ PÁtÄªÀ jÃwAiÀÄ°è ¥ÀæzÀ²ð¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

d) DAvÀjPÀ zÀÆgÀÄ ̧ À«ÄwAiÀÄ ̧ ÀzÀ̧ ÀåjUÉ ºÁUÀÆ £ËPÀjUÉ NjAiÀÄAmÉÃ±À£ï ªÀÄvÀÄÛ eÁUÀÈw PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß PÁ®PÁ®PÉÌ
DAiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ.

e) zÀÆgÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ s̈Á¬Ä¸À®Ä ̧ À«ÄwUÉ CUÀvÀåªÁzÀ ̧ ÀºÁAiÀÄªÀ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

f) zÀÄµÀÌøvÀåPÉÌ M¼ÀUÁzÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ PÉÆÃjPÉAiÀÄ ªÉÄÃgÉUÉ, C¥ÀgÁzsÀ PÀvÀÈð£ÀÄ QjPÀÄ¼À C£ÀÄ s̈À«¹zÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ
GzÉÆåÃVAiÀiÁUÀzÉÃ EzÀÝgÉ zÉÆÃµÁgÉÆÃ¥ÀuÉzÁgÀ¤UÉ (¥ÀæwªÁ¢UÉ) «gÀÄzÀÝ Qæ«Ä£À̄ ï PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.

g) ¸ÉÃªÁ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ/ ¸ÁÜ¬Ä¤AiÀÄªÀÄzÀ ¥ÀæPÁgÀ ¯ÉÊAVPÀ QjPÀÄ¼ÀªÀ£ÀÄß vÀ¥ÀÄà £ÀqÀªÀ½PÉ JAzÀÄ PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß
dgÀÄV À̧ÄªÀÅzÀÄ.

h) DAvÀjPÀ zÀÆgÀÄ ¸À«Äw¬ÄAzÀ ̧ ÀPÁ®PÉÌ ̧ À°è¹zÀ ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

i) f¯Áè¢üPÁj ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ zÀÆgÀÄ ¸À«Äw¬ÄAzÀ ¸ÀPÁ®PÉÌ ¸À°è¹zÀ ªÀgÀ¢UÀ¼À£ÀÄß ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ.
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j) ¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼ÀzÀ «gÀÄzÀÝ CjªÀÅ ªÀÄÆr À̧®Ä ̧ ÀPÁðgÉÃvÀgÀ ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼À ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ..

k) ªÁ¶ðPÀ ªÀgÀ¢AiÀÄ°è F PÁ¬ÄzÉAiÀÄr ¤ªÀð» À̧̄ ÁzÀ ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼À CAQCA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÉÃj¹ ªÁ¶ðPÀ ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß
¹zÀÝ¥Àr¹ f¯Áè¢üPÁjUÀ½UÉ «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ À°è¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

zÀAqÀUÀ¼ÀÄ (Penalties):

a) ¸ÉPÀë£ï 26 ªÀÄvÀÄÛ 27, zÀAqÀzÀ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß w½¸ÀÄvÀÛªÉ.

b) L¹¹ gÀÆ¦ À̧®Ä «¥sÀ®ªÁzÀ CxÀªÁ ̧ ÉPÀë£ï 13,14 CxÀªÁ 22 gÀ CrAiÀÄ°è PÀæªÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä «¥sÀ®ªÁzÀgÉ
CxÀªÁ F C¢ü¤AiÀÄªÀÄzÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß, ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß «gÉÆÃ¢ü̧ ÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ GzÉÆåÃVUÀ½UÉ
LªÀvÀÄÛ ̧ Á«gÀ gÀÆ¥Á¬ÄUÀ¼ÀµÀÄÖ zÀAqÀ «¢ü̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

c) C¥ÀgÁzsÀzÀ ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ ªÉÆzÀ® vÀ¦à£À ªÉÄÃ¯É «¢¹zÀ zÀAqÀzÀ JgÀqÀgÀ¶ÖzÀÄÝ CzÀÄ D C¥ÀgÁzÀPÉÌ
¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ UÀjµÀ× zÀAqÀªÀ£ÀÄß «¢ü̧ ÀÄvÀÛzÉ.

d) C¥sÀgÁzÀzÀ ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£ÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ, ªÁå¥ÁgÀªÀ£ÀÄß £ÀqȨ́ À®Ä CUÀvÀå«gÀÄªÀ £ÉÆÃAzÀtÂ ¥ÀgÀªÁ£ÀV
CxÀªÁ C£ÀÄªÉÆÃzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß gÀzÀÄÝ UÉÆ½ À̧ÄªÀ°è ¸ÀPÁðgÀªÀÅ ¥ÀjUÀtÂ̧ À§ºÀÄzÀÄ.

e) zÀÄWÀðnvÀ ªÀÄ»¼É¬ÄAzÀ CxÀªÁ ¸À«Äw¬ÄAzsÀ C£ÀÄªÉÆÃ¢¸À®àlÖ M§â ªÀåQÛ¬ÄAzÀ zÀÆgÀÄ E®èªÉ F
PÁAiÉÄÝAiÀÄrAiÀÄ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄªÀÅ C¥ÀgÁzsÀªÀ£ÀÄß vÉUÀzÀÄPÉÆ¼Àî¨ÁgÀzÀÄ.

f) ¥sÀæxÀªÀÄ zÀeÉðAiÀÄ ªÉÄmÉÆæ¥Á°l£ï ªÀiÁåf Ȩ́ÖçÃmï CxÀªÁ £ÁåAiÀiÁAUÀ ªÀiÁåf Ȩ́ÖçÃl D¢üÃü£À AiÀiÁªÀÅzÉÃ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄªÀÅ
F C¢ü¤AiÀÄªÀÄzÀ CrAiÀÄ°è C¥ÀgÁzsÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÁgÀzÀÄ.

g) F PÁ£ÀÆ¤£À ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À «µÀAiÀÄzÀ°è C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzsÉÃ PÁ£ÀÆ¤UÉ ºÉZÀÄÑªÀjAiÀiÁVªÉ.

À̧PÁðgÀzÀ PÀvÀðªÀåUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C¢üPÁgÀUÀ¼ÀÄ:

a) F C¢ü¤AiÀÄªÀÄzÀ CrAiÀÄ°è ¸ÀÆPÀÛ ̧ ÀPÁðgÀªÀÅ PÉ¼ÀV£À PÀvÀðªÀåUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ C¢üPÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

b) PÁAiÉÄÝAiÀÄ C£ÀÄµÁ×£ÀzÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ zÀÆgÀÄUÀ¼À qÉÃmÁ É̈Ã¸ï ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

c) d£ÀgÀ°è eÁUÀÈw ªÀÄÆr¸À®Ä F PÁAiÉÄÝAiÀÄ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À ªÁå¥ÀPÀ ¥ÀæZÁgÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. (¸ÉPÀë£ï 24)

d) ¯ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À ¥ÀæPÀgÀtUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ zÁR¯ÉUÀ¼À ªÀiÁ»w ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj²Ã®£ÉUÁV PÀgÉ ªÀiÁqÀªÀ
C¢üPÁgÀ (¸ÉPÀë£ï 25)

e) F PÁ¬ÄzÉAiÀÄr ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä C¢üPÁgÀ (¸ÉPÀë£ï 29)

f) C¢üPÀÈvÀ UÉeÉlß°è ¥ÀæPÀluÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¸Àà¶ÖPÀgÀt ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ C£ÀÄµÁ×£ÀPÉÌ MzÀUÀÄªÀ vÉÆAzÀgÉUÀ¼À£ÀÄß
vÉUÉzÀÄºÁPÀ®Ä PÉÃAzÀæ À̧PÁðgÀ C¢üPÁgÀ (¸ÉPÀë£ï 30)ªÀ£ÀÄß PÁt§ºÀÄzÀÄ.



gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£À - À̧ägÀt À̧AaPÉ106

www.hrkancon.com

GzÉÆåÃUÀ À̧Ü¼ÀzÀ°è ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ ªÉÄÃ°£À É̄ÊAVPÀ zËdð£Àå ¤AiÀÄAvÀæt PÁ¬ÄzÉ 2013 - C£ÀÄZÉÒÃzÀ:

¯ÉÊAVPÀ zËdð£Àå ¥ÀjPÀ®à£É ªÀÄ£ÀÄPÀÄ®zÀ EwºÁ À̧zÀ°è CvÀåAvÀ ºÀ¼ÉAiÀÄzÁzÀgÀÆ, EwÛÃa£À ¢£ÀUÀ¼À°è GzÉÆåÃUÀ
¸ÀÜ¼ÀUÀ¼À°è EzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄ J®ègÀ UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß ̧ É¼É¢zÉ.

PÉÆÃµÀ×PÀ À̧ASÉå 1 :- É̄ÊAVPÀ zËdð£ÀåzÀ ¥Àj À̧Üw/ PÁ®WÀlÖ ªÀÄvÀÄÛ PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ

PÁAiÀÄð À̧Ü¼ÀzÀ zËdð£Àå zËdð£ÀåPÉÆÌ¼ÀUÁzÀ PÀæªÀÄ dgÀÄV À̧§ºÀÄzÁzÀ PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ̧ ÀégÀÆ¥À
À̧égÀÆ¥À £ÀqÉ¹zÀªÀgÀÄ ªÀÄ»¼É dgÀÄV À̧ÄªÀªÀgÀÄ

10 CxÀªÁ 10 À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ¤ªÀÄä ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ À̧Ü½ÃAiÀÄ zÀÆgÀÄ 01) CUÀvÀå«zÀÝ°è ªÀÄ»¼ÉUÉ DAvÀjPÀ
QÌAvÁ ºÉZÀÄÑ GzÀå«Ä ªÀÄ»¼Á PÁ«ÄðPÀgÀÄ ¤ªÁgÀuÁ ¥ÀjºÁgÀ MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ zËdð£Àå
PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß À̧«ÄwAiÀÄ J¸ÀVzÀªÀ «gÀÄzÀÝ CAwªÀÄ PÀæªÀÄ
ºÉÆA¢gÀÄªÀ zËdð£ÀåPÉÆÌ- dgÀÄV À̧ÄªÀÅzÀÄ
À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ -¼ÀUÁzÀ 02) ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ ¤Ãw ̧ ÀA»vÉ ̧ ÉPÀë£ï

ªÀÄ»¼ÉAiÀÄ 509gÀ ¥ÀæPÁgÀ CgÀPÀëPÀ PÀæªÀÄ
zÀÆgÀ£ÀÄß dgÀÄV À̧ÄªÀÅzÀÄ
DzÀj¹ 03) CUÀvÀå«zÀÝ°è zËdð£ÀåPÉÆÌ¼À-

-UÁzÀªÀjUÉ ºÀtPÁ¹£À ¥ÀjºÁgÀ
MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DgÉÆÃ¦UÉ
ºÀtPÁ¹£À zÀAqÀ «¢¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

10 CxÀªÁ 10 GzÀå«Ä ¤ªÀÄä ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ±ÉÆÃ¶vÀ 01) s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ¤Ãw ¸ÀA»vÉ ¸ÉPÀë£ï
QÌAvÁ ºÉZÀÄÑ ªÀÄ»¼Á PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄ 509gÀ ¥ÀæPÁgÀ DgÉÆÃ¦AiÀÄ «gÀÄzÀÝ
PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß zÀÆgÀÄ DzÀj¹ CgÀPÀëPÀ PÀæªÀÄ dgÀÄV¸ÀÄªÀÅzÀÄ.
ºÉÆA¢gÀÄªÀ À̧Ü½ÃAiÀÄ 02) CUÀvÀå«zÀÝ°è ±ÉÆÃ¶vÀjUÉ
À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ zÀÆgÀÄ ºÀtPÁ¹£À ¥ÀjºÁgÀ MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ

¤ªÁgÀt ªÀÄvÀÄÛ DgÉÆÃ¦UÉ ºÀtPÁ¹£À zÀAqÀ
À̧«Äw «¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.

10 CxÀªÁ 10 ¤ªÀÄä ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ¤ªÀÄä ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ±ÉÆÃ¶vÀ 01) ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ ¤Ãw ̧ ÀA»vÉAiÀÄ ̧ ÉPÀë£ï
QÌAvÁ ºÉZÀÄÑ GzÉÆåÃV- ªÀÄ»¼Á GzÉÆåÃV ªÀÄ»¼ÉAiÀÄ 509gÀ ¥ÀæPÁgÀ CgÀPÀëPÀ PÀæªÀÄÀ dgÀÄVªÀÅzÀÄ.
PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß -AiÀÄ®èzÀ ªÀåQÛ zÀÆgÀÄ DzsÀj¹ 02) CUÀvÀå«zÀÝ°è zËdð£ÀåPÉÆÌ¼À-
ºÉÆA¢gÀÄªÀ À̧Ü½ÃAiÀÄ -UÁzÀªÀjUÉ ºÀtPÁ¹£À ¥ÀjºÁgÀ
À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ zÀÆgÀÄ MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DgÉÆÃ¦UÉ

£ªÁgÀuÁ ºÀtPÁ¹£À zÀAqÀ «¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ
À̧«Äw
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10 CxÀªÁ 10 ¤ªÀÄä ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ  ¤ªÀiä ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÀå«Ä 01) ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ ¤Ãw ̧ ÀA»vÉAiÀÄ ̧ ÉPÀë£ï
QÌAvÁ ºÉZÀÄÑ GzÉÆåÃV- GzÉÆåÃVAiÀÄ®èzÀ 509gÀ ¥ÀæPÁgÀ CgÀPÀëPÀ PÀæªÀÄ dgÀÄVªÀÅzÀÄ
PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß -AiÀÄ®èzÀ ªÀåQÛ ªÀÄ»¼É 02) CUÀvÀå«zÀÝ°è zËdð£ÀåPÉÆÌ¼À-
ºÉÆA¢gÀÄªÀ -UÁzÀªÀjUÉ ºÀtPÁ¹£À ¥ÀjºÁgÀ
À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DgÉÆÃ¦UÉ

£ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ DzÉÃ±ÀzÀAvÉ
ºÀtPÁ¹£À zÀAqÀ «¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.

10QÌAvÀ PÀrªÉÄ ¤ªÀÄä ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ¤ªÀÄä ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ±ÉÆÃ¶vÀ 01) CUÀvÀå«zÀÝ°è DAvÀjPÀ ¥ÀjºÁgÀ
GzÉÆåÃVUÀ- GzÉÆåÃV ªÀÄ»¼Á GzÉÆåÃV ªÀÄ»¼ÉAiÀÄ MzÀV¹, DgÉÆÃ¦AiÀÄ «gÀÄzÀÝ DAwªÀÄ
-½gÀÄªÀ zÀÆgÀ£ÀÄß PÀæªÀÄ dgÀÄV À̧ÄªÀÅzÀÄ
À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ DzÀj¹ 02) ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ zÀÆgÀÄ ¤ªÁgÀuÁ

À̧Ü½ÃAiÀÄ À̧«ÄwAiÀÄ ªÀgÀ¢ DzÀj¹ DgÉÆÃ¦AiÀÄ
zÀÆgÀÄ «gÀÄzÀÝ ²À̧ ÀÄÛ PÀæªÀÄ dgÀÄV¸ÀÄªÀÅzÀÄ.
¤ªÁgÀuÁ 03) CUÀvÀå«zÀÝ°è ±ÉÆÃ¶vÀ ªÀÄ»¼ÉUÉ
À̧«Äw ºÀtPÁ¹£À £ÉgÀªÀÅ MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ

ºÁUÀÆ DgÉÆÃ¦UÉ ºÀtPÁ¹£À zÀAqÀ
«¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.

10QÌAvÀ PÀrªÉÄ ¤ªÀÄä ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ¤ªÀÄä ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ±ÉÆÃ¶vÀ 01) ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ zÀÆgÀÄ ¤ªÁgÀuÁ
GzÉÆåÃVUÀ½gÀÄªÀ GzÉÆåÃV ªÀÄ»¼Á GzÉÆåÃV ªÀÄ»¼ÉAiÀÄ À̧«ÄwAiÀÄ ªÀgÀ¢ DzÀj¹ DgÉÆÃ¦AiÀÄ
À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ zÀÆgÀ£ÀÄß «gÀÄzÀÝ GzÀå«ÄAiÀÄÄ PÀæªÀÄ

DzÀj¹ dgÀÄV À̧ÄªÀÅzÀÄ
À̧Ü½ÃAiÀÄ 02) CUÀvÀå«zÀÝ°è ±ÉÆÃ¶vÀ  ªÀÄ»¼ÉUÉ

zÀÆgÀÄ ºÀtPÁ¹£À ¥ÀjºÁgÀ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
¤ªÁgÀuÁ DgÉÆÃ¦UÉÀ ºÀtPÁ¹£À zÀAqÀ
À̧«Äw «¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.

10QÌAvÀ PÀrªÉÄ GzÀå«Ä ¤ªÀÄä ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ±ÉÆÃ¶vÀ 01) ±ÉÆÃ¶vÀ ªÀÄ»¼ÉUÉ DAvÀjPÀ
PÁ«ÄðPÀjgÀÄªÀ ªÀÄ»¼Á GzÉÆåÃV ªÀÄ»¼ÉAiÀÄ ¥ÀjºÁgÀ MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DgÉÆÃ¦
À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ zÀÆgÀ£ÀÄß «gÀÄzÀÝ CAwªÀÄ PÀæªÀÄ dgÀÄV À̧ÄªÀÅzÀÄ.

DzÀj¹ 02) ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ ¤Ãw ̧ ÀA»vÉ ̧ ÉPÀë£ï
À̧Ü½ÃAiÀÄ 509gÀ ¥ÀæPÁgÀ DgÉÆÃ¦ «gÀÄzÀÝ CgÀPÀëPÀ

zÀÆgÀÄ PÀæªÀÄdgÀÄV À̧ÄªÀÅzÀÄ.
¤ªÁgÀuÁ 03) CUÀvÀå«zÀÝ°è ±ÉÆÃ¶vÀ  ªÀÄ»¼ÉUÉ
À̧«Äw ºÀtPÁ¹£À ¥ÀjºÁgÀ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

DgÉÆÃ¦UÉÀ ºÀtPÁ¹£À zÀAqÀ
«¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.
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10QÌAvÀ PÀrªÉÄ GzÀå«Ä ¤ªÀÄä ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ±ÉÆÃ¶vÀ 01) s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ¤Ãw ¸ÀA»vÉ ¸ÉPÀë£ï
PÁ«ÄðPÀjgÀÄªÀ GzÉÆåÃVAiÀÄ®èzÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄ 509gÀ CrAiÀÄ°è  CgÀPÀëPÀ PÀæªÀÄ
À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄ»¼É zÀÆgÀ£ÀÄß dgÀÄV À̧ÄªÀÅzÀÄ

DzÀj¹ 02) ±ÉÆÃ¶vÀ  ªÀÄ»¼ÉUÉ CUÀvÀå«zÀÝ°è
À̧Ü½ÃAiÀÄ ºÀtPÁ¹£À £ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ

zÀÆgÀÄ DgÉÆÃ¦UÉÀ ºÀtPÁ¹£À zÀAqÀ
¤ªÁgÀuÁ «¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.
À̧«Äw

10QÌAvÀ PÀrªÉÄ ¤ªÀÄä ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ¤ªÀÄä ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ±ÉÆÃ¶vÀ 01) CUÀvÀå«zÀÝ°è ±ÉÆÃ¶vÀ  ªÀÄ»¼ÉUÉ
PÁ«ÄðPÀjgÀÄªÀ GzÉÆåÃV- ªÀÄ»¼Á GzÉÆåÃV ªÀÄ»¼ÉAiÀÄ DAvÀjPÀ ¥ÀjºÁgÀ MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ.
À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ -AiÀÄ®èzÀ ªÀåQÛ zÀÆgÀ£ÀÄß 02) ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ ¤Ãw ̧ ÀA»vÉ ̧ ÉPÀë£ï

DzÀj¹ 509gÀ ¥ÀæPÁgÀ DgÉÆÃ¦ «gÀÄzÀÝ
À̧Ü½ÃAiÀÄ CAwªÀÄ CgÀPÀëPÀ PÀæªÀÄ dgÀÄUÀÄ À̧ÄªÀÅzÀÄ.

zÀÆgÀÄ 03) CUÀvÀå«zÀÝ°è ±ÉÆÃ¶vÀ  ªÀÄ»¼ÉUÉ
¤ªÁgÀuÁ ºÀtPÁ¹£À ¥ÀjºÁgÀ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
À̧«Äw DgÉÆÃ¦UÉÀ ºÀtPÁ¹£À zÀAqÀ

«¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.

PÉ®¸ÀzÀ ªÀÄ£É GzÀå«Ä UÀÈºÀ PÁ«ÄðPÀ¼ÀÄ À̧Ü½ÃAiÀÄ 01) s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ¤Ãw ¸ÀA»vÉ ¸ÉPÀë£ï
CxÀªÁ zÀÆgÀÄ 509gÀ ¥ÀæPÁgÀ DgÉÆÃ¦ «gÀÄzÀÝ
GzÀå«ÄAiÀÄ ¤ªÁgÀuÁ CAwªÀÄ CgÀPÀëPÀ PÀæªÀÄ dgÀÄV À̧ÄªÀÅzÀÄ.
PÀÄlÄA§zÀªÀgÀÄ À̧«Äw 02) £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ DzÉÃ±ÀzÀAvÉ
CxÀªÁ ªÀÄ£É ±ÉÆÃ¶vÀ ªÀÄ»¼ÉUÉ ºÀtPÁ¹£À ¥ÀjºÁgÀ
PÉ®¸ÀzÀ°ègÀÄªÀ MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ DgÉÆÃ¦UÉ
AiÀiÁªÀÅzÉÃ ºÀtPÁ¹£À zÀAqÀ «¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.
ªÀåQÛ

10QÌAvÀ PÀrªÉÄ ¤ªÀÄä ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ¤ªÀÄä ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°ègÀÄªÀ ±ÉÆÃ¶vÀ 01) s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ¤Ãw ¸ÀA»vÉ ¸ÉPÀë£ï
PÁ«ÄðPÀjgÀÄªÀ GzÉÆåÃV- ¤ªÀÄä GzÉÆåÃV- ªÀÄ»¼ÉAiÀÄ 509gÀ ¥ÀæPÁgÀ DgÉÆÃ¦ «gÀÄzÀÝ
À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ -AiÀÄ®èzÀ ªÀåQÛ -AiÀÄ®èzÀ ªÀÄ»¼É zÀÆgÀ£ÀÄß CawªÀÄ CgÀPÀëPÀ PÀæªÀÄ dgÀÄUÀÄ À̧ÄªÀÅzÀÄ.

DzÀj¹ 02) CUÀvÀå«zÀÝ°è ±ÉÆÃ¶vÀ  ªÀÄ»¼ÉUÉ
À̧Ü½ÃAiÀÄ ºÀtPÁ¹£À ¥ÀjºÁgÀ MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ,

zÀÆgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DgÉÆÃ¦UÉÀ ºÀtPÁ¹£À zÀAqÀ
¤ªÁgÀuÁ «¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.
À̧«Äw
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§zÀÄPÀÄ ºÀÆgÀt PÁ«ÄðPÀgÀ ºÀÈzÀAiÀiÁAvÀgÀUÁ£À,

¸ÀÆàwðAiÀÄ a®ÄªÉÄ ºÉÆgÀºÉÆ«Ää aªÀÄÄäwºÀÄzÀÄ

GvÁìºÀ ªÀÄgÀÄ GvÁìºÀUÀ¼À ªÀÄºÀ®ÄUÀ¼À° ̧ ÁéxÀðUÀ¼À
vÀåf¹

PÀAUÀ¼À É̈¼ÀQUÉ mÉÆAPÀPÀnÖ CZÀÑºÀ̧ À£ÀÄ ªÀiÁqÀ®Ä

PÁ«ÄðPÀgÀÄ ¸ÀÄj¹ É̈ªÀgÀÄ ¤ÃqÀÄªÀgÀÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ

PÀgÀÄuÉ ªÀÄªÀÄvÉ ªÁvÀì®å vÁtUÀ¼À §ÄwÛ

zÀPÀëvÉUÀ¼À «Ä®£ÀzÀ°è zÀÄBR¸ÁUÀgÀ ¤ÃUÀÄvÁ,

¥ÁæªÀiÁtÂÃPÀvÉ ºÉÆvÀÄÛ d£ÉÆÃ¥ÀPÁjUÀ¼ÁV

¥ÀÄn¢ºÀjAzÀÄ vÀªÀÄä £ÉÆÃªÀÅ JµÉÆÖÃ EzÀÝgÀÆ ̧ ÀºÀ,

¸ÉÆÃzÀgÀvÉ gÀÆr¹ ̧ ÁªÀÄgÀ̧ Àå fÃªÀ£ÀPÉ

É̈¼Àî É̈¼ÀPÀÄ ¤Ãr ±Á±ÀévÀ CPÀëAiÀÄ ¤ÃqÀÄvÁ

¸ÁªÀiÁfPÀ fÃªÀ£ÀzÀ° PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉ ¤ÃV

zÉÃ±À¥ÉæÃªÀÄ zÉÃ±À̈ sÀQÛUÀ¼À ¹AZÀ£ÀzÀ°è,

KPÀªÉÄÃªÀ dAiÀÄvÉÃ JA§ vÀvÀéªÀÅ,

¸ÀªÀÄgÀ̧ ÀzÀ ̧ ÀªÀiÁ£ÀvÉAiÀÄ ºÉÆAVgÀtªÁV,

PÁ«ÄðPÀgÀÄ «±Á®ºÀÈzÀAiÀÄzÀ vÁtªÁVºÀgÀÄ,

PÁ«ÄðPÀgÀUÉÆÃ¼ÀÄ EAzÀÄ PÉÃ¼ÀÄUÀgÀÄ E®è¢zÀÝgÀÆ,

PÁAiÀÄPÀªÉÃ PÉÊ¯Á¸À ¥ÀAZÀ£ÁªÀÄ ¸ÀägÀuÉAiÀÄ°è,

ªÀÄAiÀÄÆgÀ £ÀvÀð£ÀUÉÊAiÀÄÄÝ UÀjAiÀiÁ¼À PÁ«ÄðPÀgÀ,

¨Á¼ÀÄ ºÀ̧ À£ÁV ZÀAzÀæªÀÄ£À PÀ¼É§gÀÄªÀAvÁUÀ°,

£ÉÆÃ¬Ä À̧zÉ ºÀÈzÀAiÀÄªÀÄAl¥ÀzÀ°è WÀ£ÀPÁ«ÄðPÀgÀ

PÀÆj¹ §zÀÄPÀ£ÀÄ J¯Áè ªÀÄlÖUÀ¼À®Æè£ÀÄ,

«±ÀézÀAa£À° vÀÄvÀÛ vÀÄ¢AiÀÄÄ É̈¼ÀPÀÄ PÁt°.

ªÉAPÀlgÀªÀÄtAiÀÄå
n. zÁ¸ÀgÀºÀ½î, É̈AUÀ¼ÀÆgÀÄ

“£ÁªÀÅ PÁ«ÄðPÀgÀÄ”
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ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ GzÀåªÀÄUÀ¼À°è ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀÄ
¢üÃªÀÄAvÀ £ÁAiÀÄPÀgÁV AiÀÄ±À̧ ÀÄì ¸Á¢ü̧ À®Ä 36 À̧ÆvÀæUÀ¼ÀÄ

¦ÃpPÉ:

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀA Ȩ́Ü CxÀªÁ GzÀåªÀÄ AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ É̈ÃPÁzÀgÉ “¢üÃªÀÄAvÀ £ÁAiÀÄPÀ”£À DªÀ±ÀåPÀvÉ §ºÀÄªÀÄÄRå.
ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ (HR Professionals) ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀgÀ (HR

Manages) ¥ÁvÀæ GzÀåªÀÄUÀ¼À£ÀÄß AiÀÄ±À¹ì£À zÁjAiÀÄ°è ¸ÁUÀ®Ä ªÀÄºÀvÀézÀ ¥ÁvÀæ ªÀ»¸ÀÄvÁÛgÉ. CxÁðvï EªÀgÀÄ
GzÀåªÀÄUÀ¼À ¥Á®ÄzÁgÀgÀ®è (Business Partners) §zÀ̄ ÁV GzÀåªÀÄUÀ¼À £ÁAiÀÄPÀgÀÄ (Business Leaders)

KPÉAzÀgÉ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ CvÀÄåvÀÛªÀÄ G¥ÀAiÉÆÃUÀªÁzÁUÀ GzÀåªÀÄUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±À ¥ÀÆgÉÊ¸À®Ä,
ºÁUÀÆ ¯Á s̈ÀUÀ½¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

FUÀ £ÁªÉ®è GzÀåªÀÄ 4.0 (Industry 4.0) AiÀÄÄUÀzÀ°èzÉÝÃªÉ, ºÁUÉAiÉÄÃ HR4.0  É̈ÃPÁVzÉ! EwÛÃa£À 2-3
ªÀµÀðUÀ¼À°è VUCA (Volatile= ¨ÁµÀÖ²Ã®, Uncertain= C£²ÑvÀ, Complex=¸ÀAQÃtð, Ambiguous=

C¸ÀéµÀÖ) JA§ vÀvÀé ««zsÀ jÃwAiÀÄ°è ZÀZÉðUÉ M¼À¥ÀnÖzÉ. F QèµÀ×PÀgÀ VUCA  dUÀwÛ£À°è GzÉÆåÃVUÀ½AzÀ ªÀÄvÀÄÛ
ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjAzÀ (Managers) GzÀåªÀÄUÀ¼À°è PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¹, ¸ÀQæÃAiÀÄªÁV QæÃAiÀiÁ²Ã®gÀ£ÁßV ªÀiÁr
¯Á s̈ÀUÀ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ̧ ÀªÉð¸ÁªÀiÁ£Àå PÉ® À̧ªÀ®è! DzÀgÀÆ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ, ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¹ ̧ À¥sÀ®vÉ ̧ Á¢¸À̈ ÉÃPÀ®èªÉÃ?

F ¤nÖ£À°è ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ ¥ÁvÀæ Cw ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä, J®ègÀÆ (Business

Leaders Managers, Employees) £Á®ÄÌ ̧ ÀÛgÀUÀ¼À°è 1) ªÉÊAiÀÄQÛPÀ (Personal), 2) ªÀÈwÛ¥ÀgÀ (Professional),
3) ºÀtPÁ¹£À (Financial), 4) ̧ ÁªÀiÁfPÀ (Social) UÀªÀÄ£À ¤Ãr PÁAiÀÄð¤ªÀð»¹zÀgÉ, ̧ À¥sÀ®vÉ ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ
À̧gÀ¼ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

qÁ|| £ÀA¢Ã±À «. »gÉÃªÀÄoÀ
¥ÁæzsÁå¥ÀPÀgÀÄ (HR), EAqÀ̧ ï ©¹£Ȩ́ ï CPÁqÉ«Ä ªÀÄvÀÄÛ

PÁ¥ÉÆÃðgÉÃmï mÉæöÊ£Àgï, ̈ ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ-560082
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``MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́Ü M§â AiÉÆÃUÀå £ÁAiÀÄPÀ£À GzÀÝ£ÉAiÀÄ £ÉgÀ¼ÀÄ” (An organisation is the elongated shadow of
an effective leader) JA§ C£ÀÄ s̈À«UÀ¼À GQÛAiÀÄ°è J®è ¸ÁgÁA±À CqÀVzÉ. F ¤nÖ£À°è ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®
ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀÄ “¢ÃªÀÄAvÀ £ÁAiÀÄPÀ”gÁUÀ®Ä ̈ ÉÃPÁzÀ AiÀÄ±À¹ì£À ̧ ÀÆvÀæUÀ¼À£ÀÄß E°è «ªÀgÀuÉ ¤ÃqÀÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀß ªÀiÁqÀ̄ ÁVzÉ:

¢üÃªÀÄAvÀ £ÁAiÀÄPÀ£À AiÀÄ±À¹ìUÉ É̈ÃPÁzÀ À̧¥sÀ®vÉAiÀÄ À̧ÆvÀæUÀ¼ÀÄ:

M§â ¸ÁªÀiÁ£Àå ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀ ªÀåQÛ C¸ÁªÀiÁ£Àå ±ÀQÛ ªÉÄÊUÀÆr¹PÉÆAqÀÄ ‘¢üÃªÀÄAvÀ£ÁAiÀÄPÀ’£ÁUÀ®Ä
¸ÁzsÀå. F PÉ¼ÀPÀAqÀ ̧ ÀÆvÀæUÀ¼À£ÀÄß CjvÀÄ, CxÀðªÀiÁrPÉÆAqÀÄ, C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀgÉ ªÀÈwÛAiÀÄ°è AiÀÄ±À¹éAiÀÄ£ÀÄß PÁt§ºÀÄzÀÄ.

1) ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® PÉëÃvÀæzÀ eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjtÂvÉ (Knowledge and Expertise in HR domain)
MAzÀÄ ¢ÃWÀð ¥ÀæªÁ¸ÀzÀ°è ªÉÆzÀ°£À ºÉeÉÓ JµÀÄÖ ªÀÄÄRåªÉÇÃ, CzÉÃ jÃw ¢üÃªÀÄAvÀ £ÁAiÀÄPÀ£À ºÀÄzÉÝUÉ
¥ÁvÀægÁUÀ®Ä vÀ£Àß PÀªÀÄð s̈ÀÆ«ÄAiÀiÁzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® PÉëÃvÀæzÀ (HR domain) ««zsÀ ªÀÄd®ÄUÀ¼À£ÀÄß,
DUÀÄ-ºÉÆÃUÀÄUÀ¼À£ÀÄß, JvÀÛgÀ-D¼ÀUÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁzÀzÀÆÝ CµÉÖÃ ªÀÄÄRå. KPÉAzÀgÉ vÀ£Àß PÉëÃvÀæzÀ §UÉÎ
D¼ÀªÁzÀ ¥ÀjtÂw EzÀÝgÉ UËgÀªÀ vÁ£ÁVAiÉÄÃ §gÀÄvÀÛzÉ: F jÃwAiÀÄ eÁÕ£À-UËgÀªÀ §ºÀÄPÁ® G½AiÀÄÄvÀÛzÉ-
É̈¼ÉAiÀÄÄvÀÛzÉ.

2) ««zsÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À ªÀiÁ»w (Knowledge of  Various laws & Acts for HR): À̧A¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
GzÀåªÀÄUÀ¼ÀÄ ««zsÀ jÃwAiÀÄ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À ZËPÀnÖ£À°è PÉ® À̧ ¤ªÀð»¸À̈ ÉÃPÁVgÀÄªÀÅzÀÄ C¤ªÁAiÀÄð, CzÉÃ
jÃw ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀ£ÀÆ À̧ºÀ À̧A§AzsÀ¥ÀlÖ J®è PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À£ÀÄß CjvÀÄPÉÆAqÀÄ
PÁAiÀÄð¤ªÀð»¹zÀgÉ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉ ºÉZÀÄÑvÀÛzÉ. FVgÀÄªÀ GzÉÆåÃVUÀ¼À (Employees) ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀgÀ
(Customer) ªÀiÁ»wVgÀÄªÀ Cj«£À°è ¸ÀzÀj PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼À ªÀiÁ»w Cw ªÀÄÄRåªÉ£¸ÀÄvÀÛzÉ.

3) ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ GzÀåªÀÄUÀ¼À°è ¥Á®ÄzÁgÀ£À®è, DzÀgÉ GzÀåªÀÄzÀ £ÁAiÀÄPÀ (HR
Manager is not a Business partner, but a business leaders): 1990gÀ zÀ±ÀPÀ¢AzÀ 2010gÀ zÀ±ÀPÀzÀªÀgÉUÉ
ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ£ÀÄß GzÀåªÀÄUÀ¼À ¥Á®ÄzÁgÀgÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ¹zÉÝªÀÅ (1960jAzÀ 1990gÀ ªÀgÉUÉ
M§â PÉ®¸ÀUÁgÀ JA§ zsÉÆÃgÀuÉ EvÀÄÛ!?) DzÀgÉ FVgÀÄªÀ Industry 4.0/HR 4.0 AiÀÄÄUÀzÀ°è ªÀiÁ£ÀªÀ
¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀÄ ¤dªÁVAiÀÄÆ GzÀåªÀÄzÀ ¥Á®ÄzÁgÀjVAvÀ ºÉZÁÑV GzÀåªÀÄzÀ £ÁAiÀÄPÀgÁVzÁÝgÉ.
E£ÀÆß É̈¼ÉAiÀÄ É̈ÃPÁzÀ DªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ, JAzÀgÉ Cw±ÀAiÉÆÃQÛ DUÀ°QÌ®è.

4) À̧PÁgÁvÀäPÀ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£É (Positive Mental Attitude): ºÉÆ À̧ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À¢AzÀ, ºÉÆ À̧vÀ£ÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö̧ À®Ä
¸ÁzÀå. EzÀPÉÌ ̈ ÉÃPÁzÀ ªÀÄÆ® C À̧ÛçªÉAzÀgÉ ̧ ÀPÁgÁvÀäPÀ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£É¬ÄAzÀ vÀ£Àß PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ
ªÀÄvÀÄÛ É̈ÃgÉAiÀÄªÀgÉÆqÀ£É ªÀåªÀºÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ. Where there is a will, there is way (J°è bÀ®«zÉAiÉÆÃ
C°è zÁj¬ÄzÉ) JA§ C£ÀÄ s̈À«PÀgÀ ªÀiÁvÀÄ J®èªÀ£ÀÆß ¸ÁgÁA±ÀUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.

5) UÀÄjUÀ¼À ̧ ÀàµÀÖvÉ (Goal Clarity): ªÀåQÛAiÉÆ§â£ÀÄ ±ÀQÛAiÀÄÄvÀªÁV ̈ É¼ÉzÀÄ £ÁAiÀÄPÀ£ÁUÀ̈ ÉÃPÁzÀgÉ ̧ ÀàµÀÖ UÀÄjUÀ¼ÀÄ
§ºÀÄªÀÄÄRå. ¸Á¢ü̧ À̈ ÉÃPÁzÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ (Personal Goald) ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁA¹ÜPÀ (Organisationl goals)
UÀÄjUÀ¼À CjªÀÅ-eÁÕ£À-¸ÀàµÀÖvÉUÀ¼À eÉÆvÉ, ¥sÀ°vÁA±À (Results)  ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä, ̈ ÉÃPÁzÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
ªÉÃ¼É (Resources time) ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À¢zÀÝgÉ, ̧ ÁzsÀ£É ̧ ÀgÀ¼ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

6) ¥ÁvÀæUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼ÀÄ (Roles & Responsibilities): UÀÄjUÀ¼À Cj«£À £ÀAvÀgÀ vÁ£ÀÄ
¤ªÀð»¸À̈ ÉÃPÁzÀ ¥ÁvÀæUÀ¼À §UÉÎ ªÀÄvÀÄÛ eÉÆÃ½UÉUÉ Kj¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁzÀ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À ¸ÀA¥ÀÆtð ªÀiÁ»w
EzÀÝgÉ, CªÀÅUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¸ÀéAwPÉ s̈ÁªÀ£É (Ownership Feeling) CAvÀUÀðvÀªÁV §gÀ̈ ÉÃPÀÄ.



gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£À - À̧ägÀt À̧AaPÉ112

www.hrkancon.com

7) «±Á® zÀÈ¶ÖAiÀÄ D¯ÉÆÃZÀ£ÉUÀ¼ÀÄ (Broad Based thinking): AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÉ®¸À ̧ À¥sÀ®vÉ ºÉÆAzÀ̈ ÉÃPÁzÀ°è
«±Á®ªÁV D É̄ÆÃa À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ««zsÀ zÀÈ¶PÉÆÃ£ÀUÀ½AzÀ «ªÀÄ±Éð ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ DªÀ±Àå. ̧ ÀAPÀÄavÀ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£É/
ªÀvÀð£É §ºÀ¼ÀªÀÄnÖUÉ EgÀ̈ ÁgÀzÀÄ CxÀªÁ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ.

8) ¥ÀjuÁªÀÄPÁj AiÉÆÃZÀ£ÉUÀ¼ÀÄ (Effective Planning Skills): §j M¼ÉîAiÀÄ ‘AiÉÆÃZÀ£É’UÀ½zÀÝgÉ ¸Á®zÀÄ,
CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀîvÀPÀÌzÁÝzÀ “AiÉÆÃd£É” (Plan) UÀ¼ÀÄ ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. F PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼ÀÄ (Plan of
Action) ̧ ÀgÀ¼ÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ, ̧ ÀªÀÄUÀævÉ¬ÄAzÀ ¤d¹ÜwUÉ ̧ À«ÄÃ¥ÀªÁVzÀÝgÉ AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ ̧ ÀÄ® s̈À̧ ÁzsÀå.

9) ¸ÀAªÀºÀ£Á ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ À̧ÄÛwUÉÆ½¸ÀÄªÀ PË±À®åUÀ¼ÀÄ (Communication & Presentation skills): vÀ£Àß
«ZÁgÀzsÁgÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ ¸Á¢ü̧ À̈ ÉÃPÁzÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß UÁæºÀPÀjUÉ ¤jÃPÉëUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸À®Ä É̈ÃPÁzÀ
PÁAiÀÄðvÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß GzÉÆåÃVUÀ½UÉ ºÁUÀÆ vÀAqÀzÀªÀjUÉ w½¹-ªÀÄ£ÀªÀjPÉ ªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀ PÀ̄ ÉUÁjPÉUÀ¼ÀÄ EzÀÝgÉ
¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À ¥Á®Ä ºÉZÀÄÑvÀÛzÉ.

10) C£ÉÆåÃ£Àå ¸ÀA§AzsÀ É̈¼Ȩ́ ÀÄªÀ ZÁPÀZÀPÀåvÉ (Interpersonal relationship building skill) : ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ
M¼ÀUÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆgÀUÉ EgÀÄªÀ J¯Áè ªÀåQÛUÀ¼À/UÁæºÀPÀgÀ/¥Á®ÄzÁgÀgÀ/¸ÀgÀPÁgÀ/SÁ¸ÀV/ ¤AiÀÄAvÀæPÀgÀ eÉÆvÉUÉ
C£ÉÆåÃ£ÀåªÁzÀ ̧ ÀA§AzsÀ ̈ É¼É¹PÉÆAqÀÄ, G½¹PÉÆAqÀÄ, C©üªÀÈ¢Þ ¥ÀxÀzÀ°è ªÀÄÄ£ÀßrAiÀÄÄªÀ PÀ̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁ£ÀªÀ
¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ£gÀvÀgÀÄ ªÉÄÊUÀÆr¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.

11) M¼ÉîAiÀÄ D° À̧Ä«PÉ UÀÄt (Good Listioning skill):  AiÀiÁªÀÅzÉÃ QæÃAiÀiÁvÀäPÀ £ÁAiÀÄPÀ£À (Dynamic
Leader) Cw ªÀÄÄRå UÀÄtªÉAzÀgÉ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀ jÃw, ®PÀëöåPÉÆlÄÖ, «ZÁgÀªÀAwPÉ¬ÄAzÀ, ̧ ÀÆPÀëöä-UÁæ»AiÀiÁV
D° À̧ÄªÀ ¥Àj¥ÁoÀ ºÁUÀÆ D°¹zÀ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶¹ PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀÄªÀÅzÁVgÀÄvÀÛzÉ.

12) À̧vÀvÀªÁV PÀ°AiÀÄÄªÀ ¥ÀæªÀÈwÛ (Continuous learning habit):ªÉÄÃ É̄ «ªÀj¹zÀ UÀÄtUÀ¼À eÉÆvÉ, ̧ ÀvÀvÀªÁV
ºÉÆ¸ÀzÁzÀ «ZÁgÀ-vÀAvÀæ-PË±À®å-¤Ãw-PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß PÀ°vÀgÉ ªÀÄvÀÄÛ PÀ°AiÀÄÄvÀÛzÀÝgÉ, K£ÉÃ QèµÀÖPÀgÀ ¥Àj¹ÜwUÀ¼ÀÄ
JzÀÄgÁzÀgÀÆ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ªÉÄnÖ¤AvÀÄ ¤gÀAvÀgÀ AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß UÀ½¸À§ºÀÄzÀÄ.

13) À̧ÆPÀÛ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ PË±À®å: (Proper decision Making skill): ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ¥ÀæUÀwAiÀÄ ºÁ¢AiÀÄ°è,
ºÀvÁÛgÀÄ-£ÀÆgÁgÀÄ-¸Á«gÁgÀÄ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ C¤ªÁAiÀÄð. F ¤nÖ£À°è vÀvÁézsÀjvÀ «±ÉèÃµÀuÉ
ªÀiÁr, ̧ ÁzsÀPÀ- s̈ÁzÀPÀUÀ¼À£ÀÄß CªÀ̄ ÉÆÃQ¹, AiÀiÁªÀÅzÉÃ D Ȩ́ C«ÄµÀUÀ½UÉ §°AiÀiÁUÀzÉ vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼À°è
§zÀÞ£ÁV/¼ÁV ¤gÀAvÀgÀ AiÀÄ±À̧ ÀÄì RavÀ.

14) É̈ÃgÉ/¥Àæw¤¢üUÀ½AzÀ PÉ®¸À ªÀiÁr¸ÀÄªÀ PË±À®å (Delegation skill): vÀ£Àß ¥ÁrUÉ vÁ£ÀÄ, PÉ®¸À ªÀiÁrzÀgÉ
¸ÁPÁUÀÄªÀÅ¢®è. CzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ̈ ÉÃgÉAiÀÄªÀgÀ£ÀÄß vÀªÀÄä PÉ® À̧ CjvÀÄ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆvÀÄÛ ºÉÆuÉUÁjPÉ¬ÄAzÀ
PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ vÀgÀ̈ ÉÃw ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ, ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤Ãr ºÉaÑ£À ̧ ÁzsÀ£É ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ
¢üÃªÀÄAvÀ £ÁAiÀÄPÀ£À «²µÀÖ UÀÄt.

15) ¸ÀªÀÄ¸Éå ¤ªÀðºÀuÁ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ (Problem solving capacities): ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ
««zsÀ jÃwAiÀÄ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj¸ÀÄªÀ C¤ªÁAiÀÄðvÉ-DªÀ±ÀåPÀvÉ-¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁV ¤ s̈Á¬Ä¸ÀÄªÀ PË±À®å
£ÁAiÀÄPÀ£À GvÁàzÀPÀvÉ (Productivity) ºÉaŅ̃ ÀÄªÀ°è ¸ÀºÀPÁjAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.

16) ¸ÀAAiÉÆÃdPÀvÀé PË±À®å (Co-ordinating skill): AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ¸ÀgÀ¼À CxÀªÀ QèµÀÖ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß
¤ s̈Á¬Ä À̧ÄªÁUÀ ¥ÀæeÁvÀAvÀæ vÀvÀé¢AzÀ, s̈ÉÃzÀ̈ sÁªÀ E®èzÉ, ¸ÀºÀPÁj ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£É¬ÄAzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß
¸ÀAAiÉÆÃf¹zÀgÉ, vÀAqÀzÀªÀgÀÄ ̧ ÀAvÉÆÃµÀ¢AzÀ ¥ÀæUÀwAiÀÄvÀÛ zÁ¥ÀÄUÁ®Ä ºÁPÀÄvÁÛgÉ. F ̧ ÀAAiÉÆÃdPÀvÀé UÀÄt
£ÁAiÀÄPÀ£À ªÀåQÛvÀé C«¨Ádå CAUÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.
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17) ¥ÉæÃgÀuÉ ¤ÃqÀÄªÀ PË±À®å (Motivation skill) AiÀiÁªÁUÀ®Ä vÀ£Àß£ÀÄß, vÀ£ÀßªÀgÀ£ÀÄß, ¥ÀgÀgÀ£ÀÄß ¸ÀvÀvÀªÁV
¥ÀæAiÀÄvÀß ªÀiÁqÀ®Ä ¥ÉæÃgÀuÉ ¤Ãr-±ÀQÛ vÀÄA©-ºÀÄjzÀÄA©¹ RÄ¶¬ÄAzÀ PÉ®¸À vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ MAzÀÄ
«±ÉÃµÀ PË±À®å-PÀ̄ ÉUÁjPÉ. £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ GvÁìºÀzÀ a®ÄªÉÄAiÀiÁVzÀÝgÉ vÀAqÀzÀªÀgÀÄ CªÀ£À£ÀÄß C£ÀÄAiÀiÁ¬ÄUÀ¼ÁV
»A¨Á°¸ÀÄvÁÛgÉ.

18) C£ÀÄ s̈ÀÆw ªÀÄvÀÄÛ £ÀA©PÉ (Empathy & Trust in the team) ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÄ, vÉÆAzÀgÉUÀ¼ÀÄ-
¸ÀªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå. EAvÀºÀ ¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è vÀAqÀzÀ ¸ÀzÀ̧ ÀågÉÆA¢UÉ PÀÄ½vÀÄ-ZÀZÉðªÀiÁr C£ÀÄ s̈ÀÆw
s̈ÁªÀ¢AzÀ «±ÉèÃµÀuÉ ªÀiÁr, ‘¤ÃªÀÅ ªÀiÁqÀ§°èj-UÉ®ÄèwÛÃj” JAzÀÄ ºÀÄjzÀÄA©¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ £ÀA©PÉ

ªÁvÁªÀgÀt ¸ÀÈ¶Ö ªÀiÁrzÀgÉ, ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀé (Effectiveness) ºÉZÀÄÑvÀÛzÉ, ¸ÀA¸ÉÜUÉ ¯Á s̈ÀªÀÇ §gÀÄvÀÛzÉ!

19) vÀAqÀzÀ ªÀÄÄRAqÀvÀé (Team Spirit) ¢AzÀ ªÀÄÄ£ÀßqÉ ̧ ÁV À̧ÄªÀÅzÀÄ: vÀ£Àß vÀAqÀzÀ°è, J®ègÀ «ZÁgÀ-D±ÀAiÀÄ-
C©üªÀÄvÀ-«£ÀÆvÀ£À ̧ À®ºÉUÀ¼À£ÀÄß D°¹, «±ÉèÃµÀuÉ ªÀiÁr, «ªÀÄ±ÁðvÀäPÀªÁV ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀÄ PÉ®¸À
¤ªÀð»¹zÀgÉ ¸ÀºÀªÀwðUÀ¼ÀÄ À̧AvÉÆÃµÀ¢AzÀ PÁAiÀÄð¥ÀæªÀÈvÀÛgÁUÀÄvÁÛgÉ. CzÀgÀ §zÀ°UÉ ZÁr ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ,
PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ, s̈ÉÃzÀ̈ sÁªÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ EªÉÃ ªÉÆzÀ̄ ÁzÀªÀÅUÀ½AzÀ C¥ÁAiÀÄ PÀnÖlÖ §ÄwÛ, EzÀÄ À̧A¸ÉÜUÉ
ºÁ¤PÁgÀPÀªÀÇ DUÀÄvÀÛzÉÀ.

20) vÀAqÀUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ̧ ÁªÀÄxÀåð (Managing Team): ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è ««zsÀ vÀAqÀUÀ¼ÀÄ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ ºÁUÀÆ
CªÀÅUÀ¼ÀzÉÝÃ DzÀ PÀA¥À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. vÀAqÀzÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ C£ÀÄUÀÄtªÁV £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ M¼Éî PÉ® À̧ ªÀiÁrzÀªÀjUÉ
ºÀÄjzÀÄA©¹ ¥ÉæÃgÉÃ¦¹zÀgÉ PÉ® À̧UÀ¼ÀÄ ̧ ÀÄ®°vÀªÁV DUÀÄvÀÛzÉ. CzÉÃ jÃw PÉ®ªÀgÀÄ vÀ¥ÀÄà ªÀiÁrzÀgÉ, §Ä¢ÞºÉÃ½
w¢Ý-wÃr CªÀgÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ PÁgÀtÂÃ s̈ÀÆvÀgÁzÀ°è ¥ÀæUÀw vÁ£ÁVAiÉÄÃ §gÀÄvÀÛzÉ.

21) À̧ªÀÄAiÀÄ ¥ÀæeÉÕAiÀÄ PË±À®åUÀ¼ÀÄ (Time Management skill) “ À̧ªÀÄAiÀÄ ºÀtQÌAvÀ®Æ CvÀåªÀÄÆ®å”; “ À̧ªÀÄAiÀÄ
»AzÀÄgÀÄV §gÀ̄ ÁgÀzÀ À̧A¥À£ÀÆä®” JA§ AiÀÄÄQÛUÀ¼ÀÄ £ÀªÀÄUÉ UÉÆwÛgÀÄªÀ ¸ÀvÀåUÀ¼ÀÄ. §ºÀÄ±ÀB F dUÀwÛ£À°è
À̧ªÀÄAiÀÄ/ªÉÃ¼ÉVAvÀ ¥ÀæeÁ¥Àæ̈ sÀÄvÀéªÁVgÀÄªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®/ªÀ̧ ÀÄÛ/«µÀAiÀÄªÀ̧ ÀÄÛ AiÀiÁªÀÅzÀÆ E®è! KPÉAzÀgÉ gÁd¤AzÀ-

©üPÀëÄPÀ£ÀªÀgÉUÀÆ ªÀiÁ£ÉÃdgï¤AzÀ-ªÉÄÃ¸ÉAdgÀ¤UÉ, ZÉÃgÀªÀÄ£À¤AzÀ-ZÀ¥ÀgÁ¹UÉ ¸ÀªÀiÁ£ÀªÁV ® s̈Àå«gÀÄªÀÅzÀÄ
¸ÀªÀÄAiÀÄ ªÀiÁvÀæ. F CvÀåªÀÄÆ®å ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß AiÉÆÃZÀ£ÉÉ ªÀÄÆ®PÀ-¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁV ¸ÀªÀÄAiÉÆÃavÀªÁV
G¥ÀAiÉÆÃV¹zÀgÉ ªÀåQÛUÉ, vÀAqÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¸ÉÜUÉ ¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

22) ¸ÀA¢UÀÞ ¤ªÀðºÀuÉ PË±À®åUÀ¼ÀÄ (Conflict Management Skill): ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ¥ÀæUÀwAiÀÄ ºÀAvÀzÀ°è ̧ ÀA¢UÀÞ
¥Àj¹ÜwUÀ¼ÀÄ §gÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀºÀd ªÀÄvÀÄÛ ªÀ̧ ÀÄÛ¹Üw ¸ÀvÁåA±À C£ÉÃPÀ jÃwAiÀÄ À̧A¢UÀÞUÀ¼ÀÄ ¸ÀÆPÀëöäªÁV «±ÉèÃ¶¹
¸ÀÆPÀÛªÁzÀ ¥ÀjºÁgÀ PÀAqÀÄPÉÆAqÀgÉ C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ À̧Ä®°vÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

23) vÉÆAzÀgÉUÀ¼À ºÀAzÀgÀ¢AzÀ UÉÆgÀ©Ã¼ÀÄªÀ ZÁPÀZÁPÀåvÉAiÀÄ PË±À®åUÀ¼ÀÄ. (Crises Management Skills):
¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ C£ÉÃPÀ ¨Áj QèµÀÖPÀgÀªÁzÀ ¥Àj¹ÜwUÀ¼À°è ¹QÌPÉÆAqÀÄ, ©zÀÄÝ MzÁÝqÀÄªÀ
¸ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼ÀÄ MzÀV§gÀÄvÀÛzÉ. D jÃw C¤jÃQëvÀ ¥Àj¹ÜwUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV eÁtvÀ£À¢AzÀ ºÉÆgÀ§gÀ®Ä
G¥ÁAiÀÄ ºÀÆqÀ̈ ÉÃPÀÄ ºÁUÀÆ ̧ À¥sÀ®vÉAiÀÄvÀÛ ̧ ÀÆPÀëöäªÁV ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ. CAzÁUÀ JAvÀºÀÄzÉ CAvÀjPÀ
CxÀªÀ ¨ÁºÀå vÉÆAzÀgÉUÀ¼À£ÀÄß ªÉÄnÖ ¤®è§ºÀÄzÀÄ.

24) §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ (Change management stategies) £ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ
‘ºÀjPÁgÀ’£ÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ, KPÉAzÀgÉ dUÀvÀÄÛ ºÁUÀÄ GzÀåªÀÄUÀ¼ÀÄ £ÁUÁ¯ÉÆÃlzÀ jÃwAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. PÁ®PÉÌ
vÀPÀÌAvÉ «ZÁgÀzÀ°è-PÁAiÀÄð¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄ°è vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ°è ̧ ÀA¥ÀPÀðeÁ®zÀ°è ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ
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vÀAvÀæUÁjPÉUÀ¼À°è ºÁUÀÆ UÁæºÀPÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è ««zsÀ jÃwAiÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀvÀvÀªÁV C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ,
KPÉAzÀgÉ “§zÀ̄ ÁªÀuÉ MAzÉ F dUÀzÀ°è ¤²ÑvÀ À̧vÀå” (Change is the only constant thing in this
world).

25) ¸ÀªÀiÁ£ÀvÉ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀ (Principle of equality & fair treatment): EAVèÃ¶£À°è MAzÀÄ GQÛ EzÉ:
“Rule is a rule, rule for all”(¤AiÀÄªÀÄ ¤AiÀÄªÀÄªÉÃ, J®èjUÀÆ MAzÉÃ ¤AiÀÄªÀÄ). F À̧ªÀiÁ£ÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ
s̈ÉÃzÀ̈ sÁªÀ E®èzÀ ¤Ãw, ¤AiÀÄªÀÄ, PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀUÉÆAqÀgÉÉ J®ègÀÆ ̧ ÀAvÉÆÃµÀ ªÀÄ£À̧ ÀÌgÁV M¼Éî PÉ® À̧ ¤ªÀð» À̧ÄvÁÛgÉ.

26) ¸ÀªÁ®ÄUÀ½AzÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀvÀÛ zÁ¥ÀÄUÁ®Ä (Marching forward from challenge towards
opportunities):  ªÀåQÛAiÀÄ fÃªÀ£ÀzÀ°è GzÉÆåÃVAiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ ¥ÀxÀzÀ°è ̧ ÀªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ
JzÀÄgÁUÀ¢zÀÝgÉ ºÉÆ¸À CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ £ÉÆÃqÀÄªÀÅ¢®è. DzÀÝjAzÀ £ÀªÀÄä ̧ ÀÄvÀÛ ªÀÄÄvÀÛ EgÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ
jÃwAiÀÄ vÉÆAzÀgÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ ¸ÀªÁ¯ÁV ¹éÃPÀj¹ «±ÉÃµÀ/CªÀiÁ£ÀPÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÁßV
¥ÀjªÀwð¹PÉÆAqÀÄ ºÉÆÃzÀzÉÝÃ DzÀgÉ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ (Results)ªÀÄvÀÄÛ ̄ Á s̈À (profit) vÁ£ÁVAiÉÄÃ §gÀÄvÀÛzÉ.
£ÀªÀÄä ¥ÀAiÀÄt AiÀÄ±À¹ì£ÀvÀÛ zÁ¥ÀÄUÁ°¤AzÀ ªÀÄÄ£ÀßqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ.

27) ªÀiÁ¥ÀPÀvÉ¬ÄAzÀ ªÀiÁ¥ÁðqÀÄ (Setting thigh standards & Benchmarks of progress) £ÀªÀÄä
PÁAiÀÄðªÉÊRjAiÀÄ°è, GvÀà£ÀßzÀ GvÁézÀPÀvÉAiÀÄ°è, ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ°è, AiÉÆÃZÀ£É-AiÉÆÃd£É-¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è
GvÀÈµÀÖ ªÀÄlÖzÀ DzÀgÉ ¤d ¹ÜwUÉ ̧ À«ÄÃ¥À«gÀÄªÀ ªÀiÁ¥ÀPÀvÉ¬ÄAzÀ PÁAiÀÄð ¥ÀæªÀÈvÀÛgÁzÁUÀ AiÀÄ±À̧ ÀÄì CvÀÄåvÀÛªÀÄ
jÃw¬ÄAzÀ ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄävÀÛzÉ.

28) ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤Ãw¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ (Values, Ethics& Principles): J®è jÃw PÉ® À̧ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß
¤ªÀð»¸ÀÄªÁUÀ PÉ®ªÀÅ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß ¤Ãw ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ¥Àj¥Á° À̧̈ ÉÃPÀÄ.
EzÀÄ CEO ¤AzÀ Peon/Security guard ªÀgÉUÀÆ ¥Àj¥Á° À̧ÄªÀ Organisational culture (¸ÁA¹ÜPÀ
¸ÀA¸ÁÌgÀ)ªÁzÀgÉ ̧ ÀA¸ÉÜ J®è jÃwAiÀÄ Kj½vÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀgÀ¼ÀªÁV ¤ s̈Á¬Ä¸À§ºÀÄzÀÄ.

29) QæÃAiÀiÁ²Ã®vÉ ºÁUÀÆ ºÉÆ¸ÀvÀ£À (Creativity and Innovaiotn in approaches): ªÀiÁqÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ
PÉ®¸ÀªÁUÀ°Ã, C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÀzÀÞwAiÀiÁUÀ°, UÀ½¸ÀÄªÀ AiÀÄ±À̧ ÁìUÀ°, UÁæºÀPÀjUÉ MzÀV¸ÀÄªÀ Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÁUÀ°,
J¯Áè ̧ ÀÛgÀUÀ¼À°è QæÃAiÀiÁ²Ã®vÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆ¸ÀvÀ£À JzÀÄÝ PÁt É̈ÃPÀÄ-ºÁUÉ DVzÀÝ°è PÁAiÀÄðªÉÊRj ºÉÆ À̧vÀ£ÀzÀ
ºÁ¢AiÀÄ£ÀÄß ºÀÄlÄÖ ºÁPÀÄvÀÛzÉ.

30) »jAiÀÄ C¢üPÁjUÀ½AzÀ ªÀiÁzÀj ªÀåQÛvÀé (Role model personality from Senior executives) “AiÀÄxÁ
gÁd, vÀxÁ ¥ÀæeÉ”, “AiÀÄxÁ UÀÄgÀÄ, vÀxÁ ²µÀå” JA§ÄzÀÄ £ÀªÀÄUÉ UÉÆwÛgÀÄªÀ £ÀUÀß ¸ÀvÀå. CzÉÃ jÃw »jAiÀÄ
C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ªÀåQÛvÀé-£ÀqÀªÀ½PÉ ªÀÄÆ®PÀ QjAiÀÄjUÉ ªÀiÁzÀjAiÀiÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ. “A real leader is one who
knows the way, shows the way & walks the way.”

31) ¸ÀªÀðjUÀÆ ® s̈ÀåªÁVgÀÄªÀ £ÀqÀªÀ½PÉ ºÁUÀÆ ¸ÁªÀiÁ£ÀåzÀ°è C¸ÁªÀiÁ£ÀåvÉ (Follow 3a philosophy-be
Available, ‘Accessible & Approachable with Simplicity) AiÀiÁgÉ vÀ«ÄäAzÀ ¸ÀºÁAiÀÄ-¸À®ºÉ-
ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À PÉÃ¼À̈ ÉÃPÁzÀgÉ CªÀjUÉ ¯Á s̈ÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ: CªÀgÀÄ ¸ÀAPÉÆÃZÀ«®èzÉ £ÁAiÀÄPÀ£À£ÀÄß ¸À«ÄÃ¦¹-
¸ÀªÀiÁ É̄ÆÃa À̧̈ ÉÃPÀÄ: ¸ÀAzÉÃºÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÃ¼À®Ä ¤ªÀÄä PÀbÉÃj ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£À̧ ÀÄìUÀ¼À ¨ÁV®Ä vÉgÉ¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. EªÉ®è
¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅzÀÄ ̧ ÀgÀ¼ÀvÉ- À̧dÓ¤PÉAiÀÄ ̧ Àé̈ sÁªÀ¢AzÀªÉÃ ºÉÆgÀvÀÄ, C¢üPÁgÀzÀ zÀ¥Àð¢AzÀ®è. J®ègÀ£ÀÆß ̈ É¼Ȩ́ ÉÆÃt,
CªÀgÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è À̧AvÀÈ¦Û ºÉÆAzÀÄªÀ eÁAiÀÄªÀiÁ£À £ÁAiÀÄPÀ£À ‘M¼Éî UÀÄt.’
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32) ªÀiË®åªÀzsÀð£É ºÁUÀÆ ̈ ÁæAqÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀÄ (Value addition & Brand building initiatives):
MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́Ü ºÉªÀÄägÀªÁV ̈ É¼ÉAiÀÄ®Ä C£ÉÃPÀgÀÄ vÁåUÀªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ-¥Àj±ÀæªÀÄ ¥ÀqÀÄvÁÛgÉ. Amul £ÀAvÀ «±Àé«SÁåvÀ
brand É̈¼ÉAiÀÄ®Ä ¥Àæw qÉÊj gÉÊvÀ ªÀÄvÀÄÛ UÁæ«ÄÃt ªÀÄ»¼É JµÀÄÖ PÁgÀtÂÃ s̈ÀÆvÀªÉÇÃ, CzÉÃ jÃw ºÁ°£À
PÁæAw (White revelution) AiÀÄÄ PÀvÀÈPÁgÀgÁzÀ qÁ| ªÀVÃ¸ï PÀÄjAiÀÄ£ïgÀªÀgÀ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ CµÉÖÃ ¥ÁæªÀÄÄRå.
F jÃw £ÁªÉ®è ºÉÆ À̧vÁzÀ Brand image £ÀÄß ¸ÀA¸ÉÜUÉ ¤ÃqÀ®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸À̈ ÉÃPÀÄ.

33) Kj½vÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ s̈Á¬Ä À̧ÄªÀ PË±À®åUÀ¼ÀÄ (Managing ups & downs skills) ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ C©üªÀÈ¢Þ ¥ÀxÀzÀ°è
¸ÁUÀÄªÁUÀ Kj½vÀ DUÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀºÀd-¸ÀºÀd-¸ÁªÀiÁ£Àå-¸ÀvÀåzÀ À̧AUÀw, EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß «ÄÃj ¤AvÀÄ, vÀAqÀzÀ
À̧zÀ̧ ÀågÀ ̈ sÁªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß (emotions of teammembers) ¤ s̈Á¬Ä¹zÉÝÃ DzÀgÉ, JAvÀºÀzÉÃ QèµÀÖPÀgÀ Kj½vÀUÀ¼À£ÀÄß

ªÉÄnÖ¤AvÀÄ ¸Á¢ü̧ À̈ ÉÃPÁzÀ ¸ÁzsÀ£É ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

34) ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀ- É̈¼ÉAiÀÄÄªÀ ºÀÄZÀÄÑvÀ£À (passion for growth & excellence) “C¸ÁªÀiÁ£Àå PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ‘¸ÁªÀiÁ£Àå’
jÃw «ZÁgÀ-ªÀåQÛ-¥ÀzÀÞwUÀ½AzÀ ªÀiÁqÀ®Ä ̧ ÁzsÀå«®è CAzÀgÉ “«±ÉÃµÀªÁzÀ ̧ ÁzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä ̈ É¼ÉAiÀÄÄªÀ,
É̈¼Ȩ́ ÀÄªÀ CwÃ ºÀÄZÀÄÑvÀ£À (Extreme passion) EgÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. F jÃwAiÀÄ ºÀÄZÀÄÑvÀ£À¢AzÀ stene jobs

«±Àé«SÁåvÀ Apple  JA§ PÀA¥À¤ PÀnÖgÀÄªÀ «µÀAiÀÄ; Jack welch GF company ̈ É¼É¹zÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÀªÀÄä
PÀ£ÀßrUÀgÁzÀ N.R. Narayana murthy  PÀnÖ- É̈¼É¹zÀ Infosys JA§ ºÉªÀÄägÀUÀ¼ÀÄ £ÀªÀÄä ªÀÄÄA¢gÀÄªÀ
dé®AvÀ ̧ ÁQëUÀ¼ÀÄ.

35) £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉ/¥ÀÄ¶×vÀ£À (Succession of Leadership)  M§â ¤dªÁzÀ £ÁAiÀÄPÀ£ÁV ªÀiÁvÀæ
É̈¼ÉAiÀÄÄªÀÅ¢®è, §zÀ̄ ÁV vÀ£Àß eÉÆvÉVgÀÄªÀ-vÀ£Àß »A¢gÀÄªÀ ªÀåQÛUÀ½UÉ ±ÀQÛ-¸ÁªÀÄxÀåð vÀÄA© ««zsÀ

jÃwAiÀÄ ºÀvÀÄÛ-ºÀ®ªÀÅ §UÉAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀ ¦Ã½UÉAiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹- É̈¼É¹ ¥ÉÆÃ¶ À̧ÄvÁÛ£É. EzÀÄ ¤dgÀÆ¥ÀzÀ°è
PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀUÉÆAqÁUÀ ªÀÄÄAzÉ §gÀÄªÀ ¸ÀªÁ®ÄUÀ½UÉ PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ½UÉ £ÁAiÀÄPÀgÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ PÉÆgÀvÉ
QAavÀÆÛ EgÀÄªÀÅ¢®è.

36) £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ CAiÀÄ¸ÁÌAvÀvÉ (Magnetic efhasism of leadership) E°èAiÀÄªÀgÉ £ÁªÀÅ CjvÀ-w½zÀÄPÉÆAqÀ
35 ««zsÀ £ÁAiÀÄPÀgÀ UÀÄtªÉÊ²µÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃrzÉÝÃªÉ. EªÉ®ègÀÆ PÉ¼À±À¥ÁæAiÀÄzÀAvÉ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÉëÃvÀæzÀ°è
“¢üÃªÀÄAvÀ £ÁAiÀÄPÀ£À ªÀåQÛvÀé DAiÀÄ¸ÁÌAvÀzÀAvÉ EvÀgÀgÀ£ÀÄß vÀ£ÉßqÉUÉ Ȩ́¼ÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ, E£ÀÄß JvÀÛgÀPÉÌ É̈¼ÉAiÀÄÄªÀ
vÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀiÁðtªÀiÁqÀÄªÀ PÀªÀÄðZÁj (Architect) AiÀiÁUÀÄvÁÛ£É.

G¥À À̧AºÁgÀ:

A true Leader Should build a pipeline of Leaders (CxÁðxï ¤dªÁzÀ £ÁAiÀÄPÀ£ÉÆ§â vÀ£ÉÆßA¢UÉ
£ÁAiÀÄPÀgÀ zÉÆqÀØ vÀAqÀªÀ£ÀÄß ¤ªÀiÁðt ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É). EzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV MAzÀÄ “«²µÀÖ £ÁAiÀÄPÀgÀ vÀAqÀ”
(Special team of Leader) ¤ªÀiÁðtªÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ GvÀÈµÀÖvÉ (Excellence) ºÉZÀÄÑªÀ°èUÉ É̈¼ÉzÀÄ
§ºÀÄPÁ® ¨Á¼ÀÄvÀÛzÉ. F jÃwAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀ vÀAqÀªÀ£ÀÄß ºÀÄlÄÖPÁQ, G½¹, É̈¼É¹, ¥ÀÄ¶Ö¹, ¤gÀAvÀgÀªÁV
PÁAiÀÄð¥ÀæªÀÈvÀÛgÀ£ÁßV ªÀiÁqÀÄªÀ £ÁAiÀÄPÀgÉAzÀgÉ “ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀÄ’.
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À̧PÁðj ±Á É̄UÀ¼À C©üªÀÈ¢ÞUÉ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ
À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ À̧ºÀ̈ sÁVvÀé C¤ªÁAiÀÄð

À̧A«zsÁ£ÀzÀ D±ÉÆÃvÀÛgÀUÀ½UÀ£ÀÄUÀÄtªÁV d£ÀgÀ D±ÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß FqÉÃj À̧®Ä ¤¢ðµÀÖ UÀÄj, PÁ®«Äw ºÁUÀÆ DyðPÀ
É̈A§®zÉÆA¢UÉ d£À PÀ̄ Áåt PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹ C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ J¯Áè ̧ ÀPÁðgÀUÀ¼À DzÀå PÀvÀðªÀå.

C¢üPÁgÀPÉÌÃjzÀ J¯Áè gÁdQÃAiÀÄ ¥ÀPÀëUÀ¼ÀÆ vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ «²µÀÖ ±ÉÊ°AiÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ EAvÀºÀ UÀÄgÀÄvÀgÀªÁzÀ
dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀð»¹ ²æÃ¸ÁªÀiÁ£Àå D±ÀAiÀÄUÀ½UÉ ̧ ÀàA¢ À̧ÄªÀÅzÀÄ ̧ ÀªÉÃð¸ÁªÀiÁ£Àå CxÀªÁ ªÁrPÉ. EzÀÄ ¥ÀæeÁ À̧vÁÛvÀäPÀ
DqÀ½vÀzÀ ®PÀëtªÀÇ ºËzÀÄ. À̧PÁðgÀUÀ¼ÀÄ gÀÆ¦¸ÀÄªÀ PÀ̄ Áåt PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ DqÀ½vÀUÁgÀgÀ «ZÁgÀzsÁgÉUÉÆ¼À¥ÀlÖgÀÆ
PÀÆqÀ CªÀÅUÀ¼À MlÄÖ D±ÀAiÀÄ PÀ̄ Áåt gÁdå ¤ªÀiÁðtPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÁVgÀÄvÀÛzÉ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÀ̄ ÁåtPÁAiÀÄðzÀ
AiÀÄ±À̧ ÀÄì CzÀgÀ°è d£ÀgÀ £ÉÃgÀ¥Á É̄ÆÎ¼ÀÄî«PÉ, ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ̧ ÀºÀ̈ sÁVvÀé ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀºÀPÁgÀ vÀvÀéªÀ£ÉßÃ CªÀ®A©¹gÀÄªÀÅzÀjAzÀ
PÀ̄ ÁåtPÁAiÀÄðUÀ¼À §UÉÎ d£ÀvÉ G¥ÉÃPÉë vÉÆÃjzÀ°è ªÀÄÄAzÉÃ£ÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉA§ ¥Àæ±ÉßAiÀÄ GzÀãªÀ ¸ÀºÀdªÁzÀgÀÆ
vÀ½îºÁPÀÄªÀAxÀzÀÝ®èzÀÝgÀ eÉÆvÉUÉ PÀ̄ Áåt PÁAiÀÄðUÀ¼À°è£À ¯ÉÆÃ¥À zÉÆÃµÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð¤ÃwUÀ¼À CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£ÀPÉÌ
JqÉªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛªÉ. CAvÀºÀ MAzÀÄ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀPÉÌ EAzÀÄ £ÀªÀÄä ̧ ÀPÁðj ±Á¯ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄÆPÀ ̧ ÁQëUÀ¼ÁUÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ ¥Àæ̧ ÀPÀÛ
PÁ®WÀlÖzÀ°è£À «¥ÀAiÀiÁð¸ÀUÀ¼À̄ ÉÆèAzÀÄ. 

s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ¸ÀA«zsÁ£ÀzÀ 21J D£ÀÄZÉÒÃzÀ ²PÀëtªÀ£ÀÄß ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ ºÀPÉÌAzÀÄ SÁvÀj¥Àr¹zÉ. F »AzÉ gÁdå¤Ãw
¤zÉÃð±ÀPÀ vÀvÀéUÀ¼À°èzÀÝ ²PÀët ºÀPÀÌ£ÀÄß ̧ ÀA«zsÁ£ÀzÀ 86£ÉÃ wzÀÄÝ¥Àr PÁAiÉÄÝ 2002 gÀ ªÀÄÆ®PÀ 21J D£ÀÄZÉÒÃzÀªÀ£ÀÄß
C¼ÀªÀr¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ²PÀëtªÀ£ÀÄß ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ ºÀPÀÌ£ÁßV ªÀiÁqÀ̄ Á¬ÄvÀÄ. ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ ºÀPÁÌzÀ ²PÀëtªÀ£ÀÄß
¸ÁPÁgÀUÉÆ½¸ÀÄªÀ ̧ À®ÄªÁV ̧ ÀA¸ÀvÀÄÛ ‘ªÀÄPÀÌ¼À GavÀ ªÀÄvÀÄÛ PÀqÁØAiÀÄ ²PÀët ºÀPÀÄÌ PÁAiÉÄÝ” 2009 £ÀÄß gÀa¹vÀÄ. EzÀÄ
2010gÀ K¦æ¯ï 1 gÀAzÀÄ gÁµÀÖç¥ÀwUÀ¼ÁzÀ ²æÃªÀÄw ¥Àæw s̈Á ¥ÁnÃ®gÀ C¢üPÀÈvÀ CAQvÀzÉÆA¢UÉ eÁjUÉ §A¢zÉ.
EzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV PÀ£ÁðlPÀ ̧ ÀPÁðgÀªÀÅ GavÀ ªÀÄvÀÄÛ PÀqÁØAiÀÄ ²PÀëtPÁÌV ªÀÄPÀÌ¼À ºÀPÀÄÌ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ - 2012 £ÀÄß

²ªÀªÀÄÆwð JA.J¸ï. ªÉÄÃ®£ÀºÀ½î 
ªÉÄÃ®£ÀºÀ½î, PÀ̧ À̈ Á ºÉÆÃ§½, aPÀÌ£ÁAiÀÄPÀ£ÀºÀ½î vÁ®ÆèPÀÄ.

vÀÄªÀÄPÀÆgÀÄ

qÁ. gÁdtÚ f.
Cwy G¥À£Áå¸ÀPÀgÀÄ, ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð «¨sÁUÀ,
¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ GvÀÛgÀ «±Àé«zÁå®AiÀÄ, PÉÆÃ¯ÁgÀ
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eÁjUÉÆ½¹vÀÄ. EzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV ²PÀëtªÉA§ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ CUÀvÀåªÀ£ÀÄß ¸ÁªÀðwæPÀj¸ÀÄªÀ UÀÄgÀÄvÀgÀ dªÁ¨ÁÝj
À̧PÁðgÀUÀ¼À DzÀåvÉAiÀiÁ¬ÄvÀÄ. CzÀgÀ®Æè ªÀÄÄRåªÁV Dgï.n.E. PÁAiÉÄÝAiÀÄ fÃªÁ¼ÀªÉAzÉÃ ©A© À̧̄ ÁUÀÄªÀ PÁAiÉÄÝAiÀÄ

¸ÉPÀë£ï 3(1)gÀ£ÀéAiÀÄ 6-14 ªÀAiÉÆÃ«ÄwAiÀÄ J¯Áè ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ vÀªÀÄä ªÁ À̧̧ ÀÜ¼ÀzÀ (£ÉgÉºÉÆgÉAiÀÄ) ºÀwÛgÀ«gÀÄªÀ ±Á É̄AiÀÄ°è
GavÀ ªÀÄvÀÄÛ PÀqÁØAiÀÄ ²PÀëtªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÀÄÝ Dgï.n.E. PÁAiÉÄÝAiÀÄ ̧ ÉPÀë£ï  3(6)gÀ£ÀéAiÀÄ £ÉgÉºÉÆgÉAiÀÄ°è
±Á É̄UÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ gÁdå ̧ ÀPÁðgÀzÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ. EzÀPÉÌ ZÀÄåw ̈ ÁgÀzÀAvÉ ̧ ÀPÁðgÀªÀÅ ±Á¯ÉUÀ¼À£ÀÄß
¸ÁÜ¦¹ £ÀqȨ́ ÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ  À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß vÀ£ÀßvÀÛ ̧ É¼ÉAiÀÄÄªÀ ̧ À®ÄªÁV ºÀ®ªÀÅ DPÀµÀðPÀ AiÉÄÃd£É ºÁUÀÆ
CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÀ°à¹zÉAiÀiÁzÀgÀÆ CªÀÅ ̧ ÀA¥ÀÆtð AiÀÄ±À¹éAiÀiÁzÀAw®è¢gÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¥Àæ¸ÀPÀÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ªÀµÀðzÀ°è£À CAQ
CA±ÀUÀ¼ÀÄ EA§Ä¤ÃqÀÄªÀAwªÉ. gÁdåzÀ 261¥ÁæxÀ«ÄPÀ ±Á¯ÉUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ 57»jAiÀÄ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ  ±Á¯ÉUÀ¼ÀÄ
±ÀÆ£ÀåzÁR¯ÁwAiÉÆA¢UÉ C¹ÛvÀézÀ ¥Àæ±ÉßAiÀÄ£ÉßzÀÄj À̧ÄwÛzÀÝgÉ ̧ ÀºÀ̧ ÁægÀÄ ±Á É̄UÀ¼ÀÄ PÀrªÉÄ zÁR¯Áw ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ
CvÀAvÀæªÀÄAiÀÄ  ¹ÜwAiÀÄ°è ¢£ÀzÀÆqÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ EA¢£À ¸ÀPÁðj ±Á¯ÉUÀ¼À ¹Üw UÉ »rzÀ PÉÊUÀ£Àßr J£Àß§ºÀÄzÀÄ.  

zÀ±ÀPÀUÀ¼À »AzÉ ¥Àj¹Üw »ÃVgÀ°®è ̧ ÀPÁðj ±Á É̄UÀ¼À£ÀÄß  À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ¥ÀæzsÁ£À WÀlPÀUÀ¼ÉAzÉÃ ¥Àj s̈Á« À̧̄ ÁUÀÄwÛvÀÄÛ.
UÁæ«ÄÃt ̈ sÁgÀvÀzÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ°è ªÀÄºÀvÀézÀ ¥ÁvÀæ ªÀ» À̧ÄwÛzÀÝ ̧ ÀPÁðj ±Á É̄UÀ¼ÀÄ PÉÃªÀ® ¥ÀoÀå ̧ ÀA§A¢ü ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ 
¹Ã«ÄvÀUÉÆ¼ÀîzÉÃ ¥ÁæzÉÃ²PÀ ̧ ÀA À̧ÌöÈw, ¥ÀgÀA¥ÀgÉ ºÁUÀÆ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄA¢£À vÀ̄ ÉªÀiÁjUÉ ¥ÀjZÀ¬Ä¸À§®è ̧ ÀA¥ÀPÀð
¸ÉÃvÀÄªÉUÀ¼ÁVzÀÝªÀÅ. dÆ£ï ªÀiÁºÉ §AvÉAzÀgÉ £ÀªÉÇÃvÁìºÀ¢AzÀ  ±ÉÊPÀëtÂPÀ ªÀµÀðªÀ £ÀÄß ¸ÁéUÀw¸ÀÄwÛzÀÝ ¸ÀPÁðj
±Á É̄UÀ½UÉ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ̧ ÀA¥ÀÆtð ̧ ÀºÀPÁgÀ«gÀÄwÛvÀÄÛ. ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ »j-Qj vÀ̄ ÉUÀ¼É®ègÀÆ vÀªÀÄä ¥ÀæxÀªÀÄ DzÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß
vÀªÀÄÆäj£À À̧PÁðj ±Á É̄UÀ½UÉ ¤ÃqÀÄwÛzÀÝ ¥ÀjuÁªÀÄ ±Á¯ÉUÀ½UÉAzÀÆ ªÀÄPÀÌ¼À C s̈ÁªÀ PÁqÀÄwÛgÀ°®è. DzÀgÉ ²PÀët
PÉëÃvÀæzÀ SÁ¸ÀVÃPÀgÀtzÀ vÀgÀÄªÁAiÀÄ eÁUÀwÃPÀgÀt, PÉÊUÁjÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ»w - vÀAvÀæeÁÕ£À AiÀÄÄUÀPÉÌ vÀPÀÌAvÉ
ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®ªÀ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸ÀÄªÀ°è ̧ ÀPÁðj ±Á É̄UÀ¼ÀÄ C À̧ªÀÄxÀðªÉA§ IÄuÁvÀäPÀ D É̄ÆÃZÀ£É  ªÀÄvÀÄÛ 
SÁ¸ÀV ±Á É̄UÀ¼À°è ²PÀët ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ ̧ Àé¥ÀæwµÉ×AiÀÄ ̧ ÀAPÉÃvÀ ºÁUÀÆ ̧ ÀPÁðj ±Á¯Á ²PÀëtªÀÅ §qÀvÀ£ÀzÀ ¥ÀæwÃPÀªÉA§
QÃ¼ÀjªÉÄ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ°è ¸ÀªÀÄÆºÀ ¸À¤ßAiÀÄAvÉ ªÀÄÆrzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄ ²æÃ¸ÁªÀiÁ£ÀågÀÄ ¸ÀPÁðj
±Á É̄UÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃqÀÄªÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀªÉÃ §zÀ̄ Á¬ÄvÉ£Àß§ºÀÄzÀÄ. EzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄ ¸ÀPÁðj ±Á¯ÉUÀ¼À UÀvÀªÉÊ s̈ÀªÀ
PÀæªÉÄÃtªÁV £À²¹ºÉÆÃV ̧ ÀzÀå CªÀÅUÀ¼À ¥Àj¹Üw qsÁ¼ÁV UÉÆÃZÀj À̧̄ ÁgÀA©ü¹zÉ.

G¼Àîd£ÀgÀ SÁ À̧VÃ ±Á¯Á ªÁåªÉÆÃºÀ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼ÀÄ ¤ÃqÀÄwÛgÀÄªÀ DAUÀè ̈ sÁµÉAiÀÄ ²PÀët, ̧ ÀÄ À̧fÓvÀ ªÀÄÆ®¸ËPÀAiÀÄðUÀ¼ÀÄ
ºÁUÀÆ £ÀÄjvÀ ̈ sÉÆÃzsÀ£Á «zsÁ£ÀUÀ¼À ̧ É¼ÉvÀ¢AzÁV GAmÁzÀ ̧ ÁªÀiÁfPÀ ¥ÀjuÁªÀÄ §qÀ-zÀÄ§ð® ªÀUÀðUÀ¼ÀªÉÄÃ¯É
©ÃjzÀ À̧ªÀÄPÁ°Ã£À MvÀÛqÀ¢AzÁV DyðPÀ ±ÀPÀÛgÀ®èzÀ d£ÀgÀÆ ¸ÀºÀ  ¸ÀPÁðj ±Á¯ÉUÀ½UÉ É̈£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀ
C¤ªÁAiÀÄð ¥Àj¹Üw ¤ªÀiÁðtªÁ¬ÄvÀÄ. F MvÀÛqÀªÀ£ÀÄß vÀVÎ À̧®Ä UÀA©üÃgÀvÉ vÉÆÃgÀzÀ ̧ ÀPÁðgÀzÀ zsÉÆÃgÀuÉ ¬ÄAzÁV
EzÀÄ ªÀÄvÀÛµÀÄÖ ºÉaÑvÉ£Àß§ºÀÄzÀÄ. G¼ÀîªÀgÀÄ ºÉÃjzÀ F fÃªÀ£À ±ÉÊ°UÉ ¸Á¥ÉÃPÀëªÁV »AzÉ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ°è EzÀÝ
À̧PÁðj ±Á É̄UÀ¼À §UÉV£À  ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ PÀrªÉÄAiÀiÁV ²PÀët PÉëÃvÀæzÀ SÁ À̧VÃPÀgÀtªÀÅ ªÁå¥ÁjÃPÀgÀtzÀ ̧ ÀégÀÆ¥À ¥ÀqÉzÀ

¥ÀjuÁªÀÄªÁV EAzÀÄ ±ÉÃ 62% PÀÆÌ ºÉZÀÄÑ ¥Á®Ä ²PÀët PÉëÃvÀæªÀÅ SÁ¸ÀVÃPÀgÀtUÉÆArzÀÄÝ, EzÀÄ E£ÀÆß ºÉZÀÄÑvÀÛ̄ ÉÃ
EzÉ. EzÀPÉÌ EA§Ä¤ÃqÀÄªÀAvÉ gÁdåzÀ°è ºÉÆ À̧zÁV ±Á¯É vÉgÉAiÀÄ®Ä  2017-18£ÉÃ ¸Á°£À°è 2292 CfðUÀ¼ÀÄ
¸À°èPÉAiÀiÁVzÀÝgÉ, 2018-19£ÉÃ ¸Á°£À°è 34 ±ÉÊPÀëtÂPÀ f¯ÉèUÀ½AzÀ 2429 ±Á¯ÉUÀ¼À ¥ÀæªÉÃ±ÀPÉÌ 2500 CfðUÀ¼ÀÄ
¸À°èPÉAiÀiÁVªÉ. EªÀÅUÀ¼À ¥ÀæªÀiÁt ªÀµÀð¢AzÀ ªÀµÀðPÉÌ KgÀÄwÛzÀÄÝ, PÀæªÉÄÃtªÁV ²PÀët PÉëÃvÀæ SÁ¸ÀV ªÀåQÛUÀ¼À PÀzÀA§
¨ÁºÀÄUÀ½UÉ ¹QÌºÁQPÉÆ¼ÀÄîwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¥Àæw©A© À̧ÄwÛzÉ.
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²PÀëtªÉA§ÄzÀÄ PÉÃªÀ® ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀ£ÀÄß ªÀiÁvÀæ ̧ ÀªÀiÁdPÉÌ PÉÆqÀÄUÉAiÀiÁV ¤ÃqÀ®Ä ¹Ã«ÄvÀUÉÆ¼ÀîzÉÃ gÁµÀÖçzÀ ̧ Áȩ́ ÀÜ÷åAiÀÄÄvÀ 
À̧ªÀiÁdzÀ ¤ªÀiÁðtzÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÉÆA¢UÉ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ £É̄ ÉUÀnÖ£À°è ̧ ÀÄ¥ÀÛ ªÀÄ£À¹ì£À°è£À DvÀä̧ ÉÜöÊAiÀÄðªÀ£ÀÄß eÁUÀÈvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀ

ºÁUÀÆ ªÉÊeÁÕ¤PÀ, eÁvÀåwÃvÀ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ ªÀÄvÀÄÛ GzÁvÀÛ, £ÉÊwPÀ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß vÀªÀÄä fÃªÀ£ÀzÀ°è C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ
ªÀiÁqÀÄªÀAvÀºÀ s̈ÀzÀæ §Ä£Á¢AiÀiÁVzÉ. EzÀ£ÉßÃ 2005gÀ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ ZËPÀlÄÖ UÀÄuÁvÀäPÀ ²PÀëtªÉAzÀÄ
À̧àµÀÖ¥Àr¹gÀÄªÀÅzÀjAzÀ EzÀgÀ UÀÄtªÀÄlÖ GvÀÌöÈµÀÖªÁVAiÀÄÆ, vÁgÀvÀªÀÄågÀ»vÀªÁVAiÀÄÆ ̧ ÀªÀðjUÀÆ zÉÆgÀPÀ̈ ÉÃPÉA§ÄzÉÃ£ÉÆÃ

¤«ðªÁzÀ. 1968gÀ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ²PÀët ¤Ãw AiÀÄ ̧ ÁgÀªÀÇ EzÉÃ DVzÀÄÝ ²PÀët ¤Ãw C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀÄ 50 ªÀµÀðUÀ¼ÉÃ
UÀw¹zÀgÀÆ ̧ ÀªÀiÁdzÀ°è£À DyðPÀ C À̧ªÀiÁ£ÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀPÁðgÀzÀ E§âUÉ ¤Ãw¬ÄAzÁV ̧ ÀªÀiÁ£À ±Á¯Á ²PÀëtªÉA§ÄzÀÄ
EA¢UÀÆ PÀ£À̧ ÁVAiÉÄÃ G½¢gÀÄªÀÅzÀPÉÌ ̧ ÀPÁðgÀªÉÃ £ÀqȨ́ ÀÄwÛgÀÄªÀ ªÀ̧ ÀwAiÀÄÄvÀ ±Á É̄UÀ¼À GvÀÌöÈµÀÖ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ²PÀëtPÀÆÌ
ºÁUÀÆ ¸ÁªÀiÁ£Àå À̧PÁðj ±Á É̄UÀ¼À ²PÀëtPÀÆÌ EgÀÄªÀ ªÀåvÁå¸À ªÀÄvÀÄÛ §qÀªÀgÀ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ CAUÀ£ÀªÁr PÉÃAzÀæUÀ½UÀÆ
G¼ÀîªÀgÀ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ SÁ¸ÀVÃ ¥ÀÆªÀð ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ±Á¯ÉUÀ½UÀÆ vÉgÀ¼ÀÄwÛgÀÄªÀÅzÉÃ vÁeÁ ¤zÀ±Àð£ÀUÀ¼É£Àß§ºÀÄzÀÄ. F
PÀAzÀPÀªÀ£ÀÄß ¸Àj¥Àr¸À®Ä À̧PÁðgÀ¢AzÀ̄ ÉÃ ¥ÀÆªÀð ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ±Á¯ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü̧ ÀÄªÀAvÉ ¥ÉÆæ. J¸ï. f.
¹zÀÝgÁªÀÄAiÀÄå CªÀgÀ CzsÀåPÀëvÉAiÀÄ°è 23/06/2016gÀAzÀÄ gÀa¸À̄ ÁzÀ ¸ÀPÁðj ±Á¯ÉUÀ¼À ¸À§°ÃPÀgÀt ¸À«ÄwAiÀÄÄ 04/
09/2017 gÀAzÀÄ ̧ ÀPÁðgÀPÉÌ ¤ÃrgÀÄªÀ ªÀgÀ¢AiÀÄ°è ²¥sÁgÀ̧ ÀÄì ªÀiÁrgÀÄªÀÅzÀÄ ̧ ÀªÀÄAd¸ÀªÁVzÉ. 

 ¸ÀªÀiÁ£À ±Á¯Á ²PÀëtzÀ PÀ£À̧ ÀÄ ¸ÁPÁgÀUÉÆ¼Àî É̈ÃPÁzÀ°è ²PÀët ªÀiÁzsÀåªÀÄ UÉÆAzÀ®PÉÌ ¥ÀjºÁgÀ PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ
£ÀªÀÄä ¥ÀæxÀªÀÄ DzÀåvÉAiÀiÁVgÀ̈ ÉÃPÁzÀzÀÄÝ CvÀåUÀvÀå. DzÀgÉ ²PÀët  ªÀiÁzsÀåªÀÄ UÉÆAzÀ®zÀ eÉÆvÉUÉ ¥ÁæzÉÃ²PÀ s̈ÁµÁ
C¹ävÉAiÀÄÄ vÀ¼ÀPÀÄ ºÁQ PÉÆArgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ̧ ÀªÀÄ¸ÉåAiÀÄÄ ªÀÄvÀÛµÀÄÖ  dn®ªÁVzÉAiÉÄ£Àß§ºÀÄzÀÄ. ²PÀët PÉëÃvÀæPÉÌ ̈ sÁµÁ
ªÀiÁzsÀåªÀÄ UÉÆAzÀ® ºÉÆ¸ÀvÉÃ£À®è. 

1949gÀ°è £ÀqÉzÀ ¥ÁæAwÃAiÀÄ ²PÀët ̧ ÀaªÀgÀ ̧ ÀªÉÄäÃ¼À£ÀzÀ°è ²PÀët ªÀiÁzsÀåªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ ªÀÄUÀÄ«£À ªÀiÁvÀÈ s̈ÁµÉAiÀÄ°èAiÉÄÃ
EgÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ wÃªÀiÁð£À PÉÊUÉÆ¼Àî¯Á¬ÄvÀÄ. F ¸ÀªÉÄäÃ¼À£ÀzÀ ªÀÄÄAzÀÄªÀjzÀ s̈ÁUÀªÁV ‘ªÀiÁvÀÈ s̈ÁµÉAiÀÄ°è ¥ÁæxÀ«ÄPÀ
ºÀAvÀzÀ ²PÀëtªÉA§ G¯ÉèÃRªÀÅ¼Àî KPÉÊPÀ ¥ÀjZÉÒÃzÀªÁzÀ 350J AiÀÄÄ7£ÉÃ wzÀÄÝ¥ÀrAiÉÆA¢UÉ ¸ÀA«zsÁ£ÀPÉÌ
¸ÉÃ¥ÀðqÉAiÀiÁ¬ÄvÀÄ. PÀ£ÁðlPÀzÀ°èAiÀÄÆ 80gÀ zÀ±ÀPÀzÀ°è ̧ ÀPÁðj ªÁå¦ÛAiÀÄ ±Á¯ÉUÀ¼À°è ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ºÀAvÀzÀ ²PÀëtªÀ£ÀÄß
PÀ£ÀßqÀzÀ°èAiÉÄÃ ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÉA§ PÉ® ̧ ÀPÁðj ªÀgÀ¢UÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄªÁV 1994 gÀ°è PÀ£ÁðlPÀ ̧ ÀPÁðgÀªÀÅ ªÀiÁvÀÈ s̈ÁµÁ
²PÀët ¤Ãw ¥ÀæPÀn¹vÀÄ. EzÀ£ÀÄß ºÀ®ªÀgÀÄ ««zsÀ ¸ÀÛgÀzÀ £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄUÀ¼À°è ¥Àæ²ß¹ PÉÆ£ÉUÉ ZÉAqÀÄ ¸ÀªÉÇÃðZÀÑ
£ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ CAUÀ¼À vÀ®Ä¦vÀÄ. 2014gÀ°è £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄªÀÅ ²PÀët ªÀiÁzsÀåªÀÄªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¥ÉÆÃµÀPÀgÀ
«ªÉÃZÀ£ÉUÉ ©nÖzÉÝAzÀÄ, ªÀiÁvÀÈ s̈ÁµÉ AiÀiÁªÀÅzÉAzÀÄ ¥ÉÆÃµÀPÀgÀÄ ¤zsÁðj¸À̈ ÉÃPÉ «£ÀB gÁdåªÀ®èªÉAzÀÄ, ºÁUÀÆ
¸ÀPÁðgÀªÀÅ PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁvÀÈ s̈ÁµÉAiÀÄ£ÀÄß MvÁÛAiÀÄ¥ÀÆªÀðPÀªÁV ²PÀët ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ºÉÃgÀÄªÀAw®èªÉA§
ªÀÄºÀvÀézÀ wÃ¥ÀÄð ¤ÃrvÀÄ. EzÁzÀ §½PÀªÀÇ ªÀiÁvÀÈ s̈ÁµÉAiÀÄ°è ²PÀët ¤ÃqÀÄªÀ GzÉÝÃ±À¢AzÀ ¸ÀÄ¦æÃA PÉÆÃmïð
wÃ¦ðUÉ ¥ÀæwAiÀiÁV ¸ÁA«zsÁ¤PÀ ¥ÀjºÁgÀ PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÉA§ DUÀæºÀ ¸ÀºÀdªÁUÉÃ EzÉ. eÉÆvÉUÉ ªÀiÁvÀÈ s̈ÁµÉAiÀÄ
²PÀëtzÀ §Ä£Á¢AiÀÄ ªÉÄÃ¯É EvÀgÉ®è ̈ sÁµÉUÀ¼À ²PÀët ªÉA§ÄzÀÄ ̈ sÁµÁ vÀdÕgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄªÁVzÀÄÝ 1953gÀ°è AiÀÄÄ£Ȩ́ ÉÆÌ
¥ÀæPÀn¹zÀ zÉÃ² s̈ÁµÉUÀ¼À §UÉV£À CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ°è EzÀÄ ¸Á©ÃvÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ £ÁªÀÅ ¸ÀªÀÄ¸ÉåAiÀÄ£ÀÄß ªÉÊeÁÕ¤PÀ
zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À¢AzÀ®Æ £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÀÄ CUÀvÀå. DzÀgÉ ªÀiÁvÀÈ s̈ÁµÉAiÀÄ°è ²PÀët ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄÄAavÀªÁV EA¢£À ̧ ÀàzsÁðvÀäPÀ
AiÀÄÄUÀzÀ°è PË±À®å, ªÀÈwÛ¥ÀgÀ, vÁAwæPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥Á±ÁÑvÀå ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£É, D«µÁÌgÀ ¥ÀæUÀwAiÀÄ «ZÁgÀzsÁgÉUÀ¼ÀÄ ªÀiÁvÀÈ s̈ÁµÉAiÀÄ°è
® s̈Àå«zÀÄÝ D²ævÀgÀ ̈ sÀ«µÀåªÀ£ÀÄß ̈ É¼ÀUÀ®Ä ªÀiÁvÀÈ s̈ÁµÉAiÀÄÄ ±ÀPÀÛªÉÃ JAzÀÄ SÁvÀj¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ E®èªÉAzÁzÀ°è D
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PÉÆgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃV¸À®Ä PÉÊUÉÆ¼Àî É̈ÃPÁzÀ PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EgÀ̈ ÉÃPÁzÀ PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼À §UÉÎ CªÀ̄ ÉÆÃQ¸ÀÄªÀÅzÀÄ
À̧ªÀÄAiÉÆÃavÀªÉ¤¹ÃvÀÄ. ªÀiÁvÀÈ s̈ÁµÉAiÀÄ°è ²PÀët ¥ÀqÉzÀªÀjUÉ ̧ ÀPÁðj GzÉÆåÃUÀzÀ°è «ÄÃ¸À̄ Áw ̧ Ë® s̈Àå ¤ÃqÀÄªÀÅzÀgÀ

eÉÆvÉUÉ  ¥ÉÆæ. J¸ï. f. ¹zÀÝgÁªÀÄAiÀÄå CªÀgÀ CzsÀåPÀëvÉAiÀÄ ¸ÀgÉÆÃf¤ ªÀÄ»¶ ¥ÀjµÀÌöÈvÀ ªÀgÀ¢AiÀÄ°è ²¥sÁgÀ¹ì£ÀAvÉ
SÁ À̧VÃ ªÀ®AiÀÄzÀ r ªÀÄvÀÄÛ ¹ zÀeÉðAiÀÄ £ËPÀjUÀ½UÉ 100% ºÁUÀÆ G£ÀßvÀ ºÀÄzÉÝUÀ½UÉ 80% PÀ£ÀßrUÀgÀ £ÉÃªÀÄPÁw
ºÁUÀÆ PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀzÀ G£ÀßvÀ ²PÀët ºÀÄzÉÝUÀ¼À £ÉÃªÀÄPÁwUÉ £ÀqȨ́ ÀÄªÀ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ PÀ£ÀßqÀzÀ°èzÀÄÝ GvÀÛgÀªÀ£ÀÄß
PÀ£ÀßqÀzÀ°èAiÉÄÃ §gÉAiÀÄ®Ä CªÀPÁ±À PÀ°à À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀPÁÌV CUÀvÀå ¥ÀzÀ s̈ÀAqsÁgÀ. ¥ÀoÀå gÀa¸ÀÄªÀ ºÉÆuÉAiÀÄ£ÀÄß
DAiÀiÁ E¯ÁSÉUÀ½UÉ ¤ÃqÀÄªÀAvÀºÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ C¹ÛvÀéPÉÌ §AzÁUÀ ªÀiÁvÀæ ªÀiÁvÀÈ s̈ÁµÁ ²PÀëtªÀÅ £ÉÊd ªÀÄºÀvÀé
¥ÀqÉAiÀÄ§®èzÀÄ. 

CzÀ£ÀÄß ©lÄÖ ªÀÄÄUÀÞ ªÀÄPÀÌ¼À ̈ sÀ«µÀåzÀ ªÉÄÃ É̄ ̈ sÁµÁ C¹ävÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃgÀÄªÀÅzÀÄ ̧ ÀjAiÀÄ®è. ²PÀët ªÀiÁzsÀåªÀÄ UÉÆAzÀ®PÉÌ
¢é̈ sÁµÁ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ MAzÀÄ ¸ÀgÀ¼À G¥ÁAiÀÄªÉ£Àß§ºÀÄzÀÄ. FUÁUÀ̄ ÉÃ DAUÀè ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ°è ªÁå¸ÀAUÀ
ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄªÀ ªÀÄPÀÌ½UÉ ªÀiÁvÀÈ s̈ÁµÉAiÀÄ°è «ªÀj¸À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ¥ÀoÀå gÀa¸ÀÄªÀÅzÀÄ GvÀÛªÀÄªÉ¤¸ÀÄvÀÛzÉ.
EzÀPÉÌ ªÀÄÄzÀætªÉZÀÑ vÀÄ À̧Ä ºÉZÁÑUÀÄvÁÛzÀgÀÆ ²PÀët ªÀiÁzsÀåªÀÄ UÉÆAzÀ®PÉÌ ̧ Àé®à ªÀÄnÖUÉ ªÀÄÄ¯ÁªÀÄÄ ¤ÃqÀ§®èzÉ¤ À̧ÄvÀÛzÉ.
MAzÀÄ ªÁPÀåzÀ PÉ¼ÀUÉ MAzÀgÀAvÉ ªÀÄUÀÄ«£À ªÀiÁvÀÈ s̈ÁµÉ ªÀÄvÀÄÛ DAUÀè ̈ sÁµÉAiÉÄgÀqÀgÀ®Æè ¥ÀoÀå gÀa À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ ªÀÄPÀÌ¼À
eÁÕ£ÉÃA¢æAiÀÄUÀ¼ÀÄ ̧ ÀºÀdªÁVAiÉÄÃ EzÀ£ÀÄß C£ÀÄPÀj¸ÀÄvÀÛªÉ. C®èzÉ ²PÀëPÀjUÀÆ ̈ ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ ̧ ÀºÀPÁjAiÀiÁUÀÄªÀ jÃwAiÀÄ°è
¥ÀoÀåPÀæªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̈ sÁµÁxÀð ® s̈Àå«gÀÄªÀ PÁgÀt¢AzÀ ºÀvÀÄÛ ºÀ®ªÀÅ vÀgÀ̈ ÉÃw PÁAiÀÄðUÀ¼ÀVAvÀ EzÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀÄÆ
ºËzÀÄ. »ÃUÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ ²PÀëPÀgÀ s̈ÉÆÃzÀ£Á PË±À®å ªÀÄvÀÄÛ «µÀAiÀÄzÀ D¼À ºÉaŅ̃ ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è PÉÊUÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁzÀ
PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼À̄ ÉÆèAzÉ£Àß§ºÀÄzÀÄ.

ªÀÄUÀÄ«£À ̈ Ë¢ÞPÀ ªÀÄlÖ ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÁ ̧ ÁªÀÄxÀåðPÉÌ  ºÉÆgÉAiÀiÁUÀzÀAvÉ ªÀÄUÀÄ«£À EZÉÒAiÀÄ ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ°è PÀ°AiÀÄ®Ä
ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjÃPÉë §gÉAiÀÄ®Ä CªÀPÁ±À PÀ°à¸ÀÄªÀÅzÀÄ CUÀvÀå. F §ºÀÄ s̈ÁµÁ PÀ°PÁ (multi language  learning)
«zsÁ£ÀªÀÅ ¸ÀPÁðj ±Á¯Á ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ SÁ À̧VÃ ±Á¯Á «zÁåyðUÀ¼ÉÆA¢UÉ DgÉÆÃUÀåAiÀÄÄvÀ À̧àzsÉðV½AiÀÄ®Ä ªÀÄvÀÄÛ
ªÀÈwÛ¥ÀgÀ vÁAwæPÀ ²PÀët ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ°è DvÀä̧ ÉÜöÊAiÀÄðªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉAiÉÄA§ÄzÀ£ÀÄß C®èUÉ¼ÉAiÀÄ¯ÁUÀzÀÄ. EzÀ£ÀÄß ¥ÁæAiÉÆÃVPÀªÁV
eÁjUÉ vÀgÀ®Ä ¸ÀPÁðgÀ aAvÀ£É £ÀqȨ́ À̈ ÉÃPÀÄ. 

ªÀÄÆ® ¸ËPÀAiÀÄð ªÀÄvÀÄÛ vÁAwæPÀ ¸Ë® s̈ÀåUÀ¼À PÉÆgÀvÉ ²PÀët ªÀiÁzsÀåªÀÄ UÉÆAzÀ®zÀ £ÀAvÀgÀ ¸ÀPÁðj ±Á¯ÉUÀ¼À£ÀÄß
s̈Á¢ü̧ ÀÄwÛgÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR À̧ªÀÄ¸ÉåAiÀiÁVzÉ. EzÀPÉÌ EA§Ä¤ÃqÀÄªÀAvÉ 2017£ÉÃ ¸Á°£À°è 73129 ¸ÀPÁðj ±Á¯ÉUÀ¼À

PÉÆoÀrUÀ¼ÀÄ zÀÄ¹ÜwAiÀÄ°ègÀÄªÀÅzÀjAzÀ EzÀ£ÀÄß ̧ ÀªÁ¯ÁV ¹éÃPÀj À̧ ̈ ÉÃPÁVzÀÄÝ, UÀÄuÁvÀäPÀ ²PÀëtPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁzÀ ªÁvÁªÀgÀt
¤ªÀiÁðt ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀzÀÄÝ EA¢£À CUÀvÀåªÁVzÉ. F ¸ÀªÀÄ¸ÉåAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÆPÀë÷äªÁV CªÀ̄ ÉÆÃQ¹zÁUÀ vÀªÀÄÆäj£À
¸ÀPÁðj ±Á É̄UÀ¼ÀÄ ºÉÃVgÀ̈ ÉÃPÉA§ ªÀÄÆ® ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ PÉÆgÀvÉ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ°è ºÉÃgÀ¼ÀªÁVgÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß
¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄªÀÅ UÀA©üÃgÀªÁV ¥ÀjUÀtÂ̧ À¢gÀÄªÀÅzÀÄ PÀAqÀÄ §gÀÄvÀÛzÉ.  

¸ÀPÁðgÀªÀÅ ªÀÄÆ®¸ËPÀAiÀÄð ªÀÄvÀÄÛ vÁAwæPÀ ¸Ë® s̈ÀåUÀ¼À PÉÆgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤¢ðµÀÖ CªÀ¢üAiÉÆ¼ÀUÉ vÀÄA© PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ
CUÀvÀåªÉ¤¹zÀgÀÆ À̧PÁðgÀªÀÅ vÀ£Àß DyðPÀ ZËPÀnÖ£ÉÆ¼ÀUÉÃ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À̈ ÉÃPÁzÀ PÁgÀt¢AzÁV EµÀÄÖ zÉÆqÀØ
¥ÀæªÀiÁtzÀ PÉÆgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß M«ÄäzÉÆªÉÄä É̄ vÀÄA§ÄªÀÅzÀÄ C¸ÁzsÀå ªÀÄvÀÄÛ Cw±ÀAiÉÆÃQÛAiÉÄ¤¹ÃvÀÄ. DzÀgÉ 2018-2019£ÉÃ
¸Á°£À PÉÃAzÀæ §eÉmï£À°è ²PÀët PÀgÀªÀ£ÀÄß ±ÉÃPÀqÀ 3jAzÀ ±ÉÃPÀqÀ 4 PÉÌÃj¹gÀÄªÀÅzÀjAzÀ zÉÆgÀPÀÄªÀ PÉÆÃlåAvÀgÀ
zsÀ£ÀªÀ£ÀÄß ¸ÀPÁðgÀªÀÅ ¸ÀÆPÀÛ PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÀÄÆ® ¸ËPÀAiÀiÁð©üªÀÈ¢Þ PÉÆgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß vÀÄA©PÉÆ¼Àî®Ä
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¸À¢é¤AiÉÆÃUÀ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ M½vÀÄ. Dgï. n.E PÁAiÉÄÝ12(1) ¹ gÀ£ÀéAiÀÄ SÁ À̧VÃ ²PÀët ¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ±ÉÃ 25%gÀµÀÄÖ
¹ÃlÄUÀ¼À£ÀÄß ©lÄÖPÉÆqÀ̈ ÉÃPÁVzÀÄÝ EzÀgÀrAiÀÄ°è zÁR¯ÁzÀ ªÀÄPÀÌ¼À ¥ÀgÀªÁV ̧ ÀPÁðgÀªÉÃ ±ÀÄ®Ì ¥ÁªÀw À̧ÄªÀ PÁgÀt¢AzÁV
À̧PÁðj ±Á É̄UÀ¼ÀÄ ̈ sÀtUÀÄqÀÄwÛªÉ. ªÀÄPÀÌ¼À £ÉgÉºÉÆgÉAiÀÄ°è ±Á É̄UÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦¹ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ²PÀët ¤ÃqÀÄªÀ SÁvÀj¬ÄzÀÝ

ªÉÄÃ¯É ¸ÀPÁðgÀªÉÃPÉ Dgï. n.E ¹ÃnUÁV SÁ¸ÀVÃ ²PÀët ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À ªÀÄÄAzÉ PÉÊZÁZÀ̈ ÉÃPÀÄ? EzÀjAzÁV ¸ÀPÁðj
±Á É̄UÀ¼À°è UÀÄuÁvÀäPÀ ²PÀëtzÀ PÉÆgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀPÁðgÀªÉÃ ¥ÀgÉÆÃPÀëªÁV M¦àPÉÆAqÀAvÁUÀÄvÀÛzÉ. Dgï.n.E ¹ÃnUÁV
2016-17£ÉÃ ¸Á°£À°è 390PÉÆÃn ¥ÁªÀw¸À̄ ÁVzÀÄÝ ¥Àæw ªÀµÀðªÀÇ £ÀÆgÁgÀÄ PÉÆÃn ªÀå¬Ä¸À̄ ÁUÀÄwÛzÉ. EzÉÃ
ºÀtªÀ£ÀÄß ¸ÀPÁðj ±Á¯ÉUÀ¼À C©üªÀÈ¢ÞUÉ §¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ GavÀªÉ¤¹ÃvÀÄ. (¸ÀPÁðj ±Á¯ÉUÀ¼À ¸À§°ÃPÀgÀt ¸À«Äw
AiÀÄÄ Dgï.n.E ¹ÃnUÁV ±ÀÄ®Ì ¥ÁªÀw¸ÀÄªÀzÀÄ É̈ÃqÀªÉAzÀÄ ²¥sÁgÀ̧ ÀÄì ªÀiÁrzÉ.)

Dgï.n.E. PÁAiÉÄÝAiÀÄ ¸ÉPÀë£ï 21 ªÀÄvÀÄÛ Dgï.n.E. UÁV PÀ£ÁðlPÀ ªÀÄPÀÌ¼À ºÀPÀÄÌ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ2012 gÀ ¤AiÀÄªÀÄ
13gÀ£ÀéAiÀÄ ¥Á®PÀgÀ ¥Àæw¤¢üUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À £ÁªÀÄ¤zÉÃð²vÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ ºÁUÀÆ ̧ ÀAWÀ̧ ÀA Ȩ́Ü UÀ¼À ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ£ÉÆß¼ÀUÉÆAqÀ
±Á¯Á©üªÀÈ¢Þ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÃ®Ä À̧ÄÛªÁj ̧ À«Äw (SDMC) gÀZÀ£ÉAiÀiÁV C¢üPÁgÀªÀÅ vÀ¼ÀªÀÄlÖzÀ°èAiÉÄÃ «PÉÃA¢æÃPÀÈvÀªÁVgÀÄªÀ
ªÀÄvÀÄÛ Dgï. n.E. PÁAiÉÄÝAiÀÄ Ȩ́PÀë£ï 22 ªÀÄvÀÄÛ Dgï. n.E. UÁV PÀ£ÁðlPÀ ªÀÄPÀÌ¼À ºÀPÀÄÌ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ2012 gÀ
¤AiÀÄªÀÄ 14gÀ£ÀéAiÀÄ ªÀÄÆgÀÄªÀµÀðUÀ¼À zÀÆgÀzÀÈ¶ÖAiÀÄÄ¼Àî ̀ ±Á¯Á©üªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£É” (school development plan)
AiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀ C¢üPÁgÀªÀÅ J¸ï. r. JA. ¹. ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄPÉÌ ®©ü¹gÀÄªÀ PÁgÀt¢AzÁV ªÀÄÆ®
¸ËPÀAiÀÄð ªÀÄvÀÄÛ vÁAwæPÀ ¸Ë® s̈ÀåUÀ¼À PÉÆgÀvÉUÉ £ÁªÀÅ £ÉÃgÀªÁV ¸ÀPÁðgÀzÀvÀÛ É̈ÆlÄÖ ªÀiÁqÀ°PÁÌUÀzÀÄ. EwÛÃZÉUÉ
¸ÁªÀiÁfPÀ eÁ®vÁtªÉÇAzÀgÀ°è ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ºÁUÀÆ À̧Ü½ÃAiÀÄ ¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À d£À¥Àæw¤¢üUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ zÀPÀë
²PÀëtªÀÈAzÀzÀ EZÁÒ±ÀQÛ¬ÄAzÁV ̧ ÀPÁðj ±Á É̄AiÉÆAzÀÄ SÁ À̧VÃ ±Á É̄UÀ½UÉ ̧ ÉqÀÄØºÉÆqÉAiÀÄÄªÀAvÉ ¥ÀæUÀw ºÉÆA¢gÀÄªÀ
¸ÀÄ¢ÝAiÉÆAzÀÄ ºÀjzÁr ¸ÀPÁðj ±Á¯ÉUÀ¼À §UÉÎ ºÉÆ¸À D±Á s̈ÁªÀ ªÀÄÆr¹zÉ. D ±Á¯É AiÀÄÄ vÀÄªÀÄPÀÆgÀÄ f¯ÉèAiÀÄ
UÀÄ©â vÁ®ÆèQ£À PÀqÀ§ ºÉÆÃ§½AiÀÄ PÁqÀ±ÉnÖºÀ½î JA§ UÁæªÀÄzÀ°èzÀÄÝ UÁæªÀÄ ¥ÀAZÁ¬Äw À̧zÀ̧ ÀågÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀgÀ
¸ÀºÀPÁgÀ¢AzÁV ±Á¯ÉAiÀÄÄ ̧ ÀÄ¸ÀfÓvÀ PÉÆoÀrUÀ¼ÀÄ, ̧ À̈ sÁAUÀt, DlzÀªÉÄÊzÁ£À, PÀA¥ÀÆålgï ̄ Áå¨ï ºÉÆA¢zÀÄÝ, FUÀ
DAUÀè ̈ sÁµÉAiÀÄ ªÀÄ°Ö «ÄÃrAiÀiÁ ̄ Áå¨ï ºÉÆAzÀÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßzÀ°èzÉ. UÁæ«ÄÃt ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ ̧ ÀPÁðj ±Á¯ÉUÀ¼À°è ªÀÄPÀÌ¼À
zÁR¯Áw ¥ÀæªÀiÁt PÀrªÉÄ DUÀÄwÛgÀÄªÀ F ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è F ±Á¯ÉAiÀÄÄ 200 ªÀÄPÀÌ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. EzÀPÉÌ C«gÀvÀ
ªÁV ±Àæ«Ä¹zÀ UÁæªÀÄ ¥ÀAZÁAiÀÄvï ̧ ÀzÀ̧ ÀågÁzÀ ̧ ÀwÃ±ï, gÁdå À̧̈ sÁ ªÀiÁf ̧ ÀzÀ̧ Éå dAiÀÄ²æÃ ºÁUÀÆ ²PÀëPÀgÀÄ ̧ ÀªÀiÁdPÉÌ
ºÁUÀÆ d£À¥Àæw¤¢üUÀ½UÉ DzÀ±Àð¥ÁæAiÀÄªÁVzÁÝgÉ. EzÉÆAzÀÄ GzÁºÀgÀuÉ CµÉÖÃ. EAvÀºÀ CzÉµÉÆÖÃ ¤zÀ±Àð£ÀUÀ¼ÀÄ
£ÀªÀÄä ªÀÄÄA¢zÀÄÝ ±Á¯Á©üªÀÈ¢ÞUÁV ¤¢ðµÀÖ UÀÄj ElÄÖPÉÆAqÀÄ À̧ÆPÀÛ PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ªÀÄlÖzÀ°è
À̧A¥À£ÀÆä® PÉÆæÃrüÃPÀj À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀAZÁAiÀÄvï gÁeï £À ̧ ÁÜ¬Ä ̧ À«ÄwUÀ¼À̄ ÉÆèAzÁzÀ £ÁUÀjÃPÀ ̧ ËPÀAiÀÄð ̧ À«ÄwAiÉÆA¢UÉ

¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄ ¸Á¢ü¹ ±Á¯Á©üªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£É CrAiÀÄ PÉëÃvÀæUÀ¼ÁzÀ ±Á¯Á ¥Àj¸ÀgÀ, s̈ÉÆÃzsÀ£Á PÀ°PÁ ¥ÀæQæAiÉÄ,
±ÉÊPÀëtÂPÁ©üªÀÈ¢ÞAiÀÄAvÀºÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À°è ¥ÀæUÀw ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÀÆå£ÀvÉUÀ½zÀÝ°è CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ̧ Àj¥Àr À̧ÄªÀ°è ¥ÁæªÀiÁtÂPÀ
¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼ÀÄ ̧ ÀPÁðgÀUÀ¼Á¢üAiÀiÁV C¢üPÁjUÀ½AzÀ ºÁUÀÆ ²æÃ¸ÁªÀiÁ£ÀåjAzÀ dgÀÄUÀ̈ ÉÃQzÉ.
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J¯Áè ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À AiÀÄdªÀiÁ£À£ÁzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® JAzÀgÉ ªÀåQÛUÀ¼À ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ, £ÀA©PÉUÀ¼ÀÄ, PË±À®å, zÀPÀëvÉ, ¸ÀÆàwð, wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À£ÀÄß zsÉÊAiÀÄð
EªÉ®èªÀÅUÀ¼À ̧ ÀÄªÀÄzsÀÄgÀ AiÉÆÃUÀå «Ä±Àæt JAzÀÄ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ. CxÀªÁ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® JAzÀgÉ d£ÀgÀ°è£À eÁÕ£À,
¸ÀÈd£ÁvÀäPÀ ±ÀQÛAiÀÄ°è£À ZÀvÀÄgÀvÉUÀ¼ÀÄ JAzÀÄ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ.

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® JAzÀgÉ:-

ªÀiÁ- ªÀiÁzÀjUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ

£À- £À«Ã£ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀÄªÀÅzÀÄ

ªÀ- ªÀåªÀ̧ ÉÜUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ

MAzÀÄ ̧ ÀªÀiÁdzÀ°ègÀÄªÀ MmÁÖgÉ AiÉÆÃUÀå UÀÄuÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ AiÉÆÃUÀå ¥ÀæªÀiÁuÁvÀäPÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀévÀÄÛ CxÀªÁ ªÀiÁ£ÀªÀgÉA§
D¹ÛUÉ “ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®” ªÉAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÀÅ zÉÃ±ÀªÀÅ £ÀA©PÉ EqÀ§ºÀÄzÁzÀ zÉÃ±ÀzÀ
CªÉÆÃWÀ D¹Û. EzÀÄ PÉ® À̧zÀ°è ¤gÀvÀgÁVgÀÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß JwÛ vÉÆÃj¸ÀÄvÀÛzÉ. ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÀÅ CvÀåAvÀ
«±ÉÃµÀªÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ CxÀð¥ÀÆtðªÁzÀÄzÀÝ®èzÉÃ GvÁàzÀ£Á PÁAiÀÄðzÀ°è ̧ ÀQæÃAiÀÄªÁV ¥ÁvÀæªÀ» À̧ÄªÀ CA±À. ̧ Áé̈ sÁ«PÀ
¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÉÃ EgÀ° CxÀªÁ PÀÈvÀPÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÉÃ EgÀ°. ªÀiÁ£ÀªÀ£ÉÃ F J®è À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À AiÀÄdªÀiÁ£À.
GvÁàzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ UÀÄuÁvÀäPÀvÉUÀ¼ÉgÀqÀgÀ®Æè ªÀiÁ£ÀªÀ£ÉÃ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ» À̧§®è. ªÀÄºÀvÀézÀ ªÉÊZÁjPÀ ±ÀQÛAiÀÄÄ¼Àî ºÁUÀÆ
¤gÀAvÀgÀ PÁAiÀÄð¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄÄ¼Àî CzÀÄãvÀ ±ÀQÛAiÉÄÃ ªÀiÁ£ÀªÀ£À F ¢üÃ±ÀQÛ.

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÀÅ ¸ÁªÀÄxÀåð ªÀÄvÀÄÛ ºÉaÑ£À GvÁàzÀ£Á ±ÀQÛ CªÀ®A©¹gÀÄªÀÅzÀÄ. £ËPÀgÀgÀ ZÁvÀÄAiÀÄðªÀ£ÀÄß
DyðPÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ J®è «zsÁ£ÀUÀ¼À PÉÃAzÀæ ±ÀQÛAiÉÄÃ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ±ÀQÛ. QëÃt ¢QÌ£ÀvÀÛ ¸ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ
¸ÁªÀiÁfPÀ ¥Àj¹Üw, J®è gÀAUÀUÀ¼À°èAiÀÄÆ ºÉZÀÄÑwÛgÀÄªÀ ̧ ÀàzsÁðvÀäPÀ ªÀiÁ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£É ªÀÄvÀÄÛ vÁAwæPÀ dUÀwÛ£À̄ ÁèUÀÄwÛgÀÄªÀ

¸ËAzÀAiÀÄð gÀªÉÄÃ±À PÀAoÉ¥Àà£ÀªÀgÀ
PÉÃ±Áé¥ÀÄgÀ, ºÀÄ§â½î
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vÀéjvÀ C©üªÀÈ¢ÞUÀ¼ÀÄ zÉÃ±ÀzÀ MmÁÖgÉ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® MAzÀÄ ªÀÄÄSÁåA±ÀªÁUÀ®Ä PÁgÀtÂÃ s̈ÀÆvÀªÁzÀªÀÅ.
MA¢ É̄ÆèAzÀÄ PÁgÀt¢AzÀ ̈ ÉÃgÉ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ §jzÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ JAzÉA¢UÀÆ §jzÁUÀzÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®ªÉAzÀgÉ
CzÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀiÁvÀæ. ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÉÃ £ÀªÉÄä®è ¸ÁªÀiÁfPÀ, ¸ÁA¥ÀwÛPÀ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ J¯Áè
¸ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ½UÀÆ ¥ÀjºÁgÀ.

MAzÀÄ À̧AWÀ-¸ÀA Ȩ́Ü CxÀªÁ PÀA¥À¤UÉ Ȩ́ÃjzÀ J®è ¸ÀévÀÄÛ CxÀªÁ ZÀgÁZÀgÀ D¹ÛUÀ¼À°è ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÉA§
D¹ÛAiÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥À£É ªÀÄvÀÄÛ DqÀ½vÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ºÉZÀÄÑ PÀptªÁzÀÄzÀÄÝ. KPÉAzÀgÉ ªÀiÁ£ÀªÀ£À ªÀvÀð£É, £ÀqÀªÀ½PÉ J®ègÀ
HºÉUÀÆ «ÄjzÀÄÝ. CzÀÄ ¤gÀAvÀgÀ ZÀ®£À²Ã®ªÁzÀzÀÄÝ. ªÀåQÛ¬ÄAzÀ ªÀåQÛUÉ PÁ®¢AzÀ PÁ®PÉÌ ̈ ÉÃgÉ ̈ ÉÃgÉAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ.
ªÀiÁ£ÀªÀ£À eÉÊ«PÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁA¸ÀÌøwPÀ ®PÀët MAzÉÃ vÉgÀ£ÁVzÀÝgÀÆ PÀÆqÀ, ªÀiÁ£ÀªÀ fÃ«UÀ¼À ¨ÁºÁåZÀºÀgÉUÀ¼ÀÆ
©ü£ÀßªÁVgÀÄªÀÅzÀ®èzÉÃ D fÃ«UÀ¼À ±ÀQÛ ̧ ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ ©ü£ÀßªÁVgÀÄvÀÛzÉ. DzÀÄzÀjAzÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ MAzÀÄ ̧ ÀAWÀ-¸ÀA Ȩ́Ü
¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄªÀgÉUÉ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄ É̈ÃPÁzÀgÉ D ¸ÀAWÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®ªÉÃ CAxÀ
AiÀÄ±À¹éUÉ PÁgÀt. EAvÀºÀzÉÃ MAzÀÄ À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°è ªÀiÁf ¥ÀæzsÁ¤ ²æÃ gÁfÃªÀ UÁA¢ü JA¢zÁÝgÉ. “zÉÃ±ÀzÀ
¤dªÁzÀ ±ÀQÛ JAzÀgÉ zÉÃ±ÀzÀ ¥ÀæeÉAiÀÄ ªÀÄ£À̧ ÀÄì ªÀÄvÀÄÛ zÉÃºÀªÀ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ JA¢zÁÝgÉ.

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®zÀ GzÉÝÃ±ÀªÉAzÀgÉ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.
£ËPÀgÀgÀ ZÀvÀÄgÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄlÄÖªÀ ̧ À®ÄªÁV zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV
G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ. ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è M¼ÉîAiÀÄ £ÉÊwPÀ ªÀÄlÖ ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀgÀgÀ°è ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄzsÀÄgÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ½gÀÄªÀAvÉ
£ÉÆÃrPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ. MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀ J¯Áè d£ÀgÀÄ, DvÀä UËgÀªÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ZÉ£ÁßV
ªÀiÁqÀÄªÀAxÀ MAzÀÄ M¼ÉîAiÀÄ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ¤«Äð À̧ÄªÀÅzÀÄ. ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛAiÀÄÄ MAzÀÄ zÉÆqÀØ D¹Û JAzÀÄ
w½zÀÄPÉÆAqÀÄ, M§âgÀ£ÉÆß§âgÀÄ UËgÀ«¸ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. d£ÀgÀ£ÀÄß AiÉÆÃUÀå jÃwAiÀÄ°è ¤ s̈Á¬Ä¸ÀÄªÀÅzÀgÀ°è
MAzÀÄ §UÉAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ M¼ÀUÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆgÀUÉ ¤ÃwAiÀÄÄvÀ zsÉÆÃgÀuÉ
ªÀÄvÀÄÛ ªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÉ®¸ÀUÁgÀgÀÆ ºÉÆA¢gÀÄªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®zÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ:

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®zÀ PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß JgÀqÀÄ «zsÀUÀ¼À°è «AUÀr¸À§ºÀÄzÀÄ.

1. DqÀ½vÁvÀäPÀ PÉ®¸ÀUÀ¼ÀÄ

2. PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀzÀ PÉ® À̧UÀ¼ÀÄ.

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®zÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß vÉÆÃj¸ÀÄvÀÛªÉ.

DqÀ½vÁvÀäPÀ PÉ® À̧UÀ¼ÀÄ:- AiÉÆÃd£É, ̧ ÀAWÀn¸ÀÄªÀÅzÀÄ, ¤zÉÃð²¸ÀÄªÀÅzÀÄ, ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀzÀ PÉ® À̧UÀ¼ÀÄ:- £ÉÃªÀÄPÁw PÉ® À̧, ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® C©üªÀÈ¢Þ, ¥ÀjºÁgÉÆÃ¥ÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ, MUÀÆÎr¸ÀÄ«PÉ,
£ÀqÉ¹PÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀÄªÀÅzÀÄ.

ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®zÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ:

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®zÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß £Á®ÄÌ ªÀÄd®ÄUÀ¼À°è «ªÉÃa À̧§ºÀÄzÀÄ:-PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ, GzÉÆåÃUÀzÀ
zÀÈ¶Ö, ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀÄvÀÄÛ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¸ÀAWÀnvÀ G¢ÝªÉÄUÀ¼ÀÄ.
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ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®zÀ ªÀÄºÀvÀéPÉÌ PÁgÀtUÀ¼ÀÄ (Reasons for Importance of HRM):

EA¢£À ¸ÀÄzsÁjvÀ PÁ®zÀ°è CvÀåzÀÄãvÀªÁzÀ AiÀÄAvÀæUÀ¼À, PÀA¥ÀÆålgïUÀ¼À ªÀÄÄAvÁzÀ C£ÉÃPÀ £ÀªÀÄÆ£ÉAiÀÄ CvÀÄåvÀÛªÀÄ
¸ÁzsÀ£É ̧ À®PÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ §A¢ªÉ. CzÀgÉ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß £ÀqȨ́ ÀÄªÀªÀgÀÄ ªÀÄ£ÀÄµÀågÉ vÁ£ÉÃ. GvÀÛªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ J¯Áè zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ®Æ
AiÉÆÃUÀå ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ E®è¢zÀÝgÉ CªÀÅUÀ¼É®èªÀÇ ¤gÀxÀðPÀ. DzÀÝjAzÀ̄ ÉÃ ªÀiÁ£ÀªÀ ±ÀQÛ ̧ ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ J®èQÌAvÀ ªÀÄÄRåªÁzÀzÀÄÝ.
vÁAwæPÀvÉAiÀÄ°è wÃªÀæ ̧ ÀÄzsÁgÀuÉ, PÀA¥ÀÆålgïUÀ¼À ̧ ÀéAiÀÄA ZÁ®PÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀéAiÀÄA ¤AiÀÄAwævÀ AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ J¯ÉèqÉAiÀÄ®Æè
ZÁ°ÛUÉ §A¢ªÉ. ºÁVzÀÝgÀÆ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ SÁåwAiÀÄ §ºÀÄgÁ¶ÖçÃAiÀÄ PÀA¥É¤UÀ¼ÀÆ M¼ÀUÉÆAqÀAvÉ zÉÃ²ÃAiÀÄ
PÀA¥À¤UÀ¼ÀÆ ¸ÀºÀ £ÀÄjvÀ ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ̈ ÉÃw ºÉÆA¢zÀ £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß PÉ®¸ÀPÉÌ £ÉÃ«Ä¹PÉÆ¼ÀÄîwÛªÉ.

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®zÀ PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ (Components of Human Resource):

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®zÀ AiÉÆÃd£É, ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®zÀ ¥ÀzÀÞw, ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®zÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥À£É, ªÀiÁ£ÀªÀ
¸ÀA¥À£ÀÆä®zÀ C©üªÀÈ¢Þ, ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®zÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ, ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®zÀ §¼ÀPÉ, ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®PÉÌ
¸ÀA§A¢ü¹zÀ É̄PÀÌUÀ¼ÀÄ, ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®zÀ ¯ÉPÀÌ vÀ¥Á¸ÀuÉ.

ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®zÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼ÀÄ:

¥ÀÄ£ÀB À̧Ü½ÃPÀgÀt, £ËPÀgÀgÀ §AzÀÄ ºÉÆÃUÀÄ«PÉ, «¸ÀÛgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊ«zsÀåvÉ, ºÉÆ¸À É̈ÃrPÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄªÀÅzÀÄ,
ªÀiÁ£ÀªÀ ±ÀQÛAiÀÄ ªÀiË°åÃPÀgÀt.

ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®zÀ UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ:

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À CAzÁdÄ, À̧zÀåzÀ £ËPÀgÀgÀ ¥ÀnÖ, ¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß vÀlÄÖªÀÅzÀÄ. ºÉZÀÄÑ GvÀÛªÀÄªÁzÀ
PÁAiÀÄð¥Àj¹ÜwUÀ¼ÀÄ.

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ (Objectives of Human Resource Planning):

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®zÀ UÀjµÀ× G¥ÀAiÉÆÃUÀªÁUÀÄªÀAvÉ ¤²ÑvÀ ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ. ̈ sÀ«µÀåwÛ£À ̈ sÀwðAiÀÄ ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ
PÁ®PÁ®PÉÌ CªÀ±Àå©Ã¼ÀÄªÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® zÉÆgÀPÀÄªÀÅzÉA§ÄªÀgÀ §UÉÎ ¤AiÀÄAvÀætzÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤²ÑvÀ ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ
vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ½UÉ DzsÁgÀªÁUÀÄªÀAvÀºÀ s̈À«µÀåwÛ£À°è PÀA¥À¤UÉ CºÀð ZÁvÀÄAiÀÄð«gÀÄªÀ
d£ÀgÀ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀ §UÉÎ ªÀÄÄAavÀªÁV ºÉÃ¼ÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåð ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ. ºÉÆ¸À AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÉ É̈ÃPÁUÀÄªÀ
ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®zÀ RZÀÄð-ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß PÀÄjvÀÄ ¤RgÀªÁV ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ. «¸ÀÛgÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ©ü£ÀßvÉAiÀÄ£ÀÄß
vÀgÀÄªÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄªÀÅzÀÄ. £ËPÀgÀgÀ §gÀÄ-ºÉÆÃUÀÄ«PÀ CªÀgÀ §gÀºÉÆÃUÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß
PÀrªÉÄUÉÆ½¸ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ EzÀjAzÀ ¸ÀÈ¶×AiÀiÁUÀÄªÀ SÁ°¸ÁÜ£ÀUÀ¼À ̈ sÀwðªÀiÁqÀÄ«PÉAiÀÄ ¸ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄAavÀªÁV
UÀæAwPÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. CºÀðgÁzÀ £ËPÀgÀgÀÄ ¸ÀjAiÀiÁzÀ ¸ÀASÉåAiÀÄ°è À̧jAiÀiÁzÀ ªÉÃ¼É ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÜ¼ÀzÀ°è zÉÆgÀPÀzÉÃ
GAmÁUÀÄªÀ C À̧ªÀÄvÉÆÃ®£ÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀjAiÀiÁV À̧ÄªÀÅzÀÄ J°è ªÀiÁ£ÀªÀ §®PÀ«ÄäAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀÄvÀÄÛ J°è ºÉZÀÄÑ ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.
JA§ÄzÀ£ÀÄß CAzÁdÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®ªÀÅ vÀAvÀæzÀ ªÀÄÆ®PÀ, ¹§âA¢AiÀÄ PÉëÃvÀæzÀ°è ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÆåÃUÀUÀ¼À ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£É, ºÉÆgÀ
£ÉÆÃl, zÀÈ¶×PÉÆÃ£À, feÁÕ¸É, DZÀgÀuÉ EªÉÃ ªÉÆzÀ̄ ÁzÀ ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÁVzÀÝjAzÀ ªÀÄÄAzÉ
GzÀã«¸À§ºÀÄzÁzÀ DºÁé£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV JzÀÄj À̧ÄªÀÅzÀÄ CªÀ±ÀåPÀªÁ¬ÄvÀÄ EzÀPÁÌV ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ
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À̧A¸ÉÜUÉ vÀ£Àß GzÉÆåÃVUÀ¼À eÁuÉä, £ÉÊ¥ÀÄtåvÉ, ±ÀQÛ-¸ÀªÀÄxÀåð ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸ÀÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ
GAmÁ¬ÄvÀÄ. EzÀPÁÌV C£ÉÃPÀ ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ zsÉÆÃgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj À̧vÉÆqÀVzÀªÀÅ.
EwÛÃa£À ªÀµÀð UÀ¼À°è E£ÀÆß ºÉZÀÄÑ ºÉZÀÄÑ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ zsÉÆÃgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧vÉÆqÀVªÉ.

ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è GzÀã«¸ÀÄªÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV JzÀÄj¸ÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåð, eÁuÉä, ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼À£ÀÄß
¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÆåÃVUÀ¼À°è C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® C©üªÀÈ¢Þ vÀAvÀæUÀ¼À ªÀÄÄRå UÀÄjAiÀiÁVzÉ.
DzÀÝjAzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ C« s̈Ádå CAUÀªÁVzÉ. ºÉÆ¸À
ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® «PÀ̧ À£ÀzÀ ªÀiÁUÀðªÀÅ CvÁåzsÀÄ¤PÀ vÁAwæPÀvÉ, CvÀåzsÀÄ¤PÀ ¸ÁÜªÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄAvÉÆæÃ¥ÀPÀgÀtUÀ¼ÀÄ
ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ£À §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ ¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£ÉUÀ½UÉ ºÉÆAzÁtÂPÉAiÀiÁUÀÄªÀAvÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ
GzÉÆåÃVUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸ÀÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß JwÛ »rAiÀÄÄvÀÛzÉ.

vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ CAUÀUÀ¼ÁVzÀÝgÉ, CªÀÅ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®
C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ CvÀåAvÀ ¤uÁðAiÀÄPÀ CAUÀUÀ¼ÀÆ DVgÀÄvÀÛzÉ. KPÉAzÀgÉ vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ
À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ J®è GzÉÆåÃVUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄvÀÛªÉ. ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® C©üªÀÈ¢Þ

¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ ²PÀët PÉÆqÀÄªÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°è ªÀÄvÀÄÛ F PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ½UÉ M¼À¥ÀlÄÖ
GzÉÆåÃVUÀ¼À ¸ÀASÉåAiÀÄ°è, gÀÆ¥ÀzÀ°è ªÀåPÀÛ¥Àr¸À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. KPÉAzÀgÉ EªÉgÀqÀgÀ GzÉÝÃ±À MAzÉÃ DVzÉ. J¯Áè
«zsÀzÀ®Æè ªÀiÁ£ÀªÀ£À£ÀÄß ºÉZÀÄÑ ±ÀQÛAiÀÄÄvÀªÁVAiÀÄÆ ªÀÄvÀÄÛ ºÉZÀÄÑ AiÉÆÃUÀå ªÀåQÛAiÀiÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÉÃ ªÀiÁ£ÀªÀ
¸ÀA¥À£ÀÆä®zÀ ¤ªÀðºÀuÉUÀ¼ÀÄ DzÀåPÀvÀðªÀå. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ vÀ£Àß°gÀÄªÀ ¹§âA¢AiÀÄ ±ÀQÛ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÆß
ZÉ£ÁßV G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. ºÁUÁzÁUÀ ªÀiÁvÀæ AiÀiÁªÀÅzÉÃ MAzÀÄ OzÉÆåÃVPÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ vÀ£Àß PÁ®Ä ªÉÄÃ¯É
vÁ£ÀÄ ¤®è§®èzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀ£ÀßAxÀzÉÃ EvÀgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¸ÀázsÉðAiÀÄ£ÀÄß JzÀÄj À̧®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

¹§âA¢AiÀÄ ±ÀQÛ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß ªÉÊeÁÕ¤PÀªÁV É̈¼Ȩ́ ÀÄªÀÅzÀÄ À̧A¸ÉÜAiÀÄ ¥ÀæxÀªÀÄ PÀvÀðªÀå. ªÀiÁ£ÀªÀ ±ÀQÛ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ
ªÉÄÃ¯É C½ªÀÅ-G½ªÀÅ ¤AwzÉ. À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ É̈¼Ȩ́ ÀÄªÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ¥Àæw ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è DUÁUÉÎÃ £ÀqÀzÉÃ
EgÀÄvÀÛzÉ. PÉ®¸ÀUÁgÀgÀÄ C¸ÁzsÁgÀt ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼ÉAzÀÄ w½AiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ºÉÆ¸À «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß
G¥ÀAiÉÆÃV¹ £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß ¥ÉÆæÃvÁì»¸ÀÄvÀÛzÉ. À̧A¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ZÉ£ÁßV £ÀqȨ́ À̈ ÉÃPÉA§ C©ü¥ÁæAiÀÄ DqÀ½vÀ ªÀUÀðzÀ°è
ªÀÄÆqÀÄwÛzÉ. »ÃUÁV £ËPÀgÀgÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄÄ §ºÀ¼À ªÀÄÄRåªÁzÀzÀÄÝ. §AzÀÆ w½zÀÄ D zȨ́ ÉAiÀÄ°è ̧ ÁPÀµÀÄÖ PÉ®¸ÀUÀ¼ÀÄ
£ÀqÉAiÀÄÄwÛªÉ.

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®ªÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ DvÀ£À£ÀÄß GvÀÛªÀÄ ¥Àr À̧ÄªÀ°è C£ÉÃPÀ ºÁ¢UÀ½ªÉ. CªÀÅUÀ¼À°è ªÀÄÄRåªÁzÀªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ
£ËPÀgÀgÀ vÀgÀ̈ ÉÃw, DqÀ½vÁ¢üPÁjUÀ¼ÀÆ ¸ÀÆPÀÛ vÀgÀ̈ ÉÃw. GzÉÆåÃUÀªÀ£ÀÄß À̧jAiÀiÁV Dj¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ°è
ªÀÄÄAzÉ §gÀÄªÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÁQPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. ¸ÀÆPÀÛ ²©gÀUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ¹ ²©gÀUÀ½UÉ §AzÀªÀgÀ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß
ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀÄ. ºÉÆ À̧ AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÁAwæPÀvÉUÀ¼À §UÉÎ ̧ ÀjAiÀiÁV ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄªÀAvÀºÀ GvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄðPÀæUÀ¼À£ÀÄß
ºÀ«ÄäPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. PÉ®¸ÀUÁgÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÃ¯Á¢üPÁjUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ M¼ÉîAiÀÄ À̧A§AzsÀ EgÀÄªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ.
À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ̧ ËºÁzÀðAiÀÄÄvÀªÁzÀ ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß ªÀÈ¢Þ̧ ÀÄªÀ°è ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÁzÀ

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® C¢üPÁjUÀ¼À ¥ÁvÀæ ¤uÁðAiÀÄPÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

PÁ«ÄðPÀgÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼ÀÄ, É̈ÃrPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤jÃPÉëUÀ¼ÀÄ ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁVzÀÄÝ, £ÁåAiÀÄ¸ÀªÀÄävÀªÉ¤¹zÀgÉ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß
À̧A¸ÉÜAiÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄÄ ªÀÄ¤ß À̧̈ ÉÃPÀÄ. ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀÄ CxÀªÁ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä PÉ®¸ÀzÀ°è D À̧QÛ

ªÀ»¹ zÀÄrAiÀÄÄªÀAxÀªÀgÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀjUÉ PÉ®¸ÀzÀ°è ̧ ÀÆáwð, vÀÈ¦Û ¹UÀÄªÀAvÀºÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄ
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ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ¤«Äð À̧̈ ÉÃPÀÄ. vÀ£Àß GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ̧ ÀA¥ÀÆtð ̧ ÀºÀPÁgÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀAvÉ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ
¸ÀªÀð jÃw¬ÄAzÀ®Æ ¥ÀæAiÀÄwß¸À̈ ÉÃPÀÄ. ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ vÁªÀÇ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀAvÉ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ C« s̈Ádå
CAUÀªÁVgÀÄ«gÉA§ £ÀA©PÉ G¼ÀîªÀgÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ »vÀªÉÃ vÀªÀÄä »vÀªÁVzÉAiÉÄAzÀÆ §®ªÁzÀ s̈ÁªÀ£É
ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ vÁªÀÇ ̧ ÀºÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ GvÁàzÀ£Á ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß C¢üPÀUÉÆ½ À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ vÀªÀÄä ªÀÄÆ®PÀ
À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ zÀPÀëvÉ ̧ ÀÄzsÁj¸À®Ä ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ ªÀÄAqÀ½AiÉÆA¢UÉ ±Àæ«Ä À̧̈ ÉÃPÀÄ. ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ §UÉUÉ vÀ£Àß GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ M¼ÉîAiÀÄ

C©ü¥ÁæAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀAvÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧A¸ÉÜAiÀÄ §UÉUÉ s̈ÁjÃ C©üªÀiÁ£ÀªÀÅ¼ÀîªÀgÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ
¥ÀæAiÀÄwß¸À̈ ÉÃPÀÄ. ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÆ ªÀiÁ£ÀªÀgÁVzÁÝgÉA§ÄzÀ£ÀÄß w½zÀÄ CªÀgÀ£ÀÄß
M¼ÉîAiÀÄ jÃw¬ÄAzÀ G¥ÀZÀj¹zÀgÉ GzÉÆåÃVUÀ¼À £ÉÊwPÀ ªÀÄlÄÖ C¢üPÀªÁVgÀÄªÀÅªÀgÀ°è ¸ÀA±ÀAiÀÄ«®è. GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ
vÀªÀÄä PÉ® À̧zÀ°è ² À̧Û£ÀÄß PÁAiÀÄÄÝPÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ¥ÀæAiÀÄwß À̧̈ ÉÃPÀÄ. ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ GzÉÆåÃVUÀ¼À PÀÄAzÀÄ-PÉÆgÀvÉUÀ¼À£ÀÄß
ªÀÄvÀÄÛ zÀÆgÀÄzÀÄªÀiÁä£ÀUÀ¼À£ÀÄß D°¹, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj¸À®Ä ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ¥ÀæAiÀÄwß À̧̈ ÉÃPÀÄ. vÀ£Àß GzÉÆåÃVUÀ¼À
AiÉÆÃUÀPÉëÃªÀÄªÀ£ÀÄß £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ DzÀå PÀvÀðªÀåªÁVgÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ
£ÀqÀ«£À CAvÀgÀªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁr, CªÀgÀ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀAvÀºÀ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ¤«Äð¸À̈ ÉÃPÀÄ.
ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ CvÀÄåvÀÛªÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®ªÀ£ÀÄß gÀÆ¦¹ GzÉÆåÃVUÀ¼À »vÀªÀÇ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ »vÀªÁVzÉAiÉÄA§ÄzÀ£ÀÄß
w½zÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. MnÖ£À°è ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ GvÀÛªÀÄªÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ vÀÈ¦ÛPÀgÀªÁzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ
¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ GzÉÆåÃVUÀ¼À »vÀgÀPÀëuÉAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¹, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀÄªÀAvÉ
¥ÀæAiÀÄwß À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

¥Àæw vÀAqÀQÌgÀ̈ ÉÃPÉÆ§â £ÁAiÀÄPÀ
J®ègÀ? ºÀÄjzÀÄA© À̧ÄªÀ ¥ÉæÃgÀPÀ
bÀ®¢AzÀ ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀ £Á«PÀ
ºÀÈzÀAiÀÄ ²æÃªÀÄAwPÉAiÀÄ ̧ ÉÃªÀPÀ

ªÀiÁw£À° £ÀÄrªÀÄÄvÀÄÛUÀ¼À ¥ÀæPÁ±ÀPÀ
vÀqÀªÀiÁqÀÄªÀªÀ£À®è, ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ ¥Àj ¥Á®PÀ
PÉ®¸ÀPÁAiÀÄðzÀ° ̧ ÀªÀÄAiÀÄ ̧ ÁzsÀPÀ
¸ÀªÀðgÀ ¸ÀºÀPÁgÀPÀÆÌ ¸ÀzÁ ¥ÀÆgÀPÀ

ªÀåQÛvÀézÀ° §®Ä DPÀµÀðPÀ
EªÀ£À s̈ÁµÀt gÉÆÃZÀPÀ, gÉÆÃªÀiÁAZÀPÀ
£ÀªÀ vÀvÀé ¹zÁÝAvÀUÀ¼À ¥Àæw¥ÁzÀPÀ
£ÀÆvÀ£À zÀÈ¶×PÉÆÃ£ÀUÀ¼À aAvÀPÀ

¥ÀtQÌlÄÖ vÀ£Àß À̧éAvÀ §zÀÄPÀ
PÀt¢ J®ègÀ K¼ÉÎUÉ ºÉÆÃgÁqÀÄªÀ ±Àæ«ÄPÀ
AiÉÆÃa¸ÀÄªÀÅ¢®è FvÀ £ÀPÁgÁvÀäPÀ
AiÉÆÃd£ÉUÀ¼É®è ̧ ÀzÁ ̧ ÀPÁgÁvÀäPÀ

ºÉÆ¸À £ÁAiÀÄPÀgÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ ¥ÉÆÃµÀPÀ
PÁæAwPÁj §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À ºÀjPÁgÀPÀ
¸ÀAzsÁ£À ̧ À̈ sÉUÀ¼À°è «WÀÕ«£Á±ÀPÀ
¸ÀPÀ® d£ÀgÀ fÃuÉÆÃðzÁÝgÀPÀ,
¸ÀªÀðgÀ ̧ ÉÃªÀPÀ,¸ÀzÀÄÎtUÀ¼À ¥ÁæAiÉÆÃdPÀ,
ºÀ®ªÀgÀ ºÉÆ À̧ ¨Á½£À d£ÀPÀ, fÃªÀPÁgÀPÀ, ¯ÉÃRPÀ,
GvÉÛÃdPÀ, ¥ÀæZÉÆÃzÀPÀ, ªÀÄ£À¢ agÀAiÀÄÄªÀPÀ, £Á PÀAqÀ
£ÁAiÀÄPÀ... £ÁAiÀÄPÀ... £ÁAiÀÄPÀ...

PÉ. Dgï. gÁeÉÃAzÀæ ¥Àæ¸Ázï
ºÉZï Dgï ¥Álð£Àgï

n«J¸ï ªÉÆÃmÁgï PÀA¥À¤ °«ÄmÉqï, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ
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§zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ dUÀwÛ£À°è ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛAiÀÄ ¥ÀÄ£Àgï ¥ÀjPÀ®à£É

¤d, £Á«AzÀÄ ¤gÀAvÀgÀªÁV §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¥ÀPÀðUÉÆ¼ÀÄîwÛgÀÄªÀ dUÀwÛ£À°èzÉÝÃªÉ. EzÀjAzÀ À̧àµÀÖªÁV
w½AiÀÄÄªÀÅzÉÃ£ÉAzÀgÉ £ÀªÀÄä dUÀvÀÄÛ §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀvÀå. DzÀgÉ D §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ ºÉÃUÉ UÉÆÃZÀj À̧ÄvÀÛzÉ
J£ÀÄßªÀÅzÀÄ C À̧àµÀÖ. F ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è ¥Àj²Ã° À̧̈ ÉÃPÁzÀ CA±À-ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ¥ÀÄ£Àgï ¥ÀjPÀ®à£É CUÀvÀå«zÉAiÉÄÃ?

F ¥Àæ±Éß GvÀÛj¸ÀÄªÀ ªÀÄÄ£Àß £ÀªÀÄä ̧ ÀÄvÀÛ°£À ¥Àj¸ÀgÀzÀ CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À ªÀÄvÉÛ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ »£Àß¯ÉAiÀÄ ¥ÀjUÀt£É CUÀvÀå.
ºÁªÀðqïð ©¹£Ȩ́ ï£À EwÛÃa£À ªÀgÀ¢AiÀÄÄ PÉ® À̧zÀ ̧ ÀégÀÆ¥À §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀPÉÌ PÁgÀt vÀéjvÀ
vÁAwæPÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉ ¤AiÀÄAvÀæPÀ ¥Àæ̈ sÀÄvÀéUÀ¼ÀÄ, eÁUÀwPÀ GvÀà£Àß ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À §zÀ̄ ÁªÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ VUï
DyðPÀvÉAiÀÄ ²ÃWÀæ ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄä«PÉ ªÀÄÄAvÁzÀ ±ÀQÛUÀ¼À EzÀjAzÀ Future of  Work ªÉÄÃ¯É CvÀåAvÀ ¥Àæ s̈ÁªÀ
©ÃjzÉ EzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ªÉÄÃ¯É ºÉZÀÄÑwgÀÄªÀÅzÀjAzÀ HR £À ¥ÀÄ£Àgï ¥ÀjPÀ®à£É CªÀ±ÀåPÀ.

ªÉÄÃ®ÌAqÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ½AzÀ GAmÁUÀÄªÀ ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ C¸ÀàµÀÖ, CUÉÆÃZÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁA¥ÉèPïì
DVzÀÆÝ, CªÀ£ÀÄß ¤ªÀð¬Ä¸À®Ä ºÀ®ªÁgÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¸ÀªÀiÁdzÀ J¯Áè ¥Á®ÄzÁgÀgÀÄ ¸ÀºÀAiÉÆÃUÀ¢AzÀ
s̈ÁUÀªÀ»¸À̈ ÉÃPÁzÀ C¤ªÁAiÀÄðvÉ EzÉ. F ¸À¤ßªÉÃ±ÀPÉÌ C£ÀÄUÀÄtªÁV £À£Àß C£ÀÄ s̈ÀªÀªÀ£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîwÛzÉÝÃ£É.

EwÛÃZÉUÉ MAzÀÄ CAvÀgÁ¶ÖÃAiÀÄ ¸ÀA Ȩ́Ü ªÀÄvÀÄÛ Startup ¸ÀA¸ÉÜ dAnAiÀiÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À®Ä ¤zsÀðj¹vÀÄÛ. F
À̧ºÀAiÉÆÃUÀzÀ GzÉÝÃ±À JgÀqÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À §® ºÁUÀÆ ªÉÊ²µÀ×öåUÀ¼À£ÀÄß §ÄzÀÄUÀÆr¹ ºÉÆ¸À ¥ÀæAiÉÆÃUÀUÀ¼À£ÀÄß Market

ready ¥ÀjºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ²ÃWÀæªÁV DgÀA©ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.

MAzÀÄ eÁUÀwPÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ §UÉÎ aAw¹zÁUÀ £ÀªÀÄä PÀ®à£ÉUÉ §gÀÄªÀ avÀæt-¢üÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ EwºÁ À̧, ¥ÀgÀA¥ÀgÉ
ºÁUÀÆ É̈ÃgÀÆjgÀÄªÀ ¸ÀA¸ÀÌøw-§ÈºÀvï PÁAiÀÄð¥ÀqÉ, Hierarchy ªÀÄvÀÄÛ Bureaucracy. EzÉÃ jÃw Startup

ªÁ¸ÀÄQ gÀAUÀ£Áxï
UÉÆèÃ§¯ï ºÉZïDgï qÉªÀ®¥ïªÉÄAmï °ÃqÀgï-
ªÉÇÃ¯ÉÆé PÁgï UÀÆæ¥ï, UÉÆxÉÃ£ï§Uïð, ¹éÃqÀ£ï
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À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À°è Agility,ªÉÃUÀZÀÄ£É, PÁAiÀÄð¹zÀÝvÉUÀ¼ÀAvÀ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß PÁt§ºÀÄzÀÄ. »ÃVzÀÝ°è F «Ä®£ÀzÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß
ºÉÃUÉ H»¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ?

PÉ®ªÉÃ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è JgÀqÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ CªÀgÀ ªÀÄÆ® GzÉÝÃ±À¢AzÀ §ºÀ¼À »AzÉ G½zÀgÀÄ. JgÀqÀÄ ¸ÀA Ȩ́ÜUÀ½UÉ
¸ÀzÀ̧ ÀågÀ®Æè ¤gÁ±É ªÀÄvÀÄÛ ºÀvÁ±É PÀAqÀÄ§AvÀÄ. DzÀgÉ F ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ MAzÀÄ UÀÆr PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ E§âgÀ
AiÀÄ±À¹ìUÀÆ CvÀåUÀvÀå. EzÀPÉÌ ̧ ÀÆPÀÛ ¥ÀjºÁgÀªÉÃ£ÉAzÀgÉ eÁUÀwPÀ ̧ ÀA Ȩ́Ü startup£ÀAvÉ ªÀwð À̧ÄªÀÅzÀÄ. F ̧ ÀªÁ®Ä ̈ sÁj
PÀµÀÖzÀ PÉ®¸À ºÁUÀÆ zÉÆqÀØ ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£É. AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß PÁt®Ä F ̧ ÀA Ȩ́Ü PÉÊUÉÆAqÀ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÉÃ£ÀÄ
JA§ ¥Àæ±Éß PÁqÀ¢gÀzÀÄ.

“«©ü£Àß AiÉÆÃd£É, «©ü£Àß ªÀvÀð£É ºÁUÀÆ «©ü£Àß £ÁAiÀÄPÀvÀé” ªÉÃUÀ ZÀ®£ÉAiÀÄ C¤²ÑvÀ dUÀwÛ£À°è PÉ®¸À ªÀiÁqÀ®Ä
¤AiÀÄAvÀæt ªÀÄvÀÄÛ DeÉÕUÀ½AzÀ PÀÆrzÀ ̧ ÀA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀÅ¢®è. EzÀPÉÌ PÁgÀt G£ÀßvÀ DqÀ½vÀzÀ°ègÀÄªÀªÀjUÉ
À̧ªÀÄ À̧Û «µÀAiÀÄUÀ¼À w¼ÀÄªÀ½PÉ C¸ÁzsÀå, DzÀÝjAzÀ ̧ ÀÆPÀÛ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅ¢®è. F ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄªÁV

£ÁªÀÅ ««zsÀ PÁAiÀÄðPÉëÃvÀæUÀ½AzÀ DAiÀÄÝ vÀdÐgÀ vÀAqÀªÀ£ÀÄß (Network of cross functional teams) gÀa¹zÀªÀÅ.
F vÀAqÀUÀ¼ÀÄ Startup vÀAqÀzÉÆA¢UÉ ¸ÀÄ® s̈ÀªÁV É̈gÉvÀÄ, À̧évÀAvÀæªÁV ºÁUÀÆ ¸ÁéªÀ®A©AiÀiÁV UÀÄjAiÀÄvÀÛ
¸ÁVzÀgÀÄ. F GzÁºÀgÀuÉ £ÀªÀÄä ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è C¼ÀªÀr¹zÀ Future of work£À MAzÀÄ ªÀiÁzÀj F §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ
zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ £ÁªÀÅ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ¥ÀÄ£Àgï ¥ÀjPÀ®à£É ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ C¤ªÁgÀå.

£ÀªÀÄä ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è d£ÀgÀ£ÀÄß PÉÃAzÀæ©AzÀÄªÁV UÀtÂ¹ (People are in the centre) HR C£ÀÄß People Experience

JAzÀÄ ªÀÄgÀÄ ªÁåSÁå¤¹zÉÝÃªÉ. EzÀÄ §j ºȨ́ Àj£À°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ C®èzÉ £ÀªÀÄä ªÀÄ£À¹ÜwAiÀÄ®Æè §zÀ̄ ÁªÀuÉ. £ÁªÀÅ
Design thinking vÀvÀézÀ ªÀÄÆ®PÀ ««zsÀ People Person UÀ¼À£ÀÄß gÀa¹, CzÀgÀ DzsÁjvÀªÁV CvÀÄåvÀÛªÀÄ
Employee Experience¤«Äð À̧ÄwÛzÉÝÃªÉ.

£ÀªÀÄä°è People experience J£ÀÄßªÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß MAzÀÄ Product £ÀAvÉ ¥ÀjUÀtÂ¹ Operational

excellence ªÀÄvÀÄÛ Innovative Development J£ÀÄßªÀ JgÀqÀÄ ªÀUÀðUÀ½UÉ «AUÀr¹zÉÝÃªÉ. Operational

Excellence (Explit the known) – w½¢gÀÄªÀ dUÀwÛ£À°è, UÉÆÃZÀgÀ ºÁUÀÆ ¹zÀÞªÁzÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß
zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ §¼À̧ À®Ä leon vÀvÀé C¼ÀªÀr¸ÀÄvÉÛÃªÉ. Innovative Development (Explore the unknown) –
CUÉÆÃZÀgÀ dUÀvÀÛ£ÀÄß ¥Àj±ÉÆÃ¢ü̧ À®Ä Agile vÀvÀéªÀ£ÀÄß §¼À̧ ÀÄvÉÛÃªÉ.

F ¥ÀæAiÉÆÃUÀzÀ°è ¥Àæw s̈ÁªÀAvÀ People ExpertsªÀÄvÀÄÛ Digital Experts MAzÀÄUÀÆr PÁæAwPÁj §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄvÀÛ
ªÀÄÄ£ÀßqÉAiÀÄÄwÛzÁÝgÉ.

EAvÀºÀ PÁAiÀÄðgÀZÀ£É HR ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ªÉÄÃ¯É CvÀåAvÀ ¥Áæ s̈ÁªÀ ©ÃgÀÄwÛzÉ. SÁåvÀ Futurist, Alvin Toffler

G¯ÉèÃT¹zÀAvÉ “21 ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ C£ÀgÀPÀëgÀÄ NzÀÄ §gÀºÀ CjAiÀÄzÀªÀgÀ®è, DzÀgÉ PÀ°AiÀÄ®Ä ºÀ¼ÉAiÀÄ «zsÁ£À ªÀÄgÉvÀÄ
¥ÀÄ£ÀB PÀ°AiÀÄ®Ä ¤gÁPÀj¸ÀÄªÀªÀgÀÄ” HR ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÁzÀ £ÁªÀÅ £ÀªÀÄä §® PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjPÀ°à À̧̈ ÉÃPÀÄ. ¤gÀAvÀgÀ
CzsÀåAiÀÄ£À¢AzÀ ºÁUÀÆ vÀgÀ̈ ÉÃw¬ÄAzÀ £ÀªÀÄä°è ̧ ÀºÀAiÉÆÃUÀ, «±Áȩ́ ÁºÀðvÉ, ̧ ÀéAiÀÄA-C©üªÀÈ¢Þ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð¹zÀÞvÉUÀ¼ÀAvÀºÀ
CvÁåªÀ±ÀåPÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß ̈ É¼É¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. F UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ AiÀÄ±À¹ìUÉ vÀÄA§ ªÀÄÄRå.
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»ÃUÉÆAzÀÄ zÀAvÀPÀxÉ...

J¯ÉÆèÃ ºÀÄnÖ J¯ÉÆèÃ ºÀjzÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÆÃ À̧ªÀÄÄzÀæ ̧ ÉÃgÀÄªÀ £À¢AiÀÄ ºÁUÉ ªÀÄ£ÀÄµÀå£À fÃ£ÀªÀ ¤gÀAvÀgÀ. ªÀÄ£ÀÄµÀå£À

¥ÀæwÃ ºÀAvÀzÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ CvÀåzÀÄãvÀ. ªÀÄ£ÀÄµÀå£À F jÃwAiÀÄ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ, EvÀgÀjUÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁV, ̧ ÀºÀPÁjAiÀiÁV ªÀÄvÀÄÛ

ªÀiÁUÀðzÀ²ðAiÀiÁzÀgÉ fÃªÀ£À ¥Àj¥ÀÆtð. ¥ÀæwAiÉÆÃªÀðgÀ fÃªÀ£ÀzÀ ««zsÀ ªÀÄd®ÄUÀ¼À°è ºÀ®ªÀjUÉ £ÉgÀªÁUÀÄªÀ

WÀl£ÉUÀ¼ÀÄ À̧A s̈À«¹gÀÄvÀÛªÉ CAvÀºÀ MAzÀÄ WÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¯ÉÃRPÀgÀÄ E°è ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ¥Àr¹zÁÝgÉ.

M§â CzsÁå¥ÀQAiÀiÁV, « s̈ÁUÀzÀ ªÀÄÄRå Ȩ́ÜAiÀiÁVgÀÄªÀ ̄ ÉÃRPÀgÀ ̧ ÀÄªÀiÁgÀÄ JgÀqÀÄ zÀ±ÀPÀzÀ ªÀÈwÛ fÃªÀ£ÀzÀ°è ̧ Á«gÁgÀÄ

d£ÀgÀ£ÀÄß ¢£ÀA¥Àæw ̈ sÉÃnAiÀiÁUÀÄvÁÛgÉ DzÀgÉ PÉ®ªÉÃ PÉ®ªÀÅ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ªÀiÁvÀæ fÃªÀ£À ¥ÀAiÀÄðAvÀ £É£À¦£À°è G½zÀÄ©qÀÄvÁÛgÉ.

ºÁUÉÃ G½AiÀÄÄªÀªÀgÀÄ ̧ ÀºÉÆÃzÉÆåÃVAiÀiÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ E®èªÉÃ «zÁåyðAiÀiÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÉÆÃ C¥ÀjavÀ

ªÀåQÛAiÀÄÆ DVgÀ§ºÀÄzÀÄ. CAvÀºÀ M§â «zÁåyð¤AiÀÄ §UÉÎ EAzÀÄ §gÉAiÀÄ®Ä ºÉªÉÄä ¥ÀqÀÄvÉÛÃ£É.

D ºÀÄqÀÄV MAzÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£Àå gÉÊvÀ PÀÄlÄA§zÀ°è d¤¹ ̄ ÉÃRPÀgÀÄ PÉ® À̧ªÀiÁqÀÄªÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ «zÁåyðAiÀiÁV zÁR¯ÁUÀÄvÁÛ¼É.

vÀ£Àß §zÀÄPÀ£ÀÄß ̧ ÀÄAzÀgÀªÁV PÀnÖPÉÆ¼ÀÄîªÀ ºÀA§® MAzÉqÉAiÀiÁzÀgÉ QÃ¼ÀjªÉÄ, ̈ sÀAiÀÄ, ªÀiÁ£À¹PÀ vÀÄªÀÄÄ® ªÀÄvÉÆÛAzÉqÉ.

EAvÀºÀ zÀéAzÀé ¥Àj¹ÜwAiÀÄ°è ¸ÀA¸ÉÜUÉ zÁR¯ÁzÀ «zÁåyð¤ vÁ£ÀÄ JA.©.J. CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁr ¸Àȩ́ ÁªÀÄxÀåð¢AzÀ

fÃªÀ£À PÀnÖPÉÆ¼Àî É̈ÃPÉA§ PÀ£À̧ ÀÄ PÀAqÀªÀ¼ÁVgÀÄªÀ¼ÀÄ. CAvÀºÀ M§â «zÁåyð¤UÉ ªÀiÁUÀðzÀ±ÀðPÀgÁV ¸ÀvÀvÀªÁV

GvÉÛÃd£À ¤Ãr ¥ÉÆæÃvÁì»¹zÀ ¥ÀjuÁªÀÄ DPÉ EAzÀÄ L.¹.L.¹.L ̈ ÁåAPï£À°è ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® C¢üPÁjAiÀiÁV

PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄwÛzÁÝ¼É.

qÁ|| «ÄÃgÁ GzÀAiÀÄ
JA.©.J. «¨sÁUÀzÀ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ (ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®)

qÁ£ï ̈ Á¸ÉÆÌÃ vÁAwæPÀ ªÀÄºÁ ²PÀët ¸ÀA¸ÉÜ
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«zÁåyð¤AiÀÄ AiÀÄ±À¹ì£À°è ̄ ÉÃRPÀgÀÄ

• ªÀÄÆ®vÀB PÀ£ÀßqÀ ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ »£Éß É̄ ºÉÆA¢zÀÝ «zÁåyð¤ DAUÀè s̈ÁµÉAiÀÄ°è ªÀiÁvÀ£ÁqÀ®Ä »AdjAiÀÄÄwÛzÀÝ

¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è ¥Àæw¢£À DPÉAiÉÆA¢UÉ ̧ Àé®à PÁ® DAUÀè ̈ sÁµÉAiÀÄ°è ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ DPÉAiÀÄ°è DvÀä «±Áȩ́ À

vÀÄA©zÀgÀÄ.

• DPÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ GvÀÛªÀÄ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß GvÀÛªÀÄ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ̧ À®UÉ ¤ÃrzÀgÀÄ.

• «zÁåyðAiÀÄ°è£À §®UÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃrzÀ ¥sÀ®ªÁV DPÉ ºÀ®ªÁgÀÄ À̧àzsÉðUÀ¼À°è s̈ÁUÀªÀ»¹

¥Àæ±À¹ÛUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀ¼ÀÄ.

• ¥ÀoÀåzÀ eÉÆvÉ ¥ÀoÉåÃvÀgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è s̈ÁUÀªÀ»¸À®Ä ºÀÄjzÀÄA©¹zÀ ¥ÀjuÁªÀÄ DPÉ «ZÁgÀ À̧AQgÀtUÀ¼À°è

¥Á¯ÉÆÎAqÀÄ ̄ ÉÃR£ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄAr¸ÀÄªÀ°è AiÀÄ±À¹éAiÀiÁzÀ¼ÀÄ.

• »ÃUÉ DPÉUÉ M¦à¹zÀ J®è PÉ®¸ÀPÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß DvÀä«±Áȩ́ À¢AzÀ ¤ªÀð»¹, GzÉÆåÃUÀzÀ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼À°è ºÁUÀÄ

À̧AzÀ±Àð£ÀUÀ¼À°è GwÛÃtð¼ÁzÀ¼ÀÄ.

M§â ¸ÁªÀiÁ£Àå «zÁåyð¤AiÀiÁV ¸ÀA¸ÉÜUÉ §AzÀÄ, DPÉAiÀÄ EZÉÒAiÀÄ «zÁå s̈Áå¸ÀªÀ£ÀÄß ªÀÄÄV¹ ¸ÀévÀAvÀæªÁV fÃªÀ£À

PÀnÖPÉÆAqÀÄ ̧ ÀºÀ¥ÁpUÀ½UÉ ªÀiÁzÀjAiÀiÁVzÁÝ¼É. ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® C¢üPÁjAiÀiÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛzÀÝgÀÆ

DPÉVgÀÄªÀ ̧ ÁªÀiÁfPÀ PÀ¼ÀPÀ½ CªÉÆÃWÀ. ºÀ½î¬ÄAzÀ ̈ ÉAUÀ¼ÀÆj£ÀAvÀºÀ ªÀÄºÁ£ÀUÀjUÉ §AzÀ ºÀÄqÀÄV ̧ ÀzÀå ̈ ÉAUÀ¼ÀÆj£À°è

fÃªÀ£À gÀÆ¦¹PÉÆAqÀÄ E°èAiÉÄÃ ªÁ¸ÀÛªÀå ºÀÆrgÀÄªÀÅzÀÄ À̧zÀå MAzÀÄ zÀAvÀPÀxÉ.

gÀªÀÄå PÉ.« - qÁ£ï ¨Á¸ÉÆÌÃ E£ï¹ÖlÆåmï D¥sï mÉPÁß®f

¥ÀæwªÀiÁ £ÁAiÀiïÌ - qÁ£ï ¨Á¸ÉÆÌÃ E£ï¹ÖlÆåmï D¥sï mÉPÁß®f

¹ävÀ ±Á¹Ûç - qÁ£ï ¨Á¸ÉÆÌÃ E£ï¹ÖlÆåmï D¥sï mÉPÁß®f

gÉÃtÄPÀ JA - qÁ£ï ¨Á¸ÉÆÌÃ E£ï¹ÖlÆåmï D¥sï mÉPÁß®f

¥ÀÆd PÉ.¦ - qÁ£ï ¨Á¸ÉÆÌÃ E£ï¹ÖlÆåmï D¥sï mÉPÁß®f

À̧ºÀ£À JA.© - eÁÕ£À̈ sÁgÀw, É̈AUÀ¼ÀÆgÀÄ «±Àé«zÁå®AiÀÄ

ªÀÄªÀÄvÀ JA.ºÉZï - eÁÕ£À̈ sÁgÀw, É̈AUÀ¼ÀÆgÀÄ «±Àé«zÁå®AiÀÄ

§ÈAzÀ © - eÁÕ£À̈ sÁgÀw, É̈AUÀ¼ÀÆgÀÄ «±Àé«zÁå®AiÀÄ

±ÉéÃvÀ f - eÁÕ£À̈ sÁgÀw, É̈AUÀ¼ÀÆgÀÄ «±Àé«zÁå®AiÀÄ

À̧ªÉÄäÃ¼À£ÀzÀ°è À̧ºÀPÀj¹zÀ «zÁåyð¤AiÀÄgÀÄ
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¤gÁvÀAPÀ ¸ÀéAiÀÄA ¸ÉÃªÁ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ
 §UÉÎ QgÀÄ ¥ÀjZÀAiÀÄ

¤gÁvÀAPÀ ¸ÀéAiÀÄA ¸ÉÃªÁ À̧A¸ÉÜAiÀÄÄ 2007gÀ°è læ¸ïÖ PÁAiÉÄÝ CrAiÀÄ°è £ÉÆÃAzÀtÂAiÀiÁV C¹ÛvÀéPÉÌ §A¢vÀÄ.

¥ÁægÀA s̈ÀzÀ ¢£ÀzÀ°è ¤gÁvÀAPÀzÀ D±ÀæAiÀÄzÀ°è ªÀÈzÀÞjUÁV D±ÀæªÀÄªÀ£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸À̄ ÁVvÀÄÛ. F MAzÀÄ PÁAiÀÄðzÀ

ªÀÄÆ®PÀ ¤gÁvÀAPÀ ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ vÀ£Àß ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ ºÁ¢AiÀÄ°è ªÉÆzÀ® ºÉeÉÓAiÀÄ¤ßnÖvÀÄ. ¤gÁvÀAPÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ vÀ£Àß

D±ÀæAiÀÄzÀrAiÀÄ°è ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®, ²PÀët, DgÉÆÃUÀå, ¸ÁªÀiÁfPÀ £ÁåAiÀÄ, GzÉÆåÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ ¹§âA¢ vÀgÀ̈ ÉÃw

ºÁUÀÆ E£ÀÆß C£ÉÃPÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À PÀÄjvÀÄ C£ÉÃPÀ PÁAiÀiÁðUÁgÀUÀ¼À£ÀÄß, ZÀZÁðUÉÆÃ¶×UÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ̈ ÉÃw

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV £ÀqÉ¹zÉ ºÁUÀÆ £ÀqȨ́ ÀÄwÛzÉ. ¤gÁvÀAPÀ ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄrAiÀÄ°è ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð PÉëÃvÀæPÉÌ

«ÄÃ¸À̄ ÁzÀAvÀºÀ ‘ À̧ªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ºÉeÉÓUÀ¼ÀÄ’ JA§ ¥ÀwæPÉAiÀÄ£ÀÄß 2010£ÉÃ E¸À«¬ÄAzÀ ºÉÆgÀvÀgÀ̄ ÁUÀÄwÛzÉ. F

¥ÀwæPÉUÉ PÀ£ÁðlPÀ gÁdåªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀAvÉ gÁµÀÖçzÀ C£ÉÃPÀ gÁdåUÀ¼À «±Àé«zÁå®AiÀÄUÀ¼ÀÄ, ¥Àæw¶×vÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ,

UÀæAxÁ®AiÀÄUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ¥Àæ²PÀëPÀgÀÄ, «zÁåyðUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀÄ ZÀAzÁzÁgÀgÁVzÁÝgÉ.

EzÀÄ ¢é̈ sÁµÁ ¥ÀwæPÉAiÀiÁVzÀÄÝ, PÀ£ÀßqÀ ªÀÄvÀÄÛ DAUÀè s̈ÁµÉAiÀÄ°è, vÉæöÊªÀiÁ¹PÀªÁV ¥ÀæPÀlUÉÆ¼ÀÄîwÛzÉ. ¤gÁvÀAPÀ

¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÁtÂdå GzÉÝÃ±À«®èzÉ ¸ÁªÀiÁfPÀ PÀ¼ÀPÀ½AiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É vÀ£Àß PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß

ºÀ«ÄäPÉÆ¼ÀÄîwÛzÉ. ¤gÁvÀAPÀ ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ ºÀ«ÄäPÉÆ¼ÀÄîªÀ C£ÉÃPÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ½UÉ PÀ£ÁðlPÀzÀ C£ÉÃPÀ «±Àé«zÁå®AiÀÄzÀ

¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð « s̈ÁUÀªÀÅ vÀ£Àß ¸ÀºÀAiÉÆÃUÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄwÛzÉ. F ¸ÀA¸ÉÜAiÉÆA¢UÉ C£ÉÃPÀ »jAiÀÄ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð

ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ²PÀëPÀgÀÄ PÉÊeÉÆÃr¹ À̧A¸ÉÜAiÉÆA¢UÉ M¼ÉîAiÀÄ MqÀ£ÁlªÀ¤ßlÄÖPÉÆArzÁÝgÉ. ¤gÁvÀAPÀ ¸ÀA¸ÉÜ

ªÀw¬ÄAzÀ C£ÉÃPÀ ¥Àæw¶×vÀ PÀA¥À¤UÀ¼À°è ̄ ÉÊAVPÀ QgÀÄPÀÄ¼À vÀqÉUÀlÄÖªÀ eÁUÀÈw vÀgÀ̈ ÉÃwUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ¹PÉÆqÀ̄ ÁUÀÄwÛzÉ.

PÀ£ÁðlPÀzÀ°è ¥Àæ¥ÀæxÀªÀÄ ̈ ÁjUÉ gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ ̧ ÀªÉÄäÃ¼À£ÀªÀ£ÀÄß DAiÉÆÃf¹zÀ

QÃwðAiÀÄÄ ¤gÁvÀAPÀ ¸ÀA¸ÉÜUÉ ¸À®ÄèvÀÛzÉ.

¤gÁvÀAPÀzÀ D±ÀæAiÀÄzÀrAiÀÄ°è ¤gÀÄvÀ ¥À©èPÉÃµÀ£ïì ªÀw¬ÄAzÀ FUÁUÀ̄ ÉÃ 60PÀÆÌ ºÉZÀÄÑ ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀvÀA¢zÀÄÝ,

PÀ£ÀßqÀ ªÀÄvÀÄÛ EAVèÃµï s̈ÁµÉUÀ¼ÉgÀqÀgÀ®Æè C£ÉÃPÀ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ²PÀëtzÀ ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀAvÉ ²PÀët,

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®, À̧PÁðgÉÃvÀgÀ ¸ÀA¸ÉÜ ªÀÄvÀÄÛ DgÉÆÃUÀåzÀ «µÀAiÀÄPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæPÀn¹zÉ.

¤gÁvÀAPÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ¸Á»vÀå PÉëÃvÀæPÉÌ ¤gÀÄvÀ ¥À©èPÉÃµÀ£ïì£À C¥ÀÆªÀðªÁzÀ ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ

C¥ÁgÀªÁzÀ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃrzÉ JAzÀgÉ CzÀÄ Cw±ÀAiÉÆÃQÛAiÀiÁUÀ̄ ÁgÀzÀÄ.

ºÉaÑ£À ªÀiÁ»wUÁV ¨sÉÃn ¤Ãr :
www.niratanka.org
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Representative for POSH Committee
Nirathanka is a non-governmental organization with its registered office at Bangalore. Formed

in 2007, its primary objective was to extend services to the elderly men and women in

Karnataka.

Subsequently, Nirathanka has spread its areas of  service to diverse social sector fields such

as education, health care, food security, and livelihood training and.

We are also working for the women empowerment, self  help group and organizing awareness 

various programme for the women.

Nirathanka registered Under Sec 80 G of  Income Tax Act.

The POSH law provides for appointment of  an external member on your Internal Committee.

This member can be a person from an NGO.

Nirathanka is an external member on more than 15 ICC for corporates across India. 

Nirathanka also provide other services under the POSH law.

• Drafting a POSH policy,

• Conducting sensitization sessions for employees& senior management,

• Orientation sessions for ICC,

• Compliance management under the law, etc.

We will be glad to help you if you wish to avail the services of our professional team.

NIRATHANKA

For queries and further information please contact

Nirathanka
No. 326, 2nd Floor, Opp. Syndicate Bank, Near Dr. AIT College, Kengunte, Mallathahalli,

Bengaluru - 560056. Ph : 080-23213710, 8073067542.

Email : niratankanms@gmail.com,  Web : www.niratanka.org
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PÀæ. À̧A ¥ÀÄ À̧ÛPÀzÀ ºÉ À̧gÀÄ É̄ÃRPÀgÀÄ ¨É¯É1. ªÀÄr°UÉÆAzÀÄ ªÀÄUÀÄ ¥ÀzÀä À̧Ä§âAiÀÄå 130/-2. ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄð ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ C©üªÀÈ¢Þ J£ï.©. ªÀÄÄ¤gÁdÄ 250/-3. CzsÀð£ÁjÃ±ÀégÀ JA. §¸ÀªÀtÚ 50/-4. DwäÃAiÀÄgÀÄ ¥ÉÆæ. JZï.JA.ªÀÄgÀÄ¼À¹zÀÞAiÀÄå 200/-5. ¥Àæ±À¹Û Dgï. GµÁ 70/-6 DgÉÆÃUÀåªÉÃ ̈ sÁUÀå ²ªÁ£ÀAzÀAiÀÄå 100/-7. ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ±À§ÝPÉÆÃ±À ¥ÉÆæ. JZï.JA.ªÀÄgÀÄ¼À¹zÀÞAiÀÄå 75/-
8. qÁ. JZï.JA. ªÀÄgÀÄ¼À¹zÀÞAiÀÄå PÉ. s̈ÉÊgÀ¥Àà 100/-

(fÃªÀ£ÀzÀ PÉ®ªÀÅ ̧ É¼ÀPÀÄUÀ¼ÀÄ)9. ¥ÀjªÀvÀð£É PÉ.«. gÁªÀiï 150/-10. ¸ÀªÀiÁd¸ÉÃªÉAiÀÄ «Ä£ÀÄUÀÄvÁgÉ «ÄÃ£Á PÉ.«. gÁªÀiï 150/-11. ªÀÈwÛ ªÀiÁ»w PÉÊ¦r ( s̈ÁgÀwÃAiÀÄ »£Éß¯ÉAiÀÄ°è) ªÉÆÃºÀ£ï zÁ¸ï 550/-12. ¸À£ÁäUÀð qÁ. ¹.Dgï. UÉÆÃ¥Á¯ï 350/-13. PÁqÀÄªÀÄ°èUÉ JA.J¸ï. ²æÃªÀvÀì, gÀ«ªÀªÀÄð ¹. 200/-14. CªÉÄÑ ªÁgÁqï qÁ. AiÀÄ±À¹é¤ §lÖAUÁAiÀÄ 100/-15. ªÀiÁPÀÄAnAiÀÄ ªÀÄÄzÀÄPÀgÀÄ ¥ÉÆæ. JZï.JA.ªÀÄgÀÄ¼À¹zÀÞAiÀÄå 250/-16. ¥ÉÆgÀPÉ ¥ÉÆæ¥sȨ́ Àgï qÁ|| ªÀÄÄ. ºÁ®¥Àà 40/-17. ²PÀët ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ qÁ. s̈ÁUÀåªÀÄä J£ï. 200/-18. a£ÀäAiÀÄ PÀxÁ-¸ÀAZÀAiÀÄ JA.JA. »gÉÃªÀÄoÀ 80/-19. À̧ªÀðjUÀÆ DAiÀÄÄªÉÃðzÀ qÁ. n.JA. ²ªÁ£ÀAzÀAiÀÄå 300/-20. ªÀÄºÁvÁä UÁA¢üÃfAiÀÄªÀgÀ vÀvÀéaAvÀ£ÉUÀ¼À ¥Àæ À̧ÄÛvÀvÉ qÁ. ªÀiË£ÉÃ±ÀégÀ ²æÃ¤ªÁ¸ÀgÁªï 100/-21. ²æÃ ¥ÉmÉÖgÁAiÀÄ ¸Áé«ÄAiÀÄ zsÁ«ÄðPÀ »£Éß¯É ¥Àæ«ÃuïPÀÄªÀiÁgï J¸ï. 100/-
qÁ. zÉÆqÀØºÀ£ÀÄªÀÄAiÀÄå ©.ºÉZï.22. ªÀåQÛUÀvÀ ̧ ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ ¥ÀjZÀAiÀÄ UÀAUÁzsÀgÀ gÉrØ J£ï. 175/-
gÀªÉÄÃ±À JA.JZï.23. À̧ªÀiÁdPÁAiÀÄð qÁ. gÀªÉÄÃ±À JA. ¸ÉÆÃ£ÀPÁA§¼É 250/-24. »ªÀÄ£Á ̧ ÀªÀÄUÀæ PÀªÀ£ÀUÀ¼ÀÄ JZï.JA. ºÀµÀð 200/-

NIRUTA PUBLICATIONS ¤gÀÄvÀ ¥À©èPÉÃµÀ£ïì
¯ÉÃRPÀgÀÄ vÀªÀÄä ¥ÀÄ À̧ÛPÀUÀ¼À ¥ÀæPÁ±À£ÀPÁÌV À̧A¥ÀQð À̧§ºÀÄzÀÄ.

F PÉ¼ÀPÀAqÀ ¥ÀÄ À̧ÛPÀUÀ¼ÀÄ ¥Àæ À̧ÄÛvÀ ¤gÁvÀAPÀ PÀZÉÃjAiÀÄ°è zÉÆgÉAiÀÄÄvÀÛªÉ.



gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£À - À̧ägÀt À̧AaPÉ 133

www.hrkancon.com

25. ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀiÁUÀðzÀ²ð gÁªÀiï PÉ. £ÀªÀgÀvÀß 225/-26. PÁqÀÄUÉÆ®è ªÀÄ»¼É: ¸ÁA¸ÀÌøwPÀ À̧APÀxÀ£À qÁ. ºÉZï.Dgï. gÉÃtÄPÀ 120/-27. À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄ ̧ ÀAWÀl£É qÁ. ¹.Dgï. UÉÆÃ¥Á¯ï 400/-28. E.J¸ï.L. ªÀiÁUÀðzÀ²ð JZï.J£ï. AiÀiÁzÀªÁqÀ 125/-29. §zÀÄPÀÄ §zÀ̄ Á¬Ä¹zÀ PÀxÀ£ÀUÀ¼ÀÄ ±ÉÃRgï UÀtUÀ®ÆgÀÄ 160/-30. PÁ«ÄðPÀ ¨ÁAzsÀªÀåUÀ¼À AiÀÄ±À¹é ¤ªÀðºÀuÉ UÉÆÃ«AzÀgÁdÄ J£ï.J¸ï 375/-31. ¸ÀªÀiÁdPÁAiÀÄðzÀ°è ªÀÄ£ÉÆÃ«eÁÕ£À ¥Àæ¢Ã¥À JA.¦. 290/-32. s̈ÁµÀt PÉÊ¦r qÁ. ¹.Dgï. UÉÆÃ¥Á¯ï 200/-33. Indian Street Children Koduru Venkatesh 75/-34. Social Discrimination Against Persons With Kannakanti Parameshwar 550/-Disabilities and Their Rehabilitation inKarnataka35. Social Exclusion Inclusion Continuum: V. Ramakrishna 600/-A Paradigm Shift36. Social Work And Social Welfare Shankar Pathak 695/-37. Social Work And Social Welfare Shankar Pathak 245/-(subsidized under the NBT)38. Teen Suicide Koduru Venkatesh 150/-39. Social Policy, Social Welfare and Social Shankar Pathak 500/-Development40. Old age in an Indifferent  Society T.K. Nair 200/-41. Community Work : Theories, Experiences Venkat Pulla et,al 350/-and Challenges42. UGC NET Social Work Ramesha M.H. et,al 750/-43. Social Work Profession in India: T.K. Nair 500/-An Uncertain Future44. Ageing in an Indian City T.K. Nair 200/-45. Corporates & Social Responsibility K.N. Ajith 150/-46. Karnataka Ngo’s Directory Ramesha M.H. et,al 750/-47. Noam Chomsky’s Discourse On Ashok Antony D’Souza 500/-Globalization And U.s.’ Imperialism:Implications To Social Action In India48. A Holistic Approach to Literacy in Indian Koduru Venkatesh 75/-
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49. Scientific Writing and Publishing in Ilango Ponnuswami. et,al 850/-Social Work50. Technology In Business: A Competitive P.Paramashivaiah. et,al 600/-Edge for Organizations51. International Conference on Leveraging Om Prakash. C. et,al 800/-Operations & IT for SustainableDevelopment52. Emerging Trends in Management Shiva Shankar. K.C 750/-53. New Vistas and Horizons in Management Shiva Shankar. K.C. 750/-54. Handbook of Career Information : Mohan Das et,al 550/-Indian Context55. New Age Banking in India Issues and Pallavi S. Kusugal et,al 650/-Challenges56. Older People in Rural Tamilnadu T.K. Nair 179/-57. Contemporary Issues in Venture Dr. C. Vishwanatha Reddy 475/-Capital Financing in India58. Social Development through Social Work Ashok Antony D’Souza 350/-59. Challenges in Achieving Food Security Mohan Das et,al. 350/-in India60. Introducing GST and Its Impact on Dr. P.Paramashivaiah et,al 500/-Indian Economy61. Business Education and Employability: P.S. Yadapadithaya et,al. 950/-Challenges and New Directions62. Indian Womens Empowerment from K.V. Ram 150/-Harappa Mohenjo Daro Period toModern Time63. Financial Sector Reforms in India Dr. G.T. Govindappa et,al. 800/-64. Undergraduate Physics (Volume II) Mangala Gowri M. et,al. 190/-65. Undergraduate Physics (Volume III) Dr. Ramakrishna G. et,al. 220/-66. Undergraduate Physics (Volume IV) Mangala Gowri M. et,al. 250/-67. Great Patriotic Indian Women from K.V. Ram 40/-Early Centuries to the 20th Century68. Smart Cities in India : A Road Ahead Dr. P.Paramashivaiah et,al. 300/-
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69. Vocational Rehabilitation of Disabled in Narasimham Rayadurgam 450/-India70. Managing Labour Relations Govindaraju N.S 375/-71. India’s Changing Paradigm : Skills and K.B. Akhilesh 350/-Entrepreneurship for GlobalCompetitiveness72. A Guide to The Factories Act, 1948 Dr. Narayanappa T.V. 900/-The Karnataka Factories Rules 1969
ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® PÉëÃvÀæPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ ¥ÀÄ À̧ÛPÀUÀ¼ÀÆ ̧ ÀºÀ £ÀªÀÄä°è zÉÆgÉAiÀÄÄvÀÛªÉ. 73. PÁ«ÄðPÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄ PÀ̄ Áåt ªÀÄvÀÄÛ ²PÀët gÁªÀiï PÉ. £ÀªÀgÀvÀß 275/- 74. CAvÀjPÀ «ZÁgÀuÁ PÉÊ¦r gÁªÀiï PÉ. £ÀªÀgÀvÀß 225/- 75. PÁ«ÄðPÀ PÁAiÉÄÝ Që¥Àæ ¤tðAiÀÄ ¸ÁzsÀPÀ gÁªÀiï PÉ. £ÀªÀgÀvÀß 750/- 76. ¸ÁÜ¬ÄÃ DzÉÃ±ÀUÀ¼À PÁ¬ÄzÉ JA.Dgï. £ÀlgÁeï 250/- 77. PÉÊUÁjPÁ «ªÁzÀUÀ¼À PÁ¬ÄzÉ JA.Dgï. £ÀlgÁeï 400/- 78. HRD Circular Modules and  Dignified Ram K Navaratna 280/-Work Place 79. Industrial Disputes Act M.R. Nataraj 400/- 80. HR Reports M.R. Nataraj 400/-

Discounts available to Libraries and bulk orders of 20 books or more
Niruta books available online : amazon.in and Flipkart

You can Deposit/Transfer the amount or send DD/Cheque in favour of
Niruta PublicationsBank Details : Niruta PublicationsA/C No: 04621400000215 (OD Account)IFSC Code : SYNB0000462

Address : Syndicate BankKengeri Satellite Town Branch,Bengaluru-560060

NIRUTA PUBLICATIONS# 326, 2nd Floor, Opp. Syndicate Bank, Near Dr. AIT College,Kengunte, Mallathahalli, Bengaluru - 560056.Mob : 9980066890, Off : 080-23213710, 8073067542.Email : nirutapublications@gmail.comVisit : www.socialworkfootprints.org,    www.niratanka.org

Mode of Payment
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ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® PÉëÃvÀæPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ ¥ÀÄ À̧ÛPÀUÀ¼ÀÄ

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®
ªÀiÁUÀðzÀ²ð
¨É É̄ : 225/-

É̄ÃRPÀgÀÄ :
gÁªÀiï PÉ. £ÀªÀgÀvÀß

PÁ«ÄðPÀ PÁAiÉÄÝ Që¥Àæ
¤tðAiÀÄ ̧ ÁzsÀPÀ
¨É É̄ : 750/-

É̄ÃRPÀgÀÄ :
gÁªÀiï PÉ. £ÀªÀgÀvÀß

CAvÀjPÀ «ZÁgÀuÁ
PÉÊ¦r

¨É É̄ : 225/-
É̄ÃRPÀgÀÄ :

gÁªÀiï PÉ. £ÀªÀgÀvÀß

HRD Circular
Modules &

Dignified Work
Place

Price : 280/-
Author :

Ram K. Navaratna

¸ÁÜ¬ÄÃ DzÉÃ±ÀUÀ¼À
PÁ¬ÄzÉ

¨É É̄ : 250/-
É̄ÃRPÀgÀÄ :

JA.Dgï. £ÀlgÁeï

HR Reports
Price : 400/-

Author :
M.R. Nataraj

PÉÊUÁjPÁ «ªÁzÀUÀ¼À
PÁ¬ÄzÉ

¨É É̄ : 400/-
É̄ÃRPÀgÀÄ :

JA.Dgï. £ÀlgÁeï

Industrial
Disputes Act
Price : 400/-

Author :
M.R. Nataraj

d£À̧ ÀA¥ÀzÀ
¨É É̄ : 80/-
É̄ÃRPÀgÀÄ :

J¸ï.«. ªÀÄAdÄ£Áxï

E.J¸ï.L. ªÀiÁUÀðzÀ²ð
¨É É̄ : 125/-

É̄ÃRPÀgÀÄ :
JZï.J£ï. AiÀiÁzÀªÁqÀ

F ªÉÄÃ®ÌAqÀ ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ½UÁV ̧ ÀA¥ÀQð¹ : ¤gÀÄvÀ ¥À©èPÉÃµÀ£ïì, #326, 2£ÉÃ ªÀÄºÀr, ¹ArPÉÃmï ̈ ÁåAPï JzÀÄgÀÄ, qÁ. CA¨ÉÃqÀÌgï PÁ¯ÉÃdÄ

ºÀwÛgÀ, PÉAUÀÄAmÉ, ªÀÄ®èvÀÛºÀ½î, ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ-560056. zÀÆ : 080-23213710, 8073067542.

email : nirutapublications@gmail.com, Visit : www.socialworkfootprints.org, www.niratanka.org

Corporates &
Social

Responsibility
Price : 150/-

Author :
K.N. Ajith

Managing Labour
Relations

Price : 375/-
Author :

Govindaraju N.S.

PÁ«ÄðPÀ ̈ ÁAzsÀªÀåUÀ¼À
AiÀÄ±À¹é ¤ªÀðºÀuÉ
¨É É̄ : 375/-

É̄ÃRPÀgÀÄ :
UÉÆÃ«AzÀgÁdÄ

J£ï.J¸ï.

A Guide to The Factories
Act, 1948, The Factories

Rules, 1969
Price : 900/-

Author :
Dr. Narayanappa T.V.
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À̧ªÉÄäÃ¼À£ÀPÉÌ ̧ ÀºÀPÀj¹zÀªÀgÀÄ
137
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+91 80 2339 4098
info@abhinfrastructures.com
www.abhinfrastructures.com



gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£À - À̧ägÀt À̧AaPÉ 155

www.hrkancon.com

155



gÁdåªÀÄlÖzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀÈwÛ¤gÀvÀgÀ PÀ£ÀßqÀ À̧ªÉÄäÃ¼À£À - À̧ägÀt À̧AaPÉ156

www.hrkancon.com

156


